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CAPITOLUL 1. PREZENTARE S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A.

'"DWH GH LGHQWLILFDUH D VRFLHW LL

'"HQXPLUHD FREIRFQHWDWHD &RPHUFLDO 7HUPR &DORU &RQIRU
f Adresa:

f

~h T

Localitatea:
Strada:
Bloc:

SLWHuWL
&DOHD
U4, Mezanin

WXFXUHOWL

CRG SRUWIDOD34

Telefon:
Fax:
E-mail:

(0248) 222.956
(0248) 222.965
office@termopitesti.ro

Website:

www.termopitesti.ro

JRUPD MXVRGLHWDWH FRPHUKQPDO SH
1XP UXO GH VQPDWULFXODUH QOG3/886/00.0 A0LOX O &RPHU XOXL

Codul fiscal:

RO 27374805

Domeniul de activitate preponderent: Cod CAEN:3530
Obiect de Activitate — )XUQL]J]DUH GH DEXU 0L DHU FRQGL LRQDW
Modul de constituire: S.C. Termo CaloU &RQIRUW 6 $ D IRVW FRQVWLWXLW
ERQVLOLXOXL /RFDO DO OXQLFLSLXOXL 3LWHaWL QU
Cont IBAN: RO48RZBR0000060012867452 deschis la Raiffeisen Bank $JHQ LD 3LWHu WL

Cont EURO: RO63RZBR0000060013465575 deschis la RaiffeisenBan $JHQ LD 3LWHuOWL

Cont Escrow: RO12RZBR0000060013039693 deschis la RaiffeisenBank $JHQ LD 3LWHuWL
&ERQW 7UHJ]RUHULH 52 75(=
Operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP curX P UX O

[rr

&DSLWDOXO VRFLDO uL VWUXFWXUD DF LRQDULDWXOXL

Capital social: 9.539.000 lei

$F LXQL

9DORDUHD QRPLQDO

I630.60Q 1K Q L

DRU

1XP U WRWDO GH DF

L YORBL900

7LSXO DF

LXQLORU nominative

GHVFKLV OD 7UH]JRUHU

6WUXFWXUD DF LRQDARHDWIXOKDWHKRXIRGM VQUHIJLVWUDUH GH

50831/19.11.2015):

WRWD

$F LRQDUL % 1U DF LXQL 9DORDUHD
din capitalul social (lei)
OXQLFLSLXO 3LWH®W274 951.300 9.513.000
2UDUX0O 7RSRORYHQ,1363 1.300 13.000
&RPXQD 0 U FLQHQO,1363 1.300 13.000




2ELHFWXO GH DFWLYLWDWH DO VRFLHW LL

Principalul obiect de activitate al S.C. Termo Calor Confort S.A. esteproducerea, transportul,
GLVWULEX LD UL IXUQL]DUHD HQHUJLHL WHUPLFH SH&iMebiXreFRQV X
FHQWUDOL]DW FX HQHUJLH WHUPLF GLQ PXQLFLSLXO 3LWHUWL
prevederile contractului de delegare a gestiunii nr. 9/13.09.2010 incheiatcu $VRFLD LD GH 'H]YR
,OQWHUFRPXQLWDU GH XWLOYLW LK G5 XGHO BEEHR GHQHWHBX WHDQVSRUW
GH HQHUJLH WHUPLF vQ VLVWHP FHQWUDOL]DW 7(5026(59 $5*(u’

/LFHQ H uL DXWRUL]D LL

9 /LFHQ D QU DFRUGDW GH $XWRULWDWHD 1D LRQL
pentru Servicile Comunitare de Utiliw L 3 X E O L Fservi€iud puidid)de alimentare cu
HQHUJLH WHUPLF FX H[FHS LD SURGXFHULL BI@QBREALIQ H 5 KQ@H

16.12.2020

9 /LFHQ D QU DFRUGDW GH $XWRULWDWHD 1D LRQDC
Domeniul Energiei pentu SURGXFHUHD GH HQHUJLH HOHFWULF

9 /ILFHQ D QU DFRUGDW GH $XWRULWDWHD 1D LRQDC

Domeniul Energiei pentru SURGXFHUHD GH HQHUJLH WHUPLF
9 $XWRUL]D LD ,QWHJUDW GH OHGLXDFBRUGDW GH $JHQ LD 5
pentu 3S3URWHF LD OHGLXOXL 3LWHOWL

, WVWRULFXO VRFLHW LL

IQ DQXO vQ ED]D +RW UKULL &RQVLOLXOXL /RFDO DO 0XQL
7THUPRILFDUH 6 $ VRFLHWDWH FRPHUFLDO SH DF LXQL GH
regiei REG275%$16 D SUHOXDW FHQWUDOHOH HOHFWULFH GH WHUPRI
*YDQD FDUH DX IRVW WUDQVIHUDWH GH OD 6 & 7HUPRHOHFW
104/07.02.2002.

IQ FRQIRUPLWDWH FX 6HQWLQ D QU YULEXQDOXUR QRXRPHWW L
vQ GRVDUXO QU 6 & 7HUPRILFDUH 6 $ 3LWHOWL F
DOLPHQWDUH FX HQHUJLH WHUPLF D IRVW GHFODUDW vQ IDOLPHQ

SHQWUX DVLIXUDUHD KRPXWLGNLY HRWHIKWYHBL&RQVLOLXO /RF
D IRVW vQILLQ DW UL RUJDQL]DW 6HUYLFLXO 3XEOLF /RFDOS®MH @HL
JHVWLXQH GLUHFW vQ VXERUGLQHD &RQVLOLXOXL effgrer@rdice LWH UV
LQ PXQLFLSLXO 3LWHUWL VQFHSkKkQG FX GDWD GH

IQ DQXO ORFDOLW LOH 3LWHUOUWL 7RSRORYalG@socidsDVFR
FRQVWLWXLQG $VRFLD LD GH '"HIYROWDUH ,QWHUFRP X QodWwedpel) GH X
WUDQVSRUW GLVWULEX LH 4L IXUQL]DUH GH HQHUJLH WHUPLF
$FHDVW DVRFLD LH D IRVW FRQVWLWXLW vQ VFRSXO vQILLQ
H[SORDW ULL PRQLWRUL] ULQ DLVHHWWERQOXILLGH) FIRPXXFHUH WL
IXUQL]DUH GH HQHUJLH WHUPLF vQ VLVWHP FHQWUDOL]DW-SH UD
WHULWRULDOH PHPEUH UL D SULPLW PDQGDWXO FRQVLOWLILWIRU ORI
S.C. Termo Calor Confort S.A., prin contractul de delegare a gestiunii serviciului, bunurile care sunt
utilizate pentru prestarea serviciului.

3ULQ +RW UKUHD &RQVLOLXOXL /RFDO DO OXQLFLSIEXOKXL 3L
SUHYHGHULORU 2 8 * QU SHQWUX PLR@ LnrL EM3/200® privind FRP S C
ILQDQ HOH SXEOLFH ORFDOH SUHFXP (0L SHQWDXvQWDELDWURIPHX
regional de producere, transpRUW GLVWULEX LH GL IXUQL]J]DUH GH HQHUJLH W
Termo Calor Confort S.A.

IQFHSKQG FX GDWD GH WRDWH GUHSWXULOH OXIWRD
UL SDVLYXOXL DXAHRFWGSHHOXDWHUPR &DORU &RQIRUW 6 $ GH OCL
7THUPRILFDUH DO 0XQLFR S/IXERI B WWHIWIRDWHM GUHSWXULOH 4L RE

3



raporturile juridice ale Serviciul Public Local de Termoficare al Municipiului PWHUWL vQ UDSRUW
SHQWUX GRPHQLXO V X GH DFWLYLWDWH

SUHJHOQWDUHD JHQHUDO D FDSDFLW LORU GH SURGXF LI

6 & 7THUPR &DORU &RQIRUW 6 $ GHVI 0URDU DFWLYLW LOH
¥ producerea energiei termice
¥ transportul energiei termice
¥% GLVWULEX LD F &0éxdé tondum;L DSHL F
¥% IXUQL]J]DUHD GH F OGXU uL DS FDOG GH FRQVXP
¥% GLVWULEX LD HQHUJLHL HOHFWULFH

6 & 7THUPR &DORU &RQIRUW 6 $ DUH vQ DGPLQLVWUDUH H[SC
&DSDFILWGH SURGXF LH

3kQ vQ OXQD LXQLH SURGXEF DU G W H Q PUWFAID & LHD\WM FWQU & ( 7

&(7 * YDQD vQ UHJLP GH FRJHQHUDUH
IQFHSKQG FX OXQD LXOLH OD UHOXDUHD DFWL¥LW L

IXUQL]JDUH D HQHUJLHL WHUPLFH vQ PXQLF [aRL280 A )\Vd-hilidio I1DOLF
P VXU RUJDQL]DWRULF | U FRVWXUL VXSOLPHQWDUH GL DQXPHI
SURGXFHUH D HQHUJLHL WHUPLFH UHVSHFWLY &(7 * YDQD WHWDUH ¢}
D SXWXW IL UHJODW P IG M GRHIUWQY HX Q

2SULUHD &(7 * YDQD OD VIKUGLWXO OXQLL PDL UL IXQF LF
JRQ UL FYDUWDO D DYXW FD SULQFLSDO RELHFWLY UHGXFBWHD FF
D UHDOL] ULL X@O.QRERUODBUXIHIO VQFKW V VH UHXUHDVF PHQ LQ
GH DOLPHQWDUH FHQWUDOL]DW FX HQHUJLH WHUPLF D SRSXOI
HILFLHQ HQHUJHWLF 4L HFRQRPLF

In prezent, la & (7 3LWHUGWVWKXGDVLJOUDIWHBWH SUHVWDW VHUYLFLX
HQHUJLH HOHFWULF SHEXFXX D9 3B HWIRP,a & (WH YW Qibdepadd O
FX GDWD GH DFWLYLWDWHD @HH$WRGXFLLKUD WR VGAR RS LELDY D

Centrale WHUPLFH GH ]JRQ

] 3XWHUHD MWGMURPDPD W
Centrala | Anulpunerii | o \y L yHp WHUPLF DIODW vQ IXQF LXQl
GH ]R(?VQ I X QFEXxH
[MW]
1 2 3
C.T. 202 2015 3,9
C.T. 206 2015 18
C.T. 401 2014 3,9
C.T. 403 2013 2.1
C.T. 404 2013 2.7
C.T.603 2010 5,1
C.T. 608 2010 17,4
C.T.726 2013 12
C.T.910 2014 23,2
C.T.1004 | 2012 3
C.T. 1005 2010 17,4
Total - 81,7




Centrale termice de cvartal:

b W
ODW vQ IXQF LXQH

Anul 3XWHUHD MOMWPD P
Ce:\/t;"’rllzlde puneriiin | 3XWHUHD WHUPLF DI
IXQF LXOH MW]
1 2 3
& 7 UFRDOD@OLO 0,58
C.T.207 2015 4.2
C.T. 405 2013 3,9
C.T. 406 2013 18
C.T.504 2013 0,4
C.T.504 2013 08
C.T.507 2013 14
C.T.505 2014 0,3
C.T.500 2013 0,2
C.T.510 2013 1
C.T.511 2013 04
C.T.513 2013 18
C.T.517 2013 27
C.T.518 2013 03
C.T.521 2013 18
C.T.601 2010 36
C.T.602 2010 3
C.T. 604 2010 14
C.T.610 2010 27
C.T.701 2013 08
C.T.707 2012 0,23
CT.711.712 | 2011 7.2
C.T.713 2012 0,93
CT.714 2012 3,3
C.T.715 2012 27
C.T.716 2012 2.2
CT.717 2012 3,9
C.T.718 2012 5.4
CT.722 2012 27
C.T.723 2012 27
C.T.724 2014 12
C.T.729 2012 0,46
C.T.801 2012 0,93
C.T.802 2012 07
C.T.803 2012 3,3
C.T.804 2012 0,46
C.T.805 2012 3,3
C.T.806 2011 3,9
C.T.807 2012 3,3
C.T. 809 2013 1
C.T.810 2012 2.1
C.T.811 2013 27
C.T. 1009 2013 3,9
C.T.1019 2013 0,2
CT.1216 2009 33
C.T.1217 2009 252
Total - 97,61




IQ VFRSXO FUHUWHULL HILFLHQ HL SULQ UHGXFHUHD SLHUGF
energie teUPLF SULQ SURJUDPXO GH LQYHVWL LL AS5HDELOLWDUHLI
transformarea punctelor termice in centrale termice” s-DX UHDOL]DW R VHULH GH
PRGHUQL]DUH UL WUDQVIRUPDUH D SXQFWHORU WHUPLFH vQ FHQW

, QY H\Wau ldér@at Tn mai multe etape fiind realizate cu fonduri alocate de la bugetul
BULP ULHL OXQLFLSLXOXL 3LWHUOWL 0L GLQ EXJHWXO SURSULX DO |

IQ HWDSD , GLQ SURJUDPXO GH LQYHVWL LL ABSHWHWOMIWBU
transformarea punctelor termice Tn centrale termice” s-a realizat modernizarea tuturor punctelor
WHUPLFH GLQ FDUWLHUXO 7ULYDOH & 7 & 7 & 7 a& 7
a punctelor termice P.T. 1004, P.T. 1005 uL 3 7 GLQ FDUWLHUXO 3UXQGX & 7
SXVH vQ IXQF LXQH HWDSL]DW vQ FXUVXO DQXOXL

Tn cursul anului 2011 s-D GHVI GXUDW-BVBRYDSWRJUDPXO GH LQYHVWL
VXV vQ FDGUXX RUHBODR]MW O X F UrdJdrin Gr&hsterim@ ¢alpQnetedr termice in
FHQWUDOH WHUPLFH FX IRQGXUL DORFDWH GH OD EXJHWXO 3ULP
P.T. 711+712, P.T. 714, P.T. 715, P.T. 716, P.T. 717, P.T. 718, P.T. 722, P.T. 723, P.T. 803, P.T.

805, P.T. 806, P.T. 807, P.T. 810.
Inanul 2012-2013s-D GHVI UXUDW-BWADLSD SWRJUDPXO GH LQYHVWL LL
SXQFWHORU WHUPLFH vQ FHQWUDOH WHUPLFH GXS FXP XUPHD]
¥% FX IRQGXUL DORFDWH GH OD EXJHWXO 3ULP ULHIP.O.XQLFL
722, P.T. 1004, P.T. 1009, P.T. 811, P.T. 809, P.T. 521, P.T. 517, P.T. 515, P.T.
513, P.T. 510, P.T. 507, P.T. 406, P.T. 405, P.T. 404, P.T. 403, P.T. 401, P.T. 504,
P.T. 504", P.T. 910;
¥ cu fonduri din bugetul propriu al operatorului S.C. Termo Calor Confort S.A.: P.T. 713,
P.T. 801, P.T. 802, M.T. 729, M.T. 804, P.T. 707, P.T. 502, P.T. 701, P.T. 724, P.T.
726, M.T. 2PP, M.T. bl.30+40, M.T. bl.42, P.T. 402, P.T. 506, P.T. 508, P.T. 505, C.T.
511.

Prin implementarea programului d H L Q Y HMWéalizdt néi surse de producere a energiei
WHUPLFH DPSODVDWH OD R GLVWDQ PDL PLF GH FRQVXPDWRUL
PLFL LDU FDOLWDWHD VHUYLFLXOXL SUHVWDW ILLQG PDL EXQ

Crearea de noi surse de producere a energei termice (centrale termice) a condus la
IOH[LELOL]DUHD VLVWHPXOXL GH DOLPHQWDUH FHQWUDOL]DW FX
SURGXFHUHD HQHUJLHL WHUPLFH SULPDUH SULQ DOHJHUHD VFKH

Y% Centrale termice de ]RQ &< permit asigurarea energiei termice primare unui
QXP U GH FHO SX LQ GRX SXQFWH PRGXOHRWHM PLD HG H C
WUDQVSRUW D DJHQWXOXL SULPDU 0L GHVHUYHVF R DQXF
¥ Centrale termice de cvartal CTcv— permit asigurarea energiei termice primare unui
singur punct/modul termic sau unui singur consumator termic.

In anul 2015 s-D ILQDOL]DW SURJUDPXO GH LQYHVWL LL GH WUDC
FHQWUDOH WHUPLFH FX IRQGXUL DOBRFDXWH F&BLRO XE XZEIWEKOWN B U
IXQF LXQH & 7 & 7 & 7

SHOQWUX FRQVXPDWRULL WHUPLFL UDFRUGD L OD 6%$&(7 vQ FF
WHUPLFH VH UHDOL]JHD] SULQ FHQWUDOD WHUPLF GH FYDUWDO &

& 7 0 WARKL EORFXUL HVWH RSULW GLQ FDX]D GLVSDUL LHL |

5H HOHOH SULPDUH GH WUDQVSRUW D HQHUJLHL WHUPLFH

5H HDXD XUEDQ GH WUDQVSRUW D HQHUJLHL WHUPLFH GH St
PDJLVWUDOH URRUGXAD LIS FWDVWWD WRWDOL]JHD] R OXQJLPH Gt
FRQGXFWHORU VXQW FXSULQVH VvVQWUH aL PP &RQGXFWHOH
DPSODVDWH VXEWHUDQ UL VXSUDWHUDRQ

6H DSUHFLD] XQ JUDG GH X]XU DO UH HOHORU GH WUDQVSRU

SLHUGHULOH WHKQRORJLFH vQ UH HOHOH SULPDUH VXQW I
20.12.2012 la nivelul de 17,19%.



JLOQDOL]DUHD LQYHVWL LLORU UL SXQHUHD vQ IXQF LXQH D FH
9 VF GHUHD UHJLPXOXL GH SUHVL$QHQGHQ LWPH (HIURMID SQ P Pk
XULORU GLQ ]RQHOH vQDOWH VDX vQGHS UWDWH DOH
SLHUGHULORU GH DS
9 VHF LRQDUHD UL LJRODUHD UH HOHL GH WUDQVSRUW G
termic s-au redus, dar conductele PDJLVWUDOH GH WUDQVSRUW FH YR
DX GLDPHWUH GH SkQ OD PP FHHD D FRQGXV OCL
SLHUGHULORU GH HQHUJLH WHUPLF
9 FUHOUWHUHD JUDGXOXL GH VLJXUDQ vQ DOLPHQWDUHD
QXP UXOXLrupeti; vQWUH
9 UHGXFHUHD FRQVXPXOXL GH FRPEXVWLELO UL D HQHUJLH
SHQWUX UHGXFHUHD SLHUGHULORU vQ UH HDXD GH WUDQVSRI
RSWLP FDUWLHUXO 7ULYDOH FDUH VH DIO VLWXDW GL X® B LPADH.UK
HVWH DOLPHQWDW vQ SHULRDGD GH YDU GLQ & 7 VDX & 7
FHQWUDOHOH WHUPLFH & 7 & 7 & 7 uaL & 7 'LQ DFI
SLHUGHULORU vQ UH HDXD S3.RP DHU[ WAJHH fMUWD QV BRUWO FRVWHLD FD L
GH QRUG D RUDUXOXL 0L FDUWLHDXX¥UXR BOQ FQL XRGIDFE I WX G OH W
uL JRQ & 7 & 7 UHVSHFWLY & 7 & 7 DOWFPHQWHD
XUL GLQ FDUWLHUXO 3UXQGX 3 7 37 37 aL 3 7

3XQFWHOH WHUPLFH 4L UH HOHOH VHFXQGDUH GH GLVWULEX |

6LVWHPXO GH GLVWULEX LH D HQHUJLHL WHUPLFtermEXSULQ C
conducte tur-UHWXU GH vQF OJLUH FRQGXFWH GH DS FDOG GH FRQVXF

Punctele termice au fost echipate in perioada 1998 — FX VFKLPE WRDUH GH F
SO FL GH |DEWhwbDSuddiagtp @6, M10 si M1 4L 9,&%35% 5RPkQLD WLS 9
Modulele termice au fost realizate in perioada 2002-2007 pentru alimentarea consumatorilor termici
VLWXD L OD GLVWDQ H PDL PDUL GH SXQFWHOH WHUPLFH vQ
secundare.

Tn interval ul 2008 — vQ YHGHUHD UHGXFHULL FRQVXP-dWontabH HQF

GH SRPSH GH FLUFXOD LH FX WXUD LH YDULDELO *UDGXO GH D
100%, iar al punctelor termice de 40%.

Gradul de contorizare la niveldebUDQUDPHQW HVWH GH

5H HDXD VHFXQGDU GH GLVWULEX LH DUH R OXQJLPH WRWD(
diametre cuprinse in intervalul 25 - PP 7LSXO LJROD LHL XWLOL]DWH FODVLF

%UDQUDPHQWHOH VX QWurhttd RI® ddlinitsidd c& kapsur@atorii. Din totalul de

EUDQUDPHQWH H[LVW SHQWUX vQF OJLUH XQ QXP U GH- E

PP 4L SHQWUX DSD FDOG GH FRQVXP XQ QXP Uicahm. FX GLDF

Contorizarea consXPXOXL GH DS FDOG UL vQF OJLUH HVWH UHDOL]DYV

3LHUGHULOH WHKQRORJLFH vQ UH HOHOH GH GLVWULEX LH \
20.12.2012 la nivelul de 16,89%.

In perioada 2005-2007 s-D UHDOL]DW PRGHUQL]D UH Eloti kecundddeEdieO L W D L
GLVWULEX LH D HQHUJLHL WHUPLFH DIHUHQWH XQXL QXP U GH
DSUR[LPDWLY GLQ FRQGXFWHOH VHFXQGDUH GH GLVWULEX LH
UH HOHORU GH GLVWUL@ X LUVWKR WODNBP LI BIYRD 2 /LH FX YDW PLQI
FRQGXFWHORU HVWH DSUHFLDW OD

0 VXUL WHKQLFH

LPSOHPHQWDUHD vQ FRQWLQXDUH D XQRWXWIF&R P irily @arBX Q F L F
V DVLIJXUH DOLPH@QWWWRDDHFRDUARQXYXXPDWRULORU

eliminarea circuitelor ,,pirat” de adaos din puncte termice;

- RSWLPL]DUHD IXQF LRQ ULL FHQWUDOHORU WHUPLFH
UHGLPHQVLRQDUHD XQRU EUDQUDPHQWH UL OHJ WXUL vQ FLUF

7



DQDOL]D JLOQLF D FRQMXdXdebORU GH JD]H

SUHOXFUDUHD GDWHORU GH H[SORDWDUH vQ GHGLQ HOH RSHL
LQWHUYHQ LD RSHUDWLY GL FRQWLQX OD DYDULL
UHGLPHQVLRQDUHD UL VQORFXLUHD EXFOHORU GH P VXU OD (
LPSOLFDUHD SHUVRQDOXOXL vQ HWREWXO0 D HIH GW LSJGRHE WV HIU P L
DFKL]L LRQDUHD GH EXFOH GH P VXU SHQWUX FLWLUHD FRUH
DFKL]L LRQDUH XQXL EXOGRH[FDYDWRU QHFHVDU SHQWUX LQ
GH FLUFXLWXO SULPDU GL VHFXQGDU



&$3,72/8/ ,, ,1)250$7,, '(635( &20321(1 $ U, $&7,9,7$7($ &216,/,8/8
'( $'0,1,675% ,(

&RPSRQHQ D &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD LH

&RQVLOLXO GH DGPLQLVWUD LH DO 6 &I RYNMWU BKPLMNO BU L&R @R

$GXQ ULL *HQHUDOH D $F LRQDULORU QuUiL vQ XUP WRDUF

FRPSRQHQ SHQWUX SHUL3R.06R0OL7:

1. Goncearu Horia Radu - 3UHGHGLQWH DGPHBXWWY W RQ @HHSH Q C

2. Istrate lon - OHPEUX DGPLQLVWUDWRU QHH[HFXWLY
*KL ODULXV - OHPEUX DGPLQLVWUDWRU QHH[HFXWLY

4. Rosiu Gheorghe -MePEUX DGPLQLVWUDWRU QHH[HFXWLY t
6W QLF-MRULQ - OHPEUX DGPLQLVWUDWRU QHH[HFXWLY

IQGHSOLQLUHD 30DQXOXL GH $GPLQLVWUDUH DO 6RFLHW LL

30DQX0O GH DGPLQLVWUDUH DOa YRF L 2017, laLfos H@abay ¥rinSH UL R
+RW UKUHD $ *$ 6 & 7HUPR &DORU &RQIRUW 6 $ Canslliului de
$GPLQLVWUD LH $GPLQLVW U DOVR201? R30.0629F WUIOQ WD\QQEIHBXOQ Q L W H
XUPHD]

OBIECTIVE Modalitate de indeplinire

1 ,QL LHUHD 0L ILQDOL]DUHD S H® Fared Xdur ti GeHerbléld-Ad N ol .

VL VHOHF LH D SHUVRQDOXO®I1L1GLZY1E RQpBvite B hikhitza unui membru in
VRFLHW LL LQ FRQIRUPLWDVWHREGXLOUKOHGH BIGPPHQLVWUD LH
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporatista a intreprinderilor publice

2 S5HDOL]DUHD JHVWLXQLL FXUHRKRQGWEbhnstitwiR BILSIONTERMOr QALOR CONFORT
FRQIRUPLWDWH FX $FWXO &RQA. Wiosvacwalizat D Convbifitatel M prévederile
/HIJHD QU D VRFLHW LORU.G:Rr?.H1OB/R2@M O Hurtnnd a primi  avizul
28* SULYLQG JXYHUQD|@obform in @din a Adun rii Generale a Asocia iei
FRUSRUDWLVW D vQWUHSU L|QE& Beavofar UntSeob@ltdFatHTERMOSERYV Argél
conform prevederilor statutare.

3 Asigurarea de masuri pentru realizarea Prin politca de administrare au fost asigurate
IOX[XOXL GH GLVSRQLELOLW, integrelD KBurs€eR Zinahdcare necesare pentru
YHGHUHD PHQ LQHULL HFKLQ LEHN OiXLU D/ARODY DCEAFWLWDVLUL VLVRFLHW
UHQWDELOLW LL VRFLHW L[L2017.

4 Realizarea Proiectului Bugetului de Venituri si | Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societ ii pe anul

Cheltuieli pe anul 2016 2017 a fost aprobat prin Hot rarea Adun rii
Generale a Acionarilor nr. 3/14.03.2017.
5 Optimizarea cheltuielilor prin verificarea 9HULILFDUHD RSHUD LXQLORU |WHKQ

RSHUD LXQLORU WHKQLFH H | lddaiati phacEdurilor interne pentru a asigura in
SULQFLSDO IXQF LRQDUHD GLQ |SXQFW
obiectivelor tehnologice aflate in administrarea
VRFLHW LL gL LQ VXEVLGLDU |RSWLHF
6 $SURSLHUHD PDQDJHPHQWXO XK GRVM] HPAHQLHOQSWH) QLYHOXULPH LHL
UHGXFHUHD Q RelurXepaxhiceGaH planul de administrare, existand in prezent,
minim FRQIRUP RUJDQLJUDPHL VRFLHW LI
FROVLOLXO GH DGPLQLVWUD LH GLUH
7 Stabilirea indicatorilor de performanta pentru ,QGLFDWRULL GH SHUIRUPDQW SHQ
posturile de conducere operativa din cadrul FRQGXFHUH DX IRVW VWDELOL|L VL I
VRFLHW LL contractele de mandat incheiate cu directorii




VRFLHW LL

8 $QDOL]DUHDLQHHAHREWUWXQULUWULD 3URJUDPXO GH LQYHVWdu LL DIHL
FHQWUDOL] ULL GLQ SXQFW GIRWWGCHIRPRGPWRILERDD WQYddreWL LLO
D VHUYLFLLORU IXQF LROQDOHSBHOWWVRFLHWVHL BHIQWUR FRQWLQXL
IDFLOLWDUHD FRPXQLF ULL FX KWLEGLPODOMRUIGH WHUPRILFDUH E X

contori)
9 Dezvoltarea si eficientizarea resurselor Instruirea si evaluarea angajatiiorse UHDOL]JHD] LQ
umane prin instruirea permanenta si conformitate cu prevederile Contractului Colectiv

HYDOXDUHD DWHQWD D DQJD M LOOKQFD LQFKHLDW DQXDO OD QL
procedurilor interne specifice.

10 $VLIXUDUHD VHFXULW LL VLU IMp@meéntared pQitidioM Ddd. Oriedgonsabilitate
prin implementarea politicilor de sociala prin care se  asigura securitatea si
responsabilitate sociah V Q WDWHD DQJDMD LORU VH UHDOL]H
cu prevederile Contractului Colectiv de Munca
LQFKHLDW DQXDO OD QLYHOXO [VRFLH'

Activitatea Consiliului GH $GPLQLVWUD LH

$FWLYLWDWHD &RQVLOLBOXHVG HI XOUEPW QIQV WRIQIRHPLWDWH FX S

- Actului Constitutiv al S.C. Termo Calor Confort S.A.;

- /HJLL VRFLHW LORU FRPHUFLDOH QU FX PRGLILF ULOH

-0.U.* QU SULYLQG JXYHUQDQ D FRUSRUDWLY D vQWUH S
uL FRPSOHW ULOH XOWHULRDUH

- 30DQXOXL GH $GPLQLVWUDUH DSUREDW SULQ +RW UkKUHD $
nr. 8/27.05.2013.

- Contractelor de Administrare vQFKHLDWH vQWUH VRFCMMSIDW de aL P
$GPLQLVWUD LH +RWDUHD $GXQDULL JHQHUDOH D $FWLQDULORL
mandatului de administrare.

In perioada ianuarie — iunie 2017, Consiliul de administratie s-a intrunit saptamanal, fiind
FRQYRFDWH XQ QXP U GH GH VHGLQW+D MWUHFWDOD W DOWEL FIRQLNVQ
VWDELOLUHD GH FRPXQ DFRUG FX ILHFDUH DGPLQLVWUDWRU vQ
SURSXV uL PDWHULDOHOH DIHVHRMH DX HREWLORVHFEBRVE&DLXO X
vQDLQWH GH GDWD IL[DW SHQWUX UHGLQ

/ID OHGLQ HOH &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD LH DX SDUWLFL
'LUHFWRUXO *HQHUDOUL(ERIOQR® LN MDXWWIDHPHQWXOXL /RILVWLF

/ID 0HGLQ HOH &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD LH DX SDUWLFL
'LUHFWRUXO *HQHUDO uL (FRQRPLVWXO uHI

IQ FDGUXO UHGLQ HORU DX IRVW DGRSWDWH XQ QXP U GH
importante referindu -se la:

- realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii: pe anul 2017.

- GHFL]JLH FX SULYLUH OD DSUREDUHD WUHFHULL GLQ GRPHC
EXQXUL FDUH IDF SDUWH GLQ VLVWHPXO GH DOLPHQWDUH FHQWUL

- decizie cu privire la aprobarea listei de casare a mijloacelor fixe din domeniul privat al
VRFLHW LL vQ XUPD LQYHQWDULHULL SDWULPRQLXOXL SH DQXO

- GHFL]JLH FX SULYLUH OD DYL]DUHD VLWXWD20I60RU ILQDQFLDUF

- decizie cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al S.C. Termo Calor Confort S.A. pe anul 2017 actualizat

- decizie cu privire la trecerea din domeniul public in domeniul privat al Municipiului SLWHUOWL v
YHGHUHD YDORULILF ULL SULQ YkQ]JDUH VDX FDVDUH D EXQXULORL

- PDVXUL SHQWUX UHGXFHUHD FRVWXULORU VvQUHJLVWUDWH
diverselor contracte in care Societatea este parte
decizie cu privire OD DSUREDUH RUJDQLJU DedpadlcWIIWOGAITX QF LL
- 5DSRUW HYDOXDUH SHQWUX &(7-‘MONDQPUES;
- DFRUGDUHD XQXL DMXWRU VDODULDO FX SULP FDGRX GH 3DV
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- SULPD GH 3DVWL 'LUHFWRU 0rHIQGH DVOUEL WRRIQRPLVW
5HVSHFWDUHD DWULEX LLORU GLQ &RQWUDFWXO GH $GPLQLV\

n conformitate cu prevederile art. 10 din Contractul de Administrare, administratorii trebuie
V H[HUFLWH XUP WRDUHOH DWULEX LL SULQFLSDOH

V VWDELOHDVF SDOHFGHLORWMMWDWH uL GH GH]YROWDUH
(realizat — a fost intocmit % XJHWXO GH 9HQLWXUL VL &KHOWXctdieOd foBtO VRF
DSUREDW SULQ +RW UKUHD $GXQ UL468QHUDOH D $F LRQDULORU ¢

V VWDELOHDVRQWDHEALBPXIOGFH FRQWURO ILQDQFLDU uL DSL
(realizat — conform prevederilor legale Tn materie);

V SUHJ WHDVF UDSRUWXO DQXDO DO &RQVLOLXOXL GH $
*HQHUDOH DOH $F LRQDULOPSQAHPNQWH]ROKRW VYkULGOHa b tHVWR L
SUHIHQWDW UDSRUWXO DQXDO D IRVW FRQYRFDW $GXQDUHD *H
/HILL QU UL SFWXOXL &RQVWLWXWLY 0L DX IRVW SXVH vQ DS

V LQWURGHKBHD SHQWUX GHVFKLGHUHD SURFHGXULL LQVRC
a fost cazul);

V VWDELOHDVF 4L V PHQ LQ SROLWLFLOH GH DVLJXUDL
EXQXULOH VRFLHWOliticle d& bBsiy@drg Wersonalului L D EXQXULORU VXQW \
FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH FRQWUDFWHORU vQ YLJRDUH
atribuirea acestor servicii conform O.U.G. nr.34/2006);

V HODERUH]H 0L V VXSXQ DSURE ULL &Ra@&ntuOhtsroxXL GH $
6RFLHW LL SULQ FDUH VH VWDELOHVF GUHSWXULOH 4L UHVSR
(realizat);

V SUH]JLQWH DQXDO $GXQ ULL *HQHUDOH D $F LRQDULORI
VQFKHLHUHD H[HUFIUDSRXNWXIXDBERYBUWOWLUH OD DFWLYLWDWHD VRF
oL SLHUGHUH SUHFXP 0L SURLHFWXO SURJUDPXOXL GH DFWLYL)
XUP WRU FX DY L]XTERBOSERW 2diraD — BitDatiile financiare au fost aprobate prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.5/23.05.2017);

V VXSUDYHJKH]H DFWLYLWDWHD FRQGRRIKBXIFIHUHFLWRW L
VOWRFPHUOWH UDSRDUWH GH DFWLYLWDWH WULPHVWULDdeH FDL
$GPLQLVWUD LH

V DSUREH QLYHOXO V¥VRoBBWXORYGUHBQDI®D WU VQUHJILVW
IRVW DSUREDW SROLWLFD VDODULDO dL JULOHOH GH VD/GHIDWXGD L
VWDWHORU GH IX@HL UM LL DORUHQWHHUYLFLLORU VRFLHW LL

V SURPRYH]H VWXGLL dL V SURSXQ DXWRULW LORU FRI
serviciilor (nu a fost cazul);

V SURSXQ $GXQ ULL *HQHUDOH D $F LRQDULORU VRFLHW
FKkQG DFHDVW P VXU HVWH QHFHVDU SHQWUX GHVI 0XUDUHD I
GHVILLQ DUHD GH VHGLL-VBHFXQW DOXFUXHDARNW VXSXV DSURE UL
$F LRQDULORU RUL GH FDWH RUL D IRVW FD]XO

V H[HUBLWH ROWH DPDWULEVKWLGHBHJIDWH GH $GXQDUHD *HQ
(nu a fost cazul);

In conformitate cu prevederile art. 11 din Contractul de Administrare, Administratorii
VRFLHWOXLUHYSHFWDW REOLJD LLOH GXS FXP XUPHD]

1.adminstUDWRULL QX DX vVQFKHLDWH FX VRFLHWDWHD FRQWUDF
viL H[HUFLW PDQGDWXO FX ORLDOLWDWH UL FX SUXGHQ
LOQWHUHVXO H[FOXVLY DO VRFLHW LL
DX IRVW DGRSWDWH WRDWH P VXWHDIDB DDHFHPVROQWHKOKDWRKLS
HVWH DVLIJXUDW FRQILGHQ LDOLWDWHD LQIRUPD LLORU 0L
5. sunt evitate conflictele de interese in raport cu societatea;
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QX VXQW H[HUFLWDWH FRQFRPLWHQW XQ QXdfraldrm@@muP DUH G

GHFkW SUHY G GLVSR]L LLOH OHJDOH vQ YLIJRDUH PDL PXOW GH

7. administratorii nu au contractate credite cu societatea;

DGPLQLVWUDWRULL QX DX VQFKHLDWH DFWH MXULGLFH FX

lege);

9. administr DWRULL DX SDUWLFLSDW OD WRDWH UHGLQ HOH $GXQ
GH OD VQFHSXWXO PDQGDWXOXL SKkQ vQ SUH]JHQW

$GPLQLVWUDWRULL LQGHSHQGHQ L 0L QHH[HFXWLYL FDUH ID
S5HPXQHUDUH SUHFXP OLGGLRYXBRPAWMHWXWDW REOLJD LLOH SUHY ]
$GPLQLVWUDUH GXS FXP XUPHD]

- au participat activ la procedura de selectie a noilor membri ai Consiliului de Administratie,
elaborand criteriile de selectie, calendarul de desfasurare siselectia efectiva conform prevederilor
28 * QU uaL D /HJLL

- au facut recomandari pentru functiile de conducere supuse selectiei;

- au fost intocmite contractele de administrare pentru noii membri CA;

- PRQLWRUL]HD] SURBAHDWHOIGRDYFER U

- PRQLWRUL]HD] HILFDFLWDWHD VLVWHPHORU GH FRQWURO L«
riscurilor;

- PRQLWRUL]HD] DXGLWXO VWDWXWDU DO VLWXD LLORU ILQDC

- PRQLWRUL]HD] LQGHSHQGHQ D DXGLWRUXOXL VWDWXWDU

Capitolul 11l (92/8 ,$ 62&,(7 ,, 11 3(5,2%'$ 7 — 30.06.201 7

In perioada 01.01.2017 - 30.06.2017 au fost intreprinse demersuri pentru eficientizarea
DFWLYLW LL VRFLHW LL vQ VSHFLDO SULQ UHGXFHUHD FKHOWXL|

l. $QDOL]D FKHOW Xritutiornreakebted L Y H

IQ $QH[D VXQW SUHJHQWDWH FKHOWXLHOLOH YHQLWXULOH |
$QDOL]IkQG $QH[D VH REVHUY PDMRUDUHD FKHOWXLHOLC
comparativ cu semestrul 1 2016, cu suma de 1.116.556 |HL RE LQXW FD XUPDUH D
a) PDMRU ULL XQRU FKHOWXLHOL

Elemente cheltuieli: Majorare [lei]

- combustibilul (gaze naturale) 1.335.744

- materiale 7.389

- amortizare 7.541

- UHSDUD LL HIHFXWDWH FX WZ2BU6E L
- studii 24.000

- protocol 1.968

- UHFODP SXEOLFLWDWH 453
- SRUW WHOHFRPXQLFD LL 22.531
- metrologie 4.026

- salubritate 1.188

- Legis 7

- DYL]JH $'3 3ROL LH HWF 1.305
- DOWHOH PXOWLSOLF UL %LURX8&/HKQLF
Cheltuieli cu munca vie 46.414
Cheltuieli sociale 4.212
Cheltuieli financiare 2.362
TOTAL cheltuieli majorate 1.582.491
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E GLPLOX ULL XQRU FKHOWXLHOL

Diminiuari
Elemente cheltuieli: [lei]
- HQHUJLH HOHFWULF 86.949
- DS 139.263
- combustibil netehnologic
EHQ]JLQ PRWRULQ 1.750

- comisioane bancare, onorarii
HI[HFXWRUL MXGHF WRUHUWL 11.909

- GHSODV UL 1.515
- paza 1.080
- ISCIR 11.309
- SUHJ WLUH SURIHVLRQDO 2.648
- servicii transport 77
- DVLIJXU UL 2.322
- FROWULEX LL $15¢( 12.425
- medicina muncii 4.039

-alte chelluiHOL SHQDOLW |L IDFWARDA3 HWF

- alte cheltuieli fixe (impozite, taxe,
SURWHF LD PHGLXOXL 41.376

TOTAL cheltuieli diminuate 465.935

&X SULYLUH OD FKHOWXLHOLOH FDUH DX VQUHJLVWUDW FUHuU

IDFHP XRIIPUWMOH SUHFL] UL

- FKHOWXLHOLOH FX FRPEXVWLELOXO JD]JH QDWXUDOH DX IR
SURGXF R FDQWLWDWH PDL PDUH GH HQHUJLH WHUPLF HQHUJILD
FX DFHHDUL SHULRDG GLQ DQXO SUHFHGHQW

-chHOWXLHOLOH FX PDWHULDOHOH DX IRVW PDL PDUL FRQVXP

- FKHOWXLHOLOH FX DPRUWL]DUHD DX FUHVFXW GDWRULW S
PLMORDFH IL[H FRQWRDUH HQHUJLH WHUPLF HWF

- FKHOWXLHOLOHORXHUHBEDWDWH GH WHU L VXQW OD XQ QLYH
VHPHVWUXO |, GHRDUHFH DX IRVW HIHFWXDWH YHULILF UL VFL
UHSDUD LL FRQWRDUH

- cheltuielile cu studiile inregistrate ih semestrul | 2017 repr HILQW Y Dadd®idu) H D
HQHUJHWLF ELODQ HQHUJHWLF FRPSOH[ LPSXV GH SUHYHGHU]
HQHUJHWLF

- FKHOWXLHOLOH FX SRUWD WHOHFRPXQLFD LLOH VXQW VHP(
un serviciu suplimentarcoPSDQLHL 9RGDIRQH WUDQVPLWHUH VPV FOLHQ L

- FKHOWXLHOL PHWURORJLH UHSUH]LQW DYL]DUHD DFWLYLW
P VXUDUH FRQWRDUH

- WD[D SHUFHSXW GH VRFLHWDWHD 6DOXEULWDWH 6$ D
la OHL OXQ H[FOXVLY 79%

- DYLIJHOH VXQW LPSXVH GH GLYHUVH OXFU UL GH UHSDUD LL

- DVLIXUDUHD VDODULXOXL PLQLP SH HFRQRPLH SHQWUX XQ
FDX]D VQUHJILVWU ULL XQRUHFREDWRIUHOLQFXHPXYRMDU XQ |, ID
2016.

5HIHULWRU OD YHQLWXUL DFHVWHD DX IRVW PDL PDUL FX
VHPHVWUXO |, VWUXFWXUD ILLQG SUHIHQWDW vQ $QH[D

IHQLWXULOH RE LQXWH GLQ B@IHPVHNDNJOHWDH VAU W IQFHLXIA KL WEHHU P L
VXEYHQ LL DX FUHVFXW GDWRULW IXUQL] ULL XQHL FDQWLW L G
FRPSDUDWLY FX VHP | FHD PDL PDUH GLIHUHQ OXQD DSUL
v QF O Jdi tAidiuRlecat anul precedent).
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Nr. Realizat Realizat Diferente %
Indicatori rd. UM sem. | 2016 sem. | 2016

0 4 4 5=4-3 6=4/3x100
(QHUJLH HOHFWULF OLYUD|W 1 MWh 1,065.310 1,080.030 14.720 101.38
(QHUJLH WHUP L& disddi®8XODW 2=3+4 Gcal | 84,427.9824 95,891.8194 | 11,463.8370 113.58
- retele distributie aferente C.T. zona 3 Gcal | 53,910.2156 | 61,694.8076 | 7,784.5920 114.44
- retele distributie aferente C.T. cvartal 4 Gceal | 30,517.7668 | 34,197.0118 | 3,679.2450 112.06
(QHUJLH WHUPLF DJHQWL H PBR® +7G|LE&aF D11887.9479 12,305.0746 417.1267 103.51
- retele distributie aferente C.T. zona 6 Gceal 6,198.6619 6,229.6438 30.9819 100.50
- retele distributie aferente C.T. cvartal 7 Gceal 5,689.2860 6,075.4308 386.1448 106.79
Maracineni - populatie 8 Gcal 352.4603 221.2625 -131.1978 62.78
7RWDO HQHUJLH WHUPLF QLO¥-Q2tW | Gecal | 96,668.3906 | 108,418.1565 | 11,749.7659 112.15

$QDOL]D OLFKLGLW LL 0L VROYDELOLW LL

/ILFKLGLWDWHD VRFLH®MW LG HH VVWRPASEDADDEWVISODVLYHORU SH WHU
GLVSRQLELOH SHQWUX DFHHDUL SHULRDG

,QGLFDWRULL XWLOL]D L VXQW

- OLFKLGLWDWHD JHQHWHDIOHRWRED®DFLWDWHD VRFLHW LL G
curente pe seama capitalului circulant.

Activeciralante

Datoriicurente

(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. |JActive circulante lei 13.078.685] 12.576.543 0,96
2. |Datorii curente lei 8.392.050] 2.646.440| 0,32
3. ]J/LEKLGLWD' Rd.1/ Rd.2 1,56 4,75 3,05

&D uL vQ DQXO SUHFHGHQW OD YDORDUHD LQGLFD
VHPQLILFDWLY PDMRUDW ID GH DFHHDUL SHULRDG D DQXDXL W
de a- 0 L DeFiR&oriile curente din activele curente.

6RFLHWDWHD QX DUH QHYRLH V VH VvVPSUXPXWH VDX V YkQ
pentrua-uL SO WL GDWRULLOH

I1Q FRPSDUD LH FX DQXO SUHFHGHQW OLFKLGLWDWHD JOREDC(
curente.

- OLFKLGLWDWHD FXUHQWH[$QWH UFIDFsE®IFDWDWHD VRFLHW LL
SH WHUPHQ VFXUW XWLOL]kQG DFWLYHOH FX FHO PDL PDUHIUDUDG
OLFKLGLWDWHD JHQHUDO G D Wchrie(xure HoDfLdgrdu@QdndeiileGLQ FDOFXO VW
Le Activeciraulante Stocuri

Datoriicurente
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(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. |JActive circulante lej 13.078.685| 12.576.543 0,96
2. |Stocuri lei 4.585.167 613.586 0,13
3. |Datorii curente lej 8.392.050] 2.646.440] 0,32
3. |[/LFKLGLWDWH :%%3{3&5;9\72)/ 1,01 452 4,47

6H REVHUY F QLYHOXO RE L QXMW ndéif@avsgmnifizétiM Vi ven. (PGIL7/FDWR U
comparativ cu sem. |1 2016.

Datoriile curente au inregistrat o reduc HUH vQVHPQDW VWRF Xl @rHinggH DV HEF
VHPQLILFDWLY 9DORDUHD VWRFXULORU LQFOXGH SODWD vQ D
VQUHILVWUDW VvQI¥kBQMWROLAGHELWRUL SHQWUX FXPS UDUHD GH E
anulprecHGHQW DP vQFDVDW VXEYHQ LH vQ DYDQV OD XQ QLYHO VXSI
DORFDUH DO VXEYHQ LHL GLQ FRQWXO (VFURZ F WUH 5RPJD] ILLQC

- OLFKLGLWDWHD LPHGLDW
, QWHUSUHWDUHD DFHVWXXWQGXFPMNWRHJ JWUMEX8® QLYHO ULGI

VROYDELOLWDWH PDUH FDUH SRDWH IL FRQVHFLQ D XWLOL] ULL
FXYLQWH RE LQHUHD XQHL YDORUL ULGLFDWH QX FRQVWLWXLH
circulante au grad redus de lichiditate.
2 VRFLHWDWH SRDWH PLQLPL]D YDORDUHD GLVSRQLELOLW
OLFKLGLW LL LPHGLDWH GDU DFHDVW VLWXD LH SRDWH FRUHVS)
SBHQWUX SHULRDGD DQDOUDPEHOMNMHHRHBEPHQWHFGH FDOFXO DX
GDWRULLOH FXUHQWH DX IRVW VHPQLILFDWLY UHGXVH vQ@WILYS I

majorate.
Disponibilitatisiplasamente

Li
Datoriicurente
(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. |Disponibiltati banesti lei 1.307.260] 5.018.780] 3,84
2 |Datorii curente lei 8.392.050] 2.646.440] 0,32
3. |/LFKLGLWDW Rd.1/ Rd.2 0,1558 1,8964 12,17

- VROYDELOLWDWHDPSUHHVOQ B PGDODWRULLOH WRWDOH VXQW

activele totale
6LWXD LD ILQDQFLDU GH DQVDPEOX D VRFLHW LL HVWH FX D

mai mare decéat 1.

Activetotde
Datoriitotale
(I:\Ir: Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. |Active totale lei 17.555.273 16.761.900 0,95
2. |Datorii totale lei 8.424.075 2.667.041 0,32
3. |]6ROYDELOLV Rd.1/ Rd.2 2,08 6,28 3,02

2. Indicatori de activitate ( gestiune):
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- 5RWD LD VWRFXYURRPHD]

DQDOL]

GH FkKkWH RUL VWREFEXO D

IRVW UX

Nu este un indicator de analizat pentru societate, intrucat nu este vorba despre o societate
FX FLFOX OXQJ GH IDEULFD LH B XHR /RBUILHRGXWH GH GLVWU

FDOFXOkQG DFHVW LQGLFDWRU FX IRUPXOD

7TRWXUL
Vs Costulvanarflor [nr. de ori]
Stocmedi
RE LQHP
(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1, |costul serviciilor lei 29.090.781]  30.211.905 1,04
prestate
2. |Stoc mediu lei 452.960 427.056 0,94
3. |Rotatia stocurilor Rd.1/ Rd.2 64,22 70,74 1,10
- 'XUbwb GH URWD LH D VWRFXULORU
Stocmediu . :
Drstoc —— xnr.zile[nr. zile]
Costulvanarilor
(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. |Stoc mediu lei 452.960 427.056 0,94
2. |Costul serviciilor lei 20.000.781]  30.211.005 1,04
prestate
3. Vlteza-de rotatie a Rd.1/ _ 283 256 0.90
stocurilor Rd.2*nr.zile

Pentru societatea 7THUPR &DORU &RQIRUW 6 $
SHQWUX LGHQWLILFDUHD DVSHFWHORU QHIDYRUDELOH DOH J

GHWHUPLQD GXUDWD GH URWD LH

URWD LD VWRFXULORL

vQ ]JLOH D DFWLYHORU FLUFXO!

(I:\Ir[ INDICATORI U.M. sem. |1 2016 sem. | 2017 Variatia
1. |Cifra de afaceri lei 32.084.672 35.929.818 3.845.146
2. |JActive circulante lei 13.078.685 12.576.543 -502.142
3. |Numar de rotatii Rd.1/Rd.2 2,45 2,86 0,41
4. |Puratade rotatie = zile 74,29 63,29 211,00
nr.zile zile / Rd.3

DuratadH URWD LH D VF ]XW SH IRQGXO GLPLQX ULL DFWLYHORU FLUI

- 5RWD LD GHEFWHOO@WPRQVWUHD]

HILFDFLWDWHD HQWLW LL vQ

H[SULP QXP UXO GH JLOH SkQ OD GDWD OD FDUH GHELWRULL vOL

Soldmedidenti

Vrd xnr.zile[nr. zile]

Cifradeafa&eri

6ROG PHGLX FOLHQ L FODVD
Sem. | 2016 = 70.342.424 lei : 6 luni = 11.723.737 lei
Sem. | 2017 = 74.261.073 lei : 6 luni = 12.376.746 lei
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(I:\Ir[ INDICATORI U.M. sem. | 2016 sem. | 2017 Variatia
1. |]6ROG PHGI lei 11.723.737 12.376.846 653.109
2. |Cifra de afaceri lei 32.084.672 35.929.818 3.845.146
3. [Nr.de zile zile 182 181
Perioada de recuperare
4. |D FUHDQ HORU| 5Gjle 66,50 62,35 -4,15
(Rd.1/Rd.2 x Rd.3)

SHULRDGD GH UHFXSHU-B diliniat, atkld D@ H®IRRL X D U H-séJid Irédbcderdak Q G X
datoriilor.

- 5RWD LD FUHGU¥M ORDDSUR[LPHD] QXP UXO GH JLOH GH FUHGLWLIL
RE LQH GH OD IXUQL]JRULL VL 1Q PRG LGHDO DU WUHEXL V LQFOX

Soldmediufrnizori

Vrd xnr.zile [nr. zile]

Cifradeafa&eri

Sold mediu furnizori (clasa 40):
Sem. 12016 = 69.972.156 lei : 6 luni = 11.662.026 lei
Sem. 12017 = 33.112.938 lei: 6 luni= 5.518.823 lei

(I:\Ir[ INDICATORI U.M. sem. |1 2016 sem. | 2017 Variatia
1. |Sold mediu furnizori lei 11.662.026 5.518.823 -6.143.203
2. |Cifra de afaceri lei 32.084.672 35.929.818 3.845.146
3. INr.de zile zile 182 181 -1,00
Perioada de rambursare
4, |adatoriilor (Rd.4 = zile 66,15 27.80 -38.35
(Rd.1/Rd.2 x Rd.3)
IQFDVDUHD PDL UDSLG D FUHDQ HORXOQR G IGWWSRQ DBIMD v\ UH .
PDUL ID GH DFHHDUL SHULRDG D DQXOXL SUHFHGHQW FHHD F

IDFWXULORU GH OD IXUQL]JRUL 4L UHGXFHUHD VHPQLILFDWLY D SFh

CAPITOLUL IV.
E, (&8 ,$ &21758&7(/25 '( 081'$7 $/( ',5(&725,/25 62&,(7 ,,

$WULEX LLOH SULQFLSDOH DOH FRQGXFHULL H[HFXWLYH SU

XUP WRDUHOH
, $WULEX LL VSHFLILFH

A. Directorul general

- DVLIXU FRQGXFHUHD VRFLHWtorLGenel aF BcesteVd panti péridadd U H
01.04.2014 - VHQV vQ FDUH FRQWUROHD] DFWLYLWDWHD PF
acesteia;

prevederiilH $FWXOXL &RQVWLWXWLY DO VRFLHW LL VDX FX

&RQVLOLXO GH $GPLQLVWUD LH
- UHSUH]JLQW VRFLHWDWHD vQ UDSRUWXULOH FX MXVWL LD

UHSUH]LQW VRFLHWDWHD vQ UDSRUWXULOH FX WHU H SHU'
vP ¢
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- VOQFKHLH DFWH MXULGLFH vQ QXPHOH 4L SH VHDPDe AcRIELHW L
&RQVWLWXWLY DO VRFLHW LL VDX FX VPSXWHUQLFLUHD H[SUHYV
- DVLIJXUD H[LVWHQ D UHGDFWDUHD FRUHFW 4L S VWUDUHD G
lege.

- SDUWLFLS OD HODERUDWHOUE XIIHMKHIOM XGAHYHQO VRFLHW LL

- VHPQHD] FRUHVSRQGHQ D HIWHUQD SHQWUX GRPHQLXO VDX G|
- FRODERUHD] FX FHOHODOWH M YWREMHWHH [ WH PR DIGXIFIHBELHFW
VRFLHW LL

- HIHUFLW PDQGDWXO FXQGSDXEHQ EXQ BGOLQLVWUDWRU

- UHVSHFW 0L DSOLF GHFL]LLOH &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD
D $F LRQDULORU

- SUH]LQW &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD LH RUL GH FDWH RL
documenWD LL

- DSOLFD GLUHF LLOH SULQFLSDOH GH DFWLYLWDWH 0L GGHYRO\
$GPLQLVWUD LH

- UHVSHFW 0L DGXFH OD VQGHSOLQLUH LQGLFDWRULL GH SHUIR
conform anexei nr.1 la contractul de mandat;

- UHVSHFW 4L DSOLF SUHYHGHULOH 2UGRQDQ HL GH 8UJHQ

JXYHUQDQ D FRUSRUDWLY D VQWUHSULQGHULORU SXEOLFH FDS
- UHVSHFW 0L DGXFH OD VvQGRHEOLRQRYH ERQQOUDARWPOELVGEGH 'H
VHUYLFLXOXL GH SURGXFHUH WUDQVSRUW GLVWULEX LH 0oL

VRFLHWDWH GL 7(5026(59 $UJHuU DIHUHQWH DFWLYLW LORU SH

- UHVSHFW 4L DGXFHDOLY{RQGHB CGELLQ/ISRHLULLORU 5HIXODPHQWXO
VHUYLFLXOXL SXEOLF GH WHUPRILFDUH GLQ DULD -tgitdriadleR P SH W
PHPEUH DOH 7(5026(59 $UJHU DIHUHQWH DFWLYLW LORU SH FDL
- UHVSHFW ©ODD@QEGHSOLQLUH UHDOL]DUHD SUHYHGHULORU &RQ\
VOQFKHLDW OD QLYHOXO VRFLHW LL DIHUHQWH DFWLYLW LORU

$QDOL]D ,QGLFDWRULORU GH SHUIRUPDQ FRQIRUP &RQW
A. DIRECTOR GENERAL

In perioada 01.01.201 7 — 30.06.201 7 LQGLFDWRULL GH SHUIRUPDQ DL 'L

VWDELOL L SULQ FRQWIUDFWXO GH PDQGDW

1. OHQ LQHUHD QXP UXOXL GH NFRQVYKEBWHRNNWHDOL] ULL LQGLI

SHUIRUPD®X WXDW XUP WRDUHOH P VXUL

- PRQLWRUL]DUHD SHUPDQHQW 4L DVLIJXUDUHD SDUDPHWULOF
- instruirea personalului de la Dispecerat pentru adoptarea unei atitudini prietenoase cu

FOLHQ LL

- UHVSHFWDUHD SURJUDPXOXL GH DXGLHQ H

- FRODERUDUH DmatiapentXplem@ovyY UHD DFWLYLW LL
- SURPRYDUHD +&/ SULYLQG GHEUDQU ULOH
5H D O L} Rekultate :

- debransari 2017 = 115 fata de 2016 = 267

- rebransari 2017 = 3 fata de 2016 = 2

ORQLWRUL]DUHD VWULFW D DFWLYLW LORU]JIGHLOHRHWODUWH

UHFHS LH 4L UHVSHFWDUHD OHJLVOD LHL vQ YLJR®iZAH SULYLQG DF

0 VXUL

- bDQDOL]D SHUPDQHQW D DFKL]JL LLORU FXUHQWH LPSOLFDUH
HQHUJLH HOHFWULF HWF

5HD O L} REkultate :
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- reducerea cheltuielilor cu achizitiile cu 5,1% fata de sem.| 2016.
- FKHOWXLHOLOH UHDOL]JDWH VXQW PDL PLFL GHFKkW FHOH SUF

IQFDGUDUHD vQ SUHYHGHULOH %XJHWXOXL GHHWHQihwW XUL
YHGHUHD UHDOL] ULL LQGLFDWRUBXXIXOW SHPIRREPHON P VXUL
- XUP ULUHD uL DQDOL]D SHUPDQHQW D FKHOWXLHOLORU udL Y
- DQDOL]D OD RSHUDWLYD ]JLOQLF D UHIHUDWHORU GH DFKL]L
5HD O L} Rekultat e :
- reducerea stocurilor din magazii;
- UHGXFHUHD FKHOWXLHOLORU FX FDUEXUDQ LL 4L PDWHULDO
- UHGXFHUHD GDWRULLORU F WUH IXUQL]JRUL ',675,*$= 75%$16
- la aceasta data plata exista un contract unic cu ROMGAZpentru furnizare-transport gaze
naturale.

BHGXFHUHD FRQVXPXOXL GH JD]JH DS 4l QHGHUWHHBE OHHMMAL

LQGLFDWRUXOXL GH -DXUORKDPD@UPYWRDUHOH P VXUL

- monitorizarea si analiza zilnica a consumulu de gaze;

- dispunerea de masuri tehnice pentru functionarea eficienta a CT-urilor;

- urmarirea consumului lunar de energie electrica si dispunerea de masuri de reducere

(luminat, optimizarea schemelor de functionare a pompelor in PT/CT );

- analiza si dispunerea de masuri privind adoptarea unor scheme de functionare, in vederea

reducerii apei de adaos;

- monitorizarea zilnica a pierderilor de apa in reteaua de distributie si dispunerea de masuri

operative de interventie pentru eliminarea neeta nseitatilor;

- monitorizarea si analiza functionarii sistemelor de masura gaze, apa si energie termica;

- analiza si optimizarea functionarii recirculatiilor.

Realizari — Rezultate :

- reducerea consumului de gaze pe CT;

- consumul total de gaze s-a redus fata de aceeasi perioada a anului 2015 si 2016;

- armonizarea functionarii CT de zona cu cele de cvartal, functie de necesarul de energie

termica al consumatorilor;

NOTA: A se vedea situatia comparativa pentru anii 2013,2014,2015,2016 -sem.|
din RAPORTUL ANUAL la gaze, apa, energie electrica.

S-au realizat actiunile de bransare a CET Gavana din reteaua publica de iluminat, prin
inchiderea statiei electrice.

5HGXFHUHD SLHUGHULORU SH VLVWHPXO GH SURGXFHUF}

GLVWULEX LH DIHVQ@QWYWBHBHD UHDOL] ULL LQGLFDWRUXOXL GH SHI

0 VXUL

- interventii operative pentru eliminarea pierderilor de apa din sistemul primar si secundar de

termoficare

- monitorizarea si analiza zilnica in sedintele operative a apei de adaos din CT/PT

- analiza saptamanala cu maistrii de sector a adaosului din retelele de distributie

- analiza lunara dupa inchiderea productiei a balantei de apa pe fiecare CT/PT

Realizari — Rezultate :

- scaderea numarului de avarii;

- reducerea timpului de oprire accidentala a alimentarii consumatorilor;

- reducerea cantitatii de apa de adaos in retelele de distributie fata de aceeasi perioada din

anul 2014 si 2015;

- reducerea cantitatii de energie termica pierduta prin conductie si radiatie in PT/CT

NOTA:

pierderilea uscazutdela 27,8%insem.1201 6 la 24,53% in sem. | 2017
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6. Gestionarea relatiei institutionale cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

TERMOSERYV Arges si unitatile administrativ -teritoriale  — realizat.
0 VXUL
- operativitate in elaborarea si transmiterea materialelor si situatiilor conform contractului
de delegare;

7. ldentificarea programelor nationale sau europene care asigura finantarea

SDUWLDOD VDX LQWHJUDOD D LQYHVWLWLLORU |-QedligcatUDVWUXFW X

0 VXUL

- desemnarea unei persoane pentru urmarirea anunturilor si materialelor de pe internet
referitoare la programele europene din domeniul energiei termice si electrice;

- contactarea unor firme specializate in acest domeniu care au facut prezentari la care au
participat CA cat si autoritatea publica locala

Realizari — Rezultate :

- transmiterea periodica catre conducerea societatii a unor sinteze cu materialele selectate

pe aceasta tema;

- colaborarea cu serviciul de specialitate al Primariei Municipiului Pitesti perru identificarea

unor programe europene de accesare fonduri in domeniul termiei — inca nu s-a finalizat

nimic.

Din punct de vedere al fondurilor europene nu s -a obtinut pana acum nici un
rezultat.

ESTE DE REMARCAT OBTINEREA APROBARII DE MODIF ICARE A BVC Primarie

pentru cofinantarea lucrarilor de mai sus de la Min.Dezvoltarii.

8. Continuarea lucrarilor de retehnologizare / reabilitare si reconfigurare a unor
obiective aflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditi i de
siguranta privind sanatatea populatiei si protectia mediului realizat.

0 VXUL

- finalizarea lucrarilor de reabilitare retele distributie aferente P.T. 1005, 1006.

Realizari — Rezultate :

- cresterea calitatii si continuitatii serviciului de termo ficare catre populatie;

- cresterea gradului de siguranta al surselor de producere a energiei termice;
- cresterea elasticitatii sistemului de termoficare.

- reducerea pierderilor.

9. Elaborarea si actualizarea permanenta a strategiei de dezvoltare a so cietatii, in
corelare cu obiectivele strategice prevazute in Planul de Administrare — Tn vederea
UHDOL] ULL LQGLFDWRUXOXDXGBXXHV IRWPDMRDYHOH P VXUL

- strategia a fost elaborata si aprobata in Consiliul Local al Municipiului Pitesti in anul 2015;

Realizari — Rezultate :

- proiectul de Strategie este elaborat;

- Primaria Municipiului Pitesti a contractat elaborarea ,Studiului de fezabilitate “cu o firma

specializata care sa permita si accesarea de fonduri EU sau sa acceseze fonduri pe pigramul

national de termoficare 2014-2020.

Strategia s -a elaborat de Termo Calor Confort conform solicitarii Primariei

Municipiului Pitesti.

$GDSWDELOLWDWH OD FHULQWHOH XWLOL]DWRULORU
- respectarea programului de audiente;
- colaborare activa cu mass-media;
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- raspunsuri clare si la timp tuturor sesizarilor si reclamatiilor;

- participarea saptamanala a unui reprezentant al societatii la audientele organizate de
Primaria Municipiului Pitesti

Realizari — Rezultate :

- cresterea transparentei activitatii societatii fata de consumatori;

- cresterea gradului de intelegere a problemelor consumatorilor;

- cresterea gradului de intelegere si cunoastere reciproca a problemelor furnizorului si
consumatorilor.

&UHUWHUHD JGBGXQMRWPDWL]DUH DO QVRAHGMUHLD. UHDO

LOQGLFDWRUXOXL GH -PHHKUORKDARD FUPVYWRDUHOH P VXUL

- analiza lunara cu personalul de specialitate a functionarii sistemului informatic;

- urmarirea permanenta a consumurilor de materiale si piese de schimb.

- realizarea unui site intern informativ pentru salariati.

Realizari — Rezultate :

- reducerea timpului de emitere a facturilor;

- realizarea unui portal web pentru punerea la dispozitia clientilor a facturilor si anexelor la
acestea.

- analiza, proiectarea si realizarea unei aplicatii pentru evidenta lucrarilor de montarea si
demontarea contorilor la nivel de consumatori finali;

- actualizarea site-ului de prezentare a societatii.

- s-a realizat site-ul Buletin informativ in care sunt preze ntate situatiile financiare lunare.

12. Reducerea arieratelor - vQ YHGHUHD UHDOL] ULL LQGLFDWRUXOXL
OXDW XUP WRDUHOH P VXUL

- modificarea si marirea programului de incasari;

- urgentarea completarii dosarelor pentru instantele judec atoresti;

- perfectarea de contracte cu cinci executori judecatoresti pentru aplicarea solutiilor definitive

prin executare;

- mediatizarea in presa a dosarelor cu solutii definitive.

Realizari — Rezultate :

- creantele mai vechi de 120 de zile au crescu cu 2 % fata de cele inregistrate in semestrul |

2016.

NOTA: Principala cauza a cresterii arieratelor este accentuarea gradului de
saracire a populatiei. Fenomenul este general in Romania.

$MXVWDUHD FKHOWXLHOLORU VDODUIEDAW Tkv@derdaH GH YHQL

UHDOL] ULL LQGLFDWRUXOXDXGBXXHV IRUPDMRDYHOH P VXUL

- urmarirea si monitorizarea personalului cu CM;

- analiza impreuna cu SC SOLOMED SRL a corectitudinii acordarii CM

- discutii directe cu maistrii si personalul in cadrul instruirilor lunare pe tema timpului de
munca si al eficientei salariatilor;

- urmarirea graficelor de tura si trecerea la program de zi pentru personalul aferent
instalatiior oprite .

Realizari — Rezultate :

- cresterea cheltuielilor salariale cu 1 % fata de sem.l 201 6 avand in vedere faptul ca nu s-a
mai redus programul de lucru saptamanal cat si datorita ajustarilor salariale incepand cu
1.02.2017 cand a crescut salariul minim pe economie;

'HVI aXUDUHD GH F WUH VRFLHWDWH i2bilX Q@ HriL vedér¥aL Y LW

UHDOL] ULL LQGLFDWRUXOXD GX DWW XIRR R\DRDUNOH P VXUL

- urmarirea permanenta a functionarii sistemului de termoficare;
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- optimizarea functionarii CT;

- monitorizarea si analiza permanenta a parametrilor de functionare;
- urmarirea si analiza zilnica a cheltuielilor;

NOTA: PROFIT REALIZAT 5.718.337,90 lei

B. (&2120,67 u()

- DVLIXUD FRQGXFHUHD 'LUHFWLHL (FRQRPLFH LQ FDOLWDWH G
143 alin.1 din Legea societatilor comerciale nr.31/1990, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare, sens in care controleaza activitatea modulelor functionale din cadrul
acesteia;

- reprezinta societatea in raporturile cu institutiile si autoritatile publice in domeniul functiei
economico-financiare a societatii, in conformitate cu imputernicirea expresa acordata de
Consiliul de Administratie prin contractul de mandat;

- organizeaza activitatile desfasurate in cadrul directiei in domeniile financiar, contabilitate-
salarii si patrimoniu;

- gestioneaza toate conturile societatii;

- elaborareaza bugetul de venituri si cheltuieli al societatii in conformitate cu Planul de
Administrare aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1/20.02.2014;

- controleaza si raspunde de aplicarea si respectarea preederilor legislatiei in vigoare, precum
si de regulile interne ale societatii;

- semneaza documentele care implica activitatea desfasurata in cadrul directiei;

- colaboreazacuceilalti,HIL GH GLUHF.LL LQ YHGHUHD UHDOL]DUiLL RELH

- exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator;

- respecta si aplica deciziile Consiliului de Administratie precum si Hotararile Adunarii Generale
a Actionarilor;

- prezinta Consiliului de Administratie, ori de cate ori se solicita, rapoarte / situatii /
analize/documentatii;

- aplica directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii aprobate de catre Consiliul
de Adminstratie.

- respecta si aduce la indeplinire indicatorii de performanta stabiliti de Consiliul de
Administratie, conform anexei nr.1 la contractul de mandat;

- respecta si aplica prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cap. V ,Transparenta. Obligati de
raportare.”;

- asigura existenta, redactarea corecta si pastrarea de catre societate a Registrelor cerute de
lege;

- UHVSHFWD 0L DGXFH OD vQGHSOLQLUH UHDOL]DUHD GLVSR]L
VHUYLFLXOXL GH SURGXFHUH WUDQVSRUW GLVWatlsE¥ LH 0
VRFLHWDWH 0L 7(5026(59 $UJHV DIHUHQWH DFWLYLWDWLORU

- UHVSHFWD uL DGXFH OD LQGHSOLQLUH UHDOL]DUHD GLVSR]LV
DO VHUYLFLXOXL SXEOLF GH WHUPRILFDU ldd@ihisrafivddriidrigdeH FRP ¢
PHPEUH DOH 7(5026(59 $UJHVY DIHUHQWH DFWLYLW WLORU SH

- UHVSHFWD duL DGXFH OD LQGHSOLQLUH UHDOL]JDUHD SUHYHC
YLIRDUH LQFKHLDW OD QLYHOXO \SRHFEPWHWQH ARRUG RQHIDD FW

1 $QDOL]D OLFKLGLW LL 0L VROYDELOLW LL

/ILFKLGLWDWHD VRFLHW LL HVWH FDUDFWHUL]DW GH FRPSDU
GLVSRQLELOH SHQWUX DFHHDUL SHULRDG

,QGLFDWRULL XWLOL]D L VXQW

- OLFKLGLWDWHD ORBMHWHDIOHFRW FDSDFLWDWHD VRFLHW LL G
curente pe seama capitalului circulant.
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Activeciraulante
Datoriicurente

(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. JActive circulante lei 13.078.685| 12.576.543 0,96
2. |Datorii curente lei 8.392.050] 2.646.440| 0,32
3. ]J/LFKLGLWD' Rd.1/ Rd.2 1,56 4.75 3,05

&D uL vQ DQXO SUHFHGHQW OD YDORDUHD LQGLFD
semnifiFDWLY PDMRUDW ID GH DFHHDUL SHULRDG D DQXOXL WUHF)
dea-uL DFRSHUL GDWRULLOH FXUHQWH GLQ DFWLYHOH FXUHQWH

6RFLHWDWHD QX DUH QHYRLH V VH VvPSUXPXWH VDX V YkQ
pentru a- U L Sdatonile.

I1Q FRPSDUD LH FX DQXO SUHFHGHQW OLFKLGLWDWHD JOREDC(
curente.

- OLFKLGLWDWHD FXUHQWH[SQWH FIF-s®@IALWDWHD VRFLHW LL
pe termen scurt utilizand activele cu cel maimare JUDG GH OLFKLGLWDWH $UH DFHHL
OLFKLGLWDWHD JHQHUDO GDU VXQW HOLPLQDWH GLQ FDOFXO VW

Activeciralante Stocuri

Lc ~
Datoriicurente
(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. |JActive circulante lej 13.078.685| 12.576.543 0,96
2. |Stocuri lei 4.585.167 613.586 0,13
3. |Datorii curente lej 8.392.050] 2.646.440] 0,32
3. |[/LFKLGLWDWH :()I?%E_cég\'/z)/ 1,01 452 4,47

6H REVHUY F QLYHOXO RE LQXW ndif@anvsgmnifizétiM v vén (PGI7/FDWR U
comparativ cu sem. |1 2016.

'DWRULLOH FXUHQWH DX vQUHJIJLVWUDW R UHG Xfaul dirhinne@ VHP Q
VHPQLILFDWLY 9DORDUHD VWRFXULORU LQFOXGH SODWD vQ D
nregiVWUDW vQ FROXWK@LPRUL GHELWRUL SHQWUX FXPS UDUHD GH E
DEXO SUHFHGHQW DP vQFDVDW VXEYHQ LH vQ DYDQV OD XQHQLYHC
DORFDUH DO VXEYHQ LHL GLQ FRQGX®H(VFDRZXB6 WUHRRP D] ILLQ I

- OLFKLGLWDWHD LPHGLDW

, QWHUSUHWDUHD DFHVWXL LQGLFDWRU WUHEXLH | FXW FX P
VROYDELOLWDWH PDUH FDUH SRDWH IL FRQVHFLQ D XWL®&L] ULL
FXYLQWH RE LQHUHD XQHL YDORUL ULGLFDWH QX FRQVWLWXLH
circulante au grad redus de lichiditate.

2 VRFLHWDWH SRDWH PLQLPL]D YDORDUHD GLVSRQLELOLW
OLFKLGLW LGDWHBHEHDWW VLWXD LH SRDWH FRUHVSXQGH XQXL HF]

SHQWUX SHULRDGD DQDOL]DW VH REVHUY F DPEHOH HOHP
GDWRULLOH FXUHQWH DX IRVW VHPQLILFDWLY UHGXVH v@WLPS |
majorate.
Li Disponibilitatisiplasamente

Datoriicurente
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(I:\Ir: Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1. |]Disponibiltati banesti lei 1.307.260] 5.018.780] 3,84
2 |Datorii curente lei 8.392.050] 2.646.440] 0,32
3. |/LFKLGLWDW Rd.1/ Rd.2 0,1558 1,8964 12,17

activele totale

VROYDELOLWDWHDSUHRHYOQOGH P VXU

GDWRULLOH WRWDOFE

ILQDQFLDU GH DQVDPEOX D VRFLHW LL drn\éd%eH FX D

6LWXD LD
mai mare decat 1.
Activetotde
Datoriitotale
(I:\Ir: Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 |Crestere
1. JActive totale lei 17.555.273 16.761.900 0,95
2. |Datorii totale lei 8.424.075 2.667.041 0,32
3. |[6ROYDELOLW Rd.1/ Rd.2 2,08 6,28 3,02
2. Indicatori de activitate (gestiune):
- 5RWD LD VWRFXYJULRRPHD] GH FkWH RUL VWRFXO D IRVW UX
DQDOL]
Nu este un indicator de analizat pentru societate, intrucat nu este vorba despre o societate

FX FLFOX OXQJ GH IDEULFD LH VDX R VRFLHWDWH GH GLVWULEX Lt}

FDOFXOkQG DFHVW LQGLFDWRU FX IRUPXOD

7TRWXUL
Vs Costulvanarflor (nr. de ori]
Stocmedi
RE LQHP
(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere
1, |Costul serviciilor lei 29.090.781]  30.211.905 1,04
prestate
2. |Stoc mediu lei 452.960 427.056 0,94
3. |Rotatia stocurilor Rd.1/ Rd.2 64,22 70,74 1,10
-Durata GH URWD LH D VWRFXULORU
Stocmediu . :
Drstoc xnr.zile[nr. zile]

Costulvanarilor
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(I:\Ir[ Elemente U.M. 30.06.2016 30.06.2017 Crestere

1. |Stoc mediu lei 452.960 427.056 0,94

2. |Costul serviciilor lei 20.000.781]  30.211.005 1,04
prestate

3. Vlteza-de rotatie a Rd.l/_ 283 256 0.90
stocurilor Rd.2*nr.zile

SHQWUX VRFLHWDWHD 7HUPR &DORU &RQIRUW 6 $
SHQWUX LGHQWLILFDUHD DVSHFWHORU QHIDYRUD#BRIBaHeDOH J

URWD LD V

vQ ]JLOH D DFWLYHORU FLUFXO!

GHWHUPLQD GXUDWD GH URWD LH
(I:\Ir[ INDICATORI U.M. sem. |1 2016 sem. | 2017 Variatia
1. |Cifra de afaceri lei 32.084.672 35.929.818 3.845.146
2. |JActive circulante lei 13.078.685 12.576.543 -502.142
3. |Numar de rotatii Rd.1/Rd.2 2,45 2,86 0,41
4. |Puratade rotatie = zile 74,29 63,29 211,00
nr.zile zile / Rd.3

'XUDWD GH URWD LH D VF ]XW SH IRQGXO GLPLQX ULL DFWLYHORU

- 5RWD LD GHEFWHOO@WPRQVWUHD]

HILFDFLWDWHD KQQMORMU VID®A

H[SULP QXP UXO GH JLOH SkQ OD GDWD OD FDUH GHELWRULL vOL

Vrd

Soldmedid@enti
Cifradeafa&eri

xnr.zile[nr. zile]

6ROG PHGLX FOLHQ L FODVD
Sem. | 2016 = 70.342.424 lei : 6 luni = 11.723.737 lei

Sem. 12017 =74.261.073 lei : 6 luni=12.376.746 lei
(I:\Ir[ INDICATORI U.M. sem. | 2016 sem. | 2017 Variatia
1. |]6ROG PHGL lei 11.723.737 12.376.846 653.109
2. |Cifra de afaceri lei 32.084.672 35.929.818 3.845.146
3. |[Nr.de zile zile 182 181
Perioada de recuperare
4. |D FUHDQ HORU| 5Gjle 66,50 62,35 -4,15
(Rd.1/Rd.2 x Rd.3)

SBHULRDGD GH UHFXSHUDUBLP LKQXDDY) WHWERDWV G L-&LiQ kiuddkeaUH IOH
datoriilor.

- 5RWD LD FUHGU¥d ORDDSUR[LPHD]

RE LQH GH OD IXUQL]JRULL V L

Vrd

Soldmediufrnizori
Cifradeafa&eri

Sold mediu furnizori (clasa 40):
Sem. 12016 = 69.972.156 lei : 6 luni = 11.662.026 lei

Sem. 12017 = 33.112.938 lei : 6 luni

xnr.zile

[nr. zile]
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QXP UXO GH JLOH GH FUHGLWI

IQ PRG LGHDO DU WUHEXL V LQFOX

5.518.823 lei



(I:\Ir[ INDICATORI U.M. sem. |1 2016 sem. | 2017 Variatia

1. |Sold mediu furnizori lei 11.662.026 5.518.823 -6.143.203

2. |Cifra de afaceri lei 32.084.672 35.929.818 3.845.146

3. INr.de zile zile 182 181 -1,00
Perioada de rambursare

4, |adatoriilor (Rd.4 = zile 66,15 27.80 -38.35
(Rd.1/Rd.2 x Rd.3)

IQFDVDUHD PDL UDSLG D FUHDQ HORU D GHWHUPLQDW VQUH.
PDUL 1ID GH DFHHDUL SHULRDG D DQXOXL SUHFHGHQW FHHD F
facturilor de la furniz RUL uL UHGXFHUHD VHPQLILFDWLY D SHQDOLW LORU

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

SHQWUX DVLIJXUDUHD VXUVHORU GH ILQDQ DUH vQ YHGHUH
PHQ LOQXW OLQLD GH FUHGLW GhkWVFKLY OD /LEUD ,QWHUQHW %D

'H DVHPHQHD vQ WULPHVWUXO , D IRVW VROLFLWDW UL RE |
OXQLFLSLXOXL 3LWHOWL SHQWUX SODWD vQ DYDQV D JD]JHORU Q
I1DWXUDOH 5RPJD] 6 $ OHGLDU

L OQGLFDWRU GH SHUIRIWAPDQ QU FU
$X IRVW XUP ULWH FRVWXULOH OHJDWH GH LQYHVWL LL GF
DSUREDW SULQ EXJHWXO GH YHQLWXUL GL FKHOWXLHOL

,QGLFDWRUL GH SHUIRUPDQ@ QU FUW uL

IQ YHGHUHD FUHUOWHUL Le thicBd@XBroului BatketiqyFsEaly Bféttuat, printre
DOWHOH XUP WRDUHOH

- in semestrul | DX IRVW GHSXVH SH UROXO LQVduda® pdritruXx Q QX
UHFXSHUDUHD FUHDQ HORU vQ FXDQWXP WRWDO GH OF
30.06. D IRVW RE LQXW VQFXYLLQ DUHD H[HF XWeUltluti edc@driw H S H C
SHQWUX VXPD GH OHD REUHGXKWPVRFXYLLQ DUHD H[HFXW UL
HIHFXWRULL UHSUH]HQWDWH GH d& BW220160 fdctHi Rare idon&tixue titld D W D
HIHFXWRULX SRWULYLW G L¥ypd|Ledeh 6rRW/2008 @wivind serciil@comunitare
GH XWLOLW L SXEOLFH FX PRGLILF ULOH 4L FRPSOHW ULOH XOWH

- s-au constituit echipe de recuperarH D FUHDQ HORU GH OD GHELWRUL L
GHSODVDW OD GRPLFLOLXO UHVWDQ LHULORU OD VHGLXO ILUPI
QRDVWU

-s-DX SODVDW DILUH OD GRPLFLOHXIDGYNMVWD F X B UDRE L DN QVC
SH FDUH R VQUHJLVWUHD] S-UHFXPKLWBBHHDOWMHD GGHEDWH DX IRV
la repercursiunile pe care le vor suporta in cazulincarens UL DFKLW GHELWHOH

-s-DX SXUWDW GLVFX LL FX UHSUH] H&aW buQorivite B YeRUpérBxeh LOR U
VXPHORU UHVWDQWH GH OD GHELWRUL SUHFXP 0L OD DFKLWDUHD

- vQ FD]XO WLWOXULORU SOBRXQNARUL LDXQUHDXBW KX GHV YkUU
S.C. Termo Calor Confort S.A., prin reprezentant legal, a apelat la servicille executorilor
MXGHF WRUHUWL

- GLVFX LLOH SXUWDWH FX FOLHQ LL DX DYXW FD RELHFWL)
FHULQ HOH dL DUWHSW ULOH ORU 3ULQ SUH]JHQ D OD uRGIWQ H |
SDUWLFLSDUHD OD QXPHURDVHOH UHGLQ H RUJDQL]BDIV B WPD ULMG (]
H[SXQHUHD SUHJ]HQWDUHD DYDQWDMHORU GLVWULEX LHL HQHU
UHHFKLOLEU ULL LQVWDOD LLORU LQWHULRDUH
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BUHIHQ BDGBQ@XO GLYHUVHORU HPLVLXQL WHOHYL]DWH D DYXW
detaliilor cu privire atat la avantajele GLVWULEX LHL HQHUJLHL WHUPLFH SH R
UHHFKLOLEU ULL LQV WD @BRvdntaelRdche®@MW.HRR@RVPHG LEOW W LQGLYLGXD

$ IRVW RIHULW SRVLELOLWDWHDBDPWUO @QVDPLWIBHLEODH® XU ILOR
980 de clienti .

IQ FD]XO VQUHJILVWU L inteGehit Preinf® peRti temedierea / eliminarea
WXWXURU QHILFLHQ HOR

1XP UXO GH FRQVXPDWRUL D vVQUHIJLVWUDW R VF GHUH /D GD
HUDX UDFRUGDWH OD 6%$&(7 XQ QXP U GH GH DSDUWDPHQWH
GH vQ WLPS FH vQ FRPXQD 0 U FLQH® bran@axPe&iexde 56 idr e D UW D |
debransate este de 66 de aprtamente.

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

OHQLWXULOH VRFLHW LL DX vQUHJIDWRQKNWGRDONPRWDUARHBD W I\H
cheltuielle sDODULDOH SURJUDPXO GH OXFUX QHILLQG UHGXV GH OL
UHGXFHUHD FRUHVSXQ] WRDUH DDSYRPIBGDYWOXQ DD BXYUMHNFMHGHQ L

IQ FRPSDUD LH FX SUHYHGHULOH GLQ EXJHWXO GH YHQLW:
realizate in semestrul | 2017 au fost mai mici cu 46.414 lei decét cele realizate in semestrul | 2016.

,QGLFDWRUL GH SHUIRUPDQ@ QU FUW UL

%XIJHWXO GH 9HQLWXUL UL &KHOWXLHOL DO VRFLHW LL SH
ConsiliuluiLocal DO 0XQLFLSLXOXL 3ILWHUWRVQWKUHD $ *3$ QU

IQFDGUDUHD vQ OLPLWHOH LQGLFDWRULORU SUHY ]X L vQ EX
DX IRVW SUHIHQWDWH &RQVLOLXOXL GH $GPLQ(tcHliate®) HubetMUi W XD L
GH YHQLWXUL uL FKHOWXLHOL DGUHVHOH QU uL QU

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

$u0D FXP VH REVHUY GLQ SUHIHQWDUHD FKHOWXLHOLORU YHC
activitatea desf  XUDW D vQUHJIJLVWUDW SURILW vQ VHPHVWUXO , Q
n semestrul 1 2016 .

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

&RQVLGHU F 0L vQ VHPHVWUXO |, UHOD Lbte@t&iBI&Ndst FX XC
foarWH EXQ-RVWRWDO WUDQVSDUHQ 5 VSXQVXULOH OD DGUHVF
termenul solicitat.

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

/D GDWD GH SO LOH UHVWDQWH vQVXPDX YDORDUHD
DFHVWHD DX RG@LIXWDWLY QLYHOXO vQUHJLVWUDW ILLQG GH

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

IQ GRPHQLXO DFKL]L LLORU SXEOLFH DX IRVW UHVSHFWDWH
legea 98/2016 privind achizitile publice, legea 99/2016 privind achizitile sectoriale precum si
normele metodologice de aplicare a celor doua legi aprobate prin hotararile nr. 394 si 395 din 2016.

,QGLFDWRUL GH SHUIRUPDQ@ QU FUW ulL

Cheltuielile materiale, cheltuielile cu serviciile, telecomuniFD LLOH DX IRVW FRUHODW!|
FX VROLFLW ULOH VHF LLORU DWHOLHUHORU FRPSDUWLEPHE® WH
SULQ EXJHWXO GH YHQLWXUL uL FKHOWXLHOL

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

([LVW VWDELOLWHGXSWRHEQRWHXSEBRED GHVI aXUDUH D DFWLY|

,QGLFDWRU GH SHUIRUPDQ QU FUW

SBHQWUX FUHOWHUHD JUDGXOXL GH LQIRUPDWL]DUH D IRV
LQIUDVWUXFWXUD LQIRUPDWLF
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Date privind remuneratia administratorilor societatii

Nr. Valoare Alte avantaje Durata Perioada | Cuantumul
crt Numele remuneratie Structura acordate contractului | de daunelor
administratorului (net) remuneratie administratorilor de preaviz interese
administrare
1 Goncearu  Horia | 2.000 Remuneratia Contractul de 01.05.2013- - Nu au fost
Radu lei/luna, din cuprinde doar o administrare 30.04.2017 stabilite

care 500 componenta fixa. | acordat administra- prin
lei/luna Prin contractul de | torilor dreptul de a | Prelungire contractul
pentru administrare nu a | deconta chletuielile | prin de
participarea | fost stabilita legate de execu- HA.GA. nr. administra
la sedintele componenta tarea mandatului. 4/14.03.2017 re daune-
Comitetelor | variabila de In 2017 nu au fost interese
consultative | remunerare. decontate astfel de
din cadrul cheltuieli.
Consiliului

2 Istrate lon 1.500 Remuneratia 01.05.2013- - Nu au fost
lei/luna,din cuprinde doar o 30.04.2017 stabilite
care 500 componenta fixa. prin
lei/luna Prin contractul de Prelungire contractul
pentru administrare nu a prin de
participarea | fost stabilita HA.GA. nr. administra
la sedintele componenta 4/14.03.2017 re daune-
Comitetelor | variabila de interese
consultative | remunerare.
din cadrul
Consiliului

3 *KL O0DULXYV1.500 Remuneratia 01.05.2013- - Nu au fost
lei/luna,din cuprinde doar o 30.04.2017 stabilite
care 500 componenta fixa. prin
lei/luna Prin contractul de Prelungire contractul
pentru administrare nu a prin de
participarea | fost stabilita HA.GA. nr. administra
la sedintele componenta 4/14.03.2017 re daune-
Comitetelor | variabila de interese
consultative | remunerare.
din cadrul
Consiliului

4 Ro,LX *KHRUJKS5D0 Remuneratia 01.05.2014— - Nu au fost
lei/luna,din cuprinde doar o 30.04.2017 stabilite
care 500 componenta fixa. prin
lei/luna Prin contractul de Prelungire contractul
pentru administrare nu a prin de
participarea | fost stabilita HA.GA. nr. administra
la sedintele componenta 4/14.03.2017 re daune-
Comitetelor | variabila de interese
consultative | remunerare.
din cadrul
Consiliului

5 6W QLF O0OLUMHGOO Remuneratia 01.06.2015— - Nu au fost
lei/luna,din cuprinde doar o 30.04.2017 stabilite
care 500 componenta fixa. prin
lei/luna Prin contractul de Prelungire contractul
pentru administrare nu a prin de
participarea | fost stabilita HA.GA. nr. administra
la sedintele componenta 4/14.03.2017 re daune-
Comitetelor | variabila de interese
consultative | remunerare.
din cadrul
Consiliului
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Nr Numele Valoare Structura Alte avantaje Durata Perioad | Cuantum

crt | Directorului remuneratie remuneratie acordate contractul | a  de | daune

la data de directorilor ui de preaviz | interese
(net)

1 5LFKL HDQ&844 lei [/ | Remuneratia - concediu de | 01.04.2014 | Nu a | Nu au
lulian luna, cuprinde doar o odihna platit; - fost fost
(Director componenta fixa. - decontarea | 31.07.2017 | stapjlita | stabilite
General) Prin contractul de cheltuielilor de prin prin

mandat nu a fost FDIDUH G lP?gIHr) e | contract | contractu
stabilita componenta | WUDQVSR L‘b\r’i\‘u uL D ul de | | de
variabila de altor cheltuieli, | pecizia ca | Mmandat, | mandat
remunerare, scheme | pentru nr. drept daune-
de pensii GHSODV {Lez§8.0v.8) | pentru interese
suplimentare sau interes de 017 care pentru
anticipate. VHUYLFLX vQ DU | trebuie | revocare

uL vQ respect | fara justa

VW WDWH ate cauza

pe baza prevede

documentelor rile

justificative; Codului

- folosirea unui Muncii

autoturism din

2. 5 FHDQ X /|L5v4Xlei/luna, | Remuneratia dotarea 01.06.2015 | Nu a fost | Nu au fost

(Economist U H | cuprinde doar o VRFLHW Li stabilita | stabilite
componenta fixa. pentru 31.07.2017 | prin prin
Prin contractul de GHSODV UL vQ contract | contractul
mandat nu a fost interesul . ul~ de | de mandat
- S Prelungire mandat, | daune-
stabilita componenta serviciului; o drept interese
variabila de - EHQHILFLBRi7ia ca pentru pentru
remunerare, scheme | de asigurare nr. care revocare
de pensii pentru 16/25.07.2 | trebuie fara justa
suplimentare sau U VSXQGHUH respectat | cauza
anticipate. SURIHVLRIQDO e
prevederi
le
Codului
Muncii

GONCEARU HORIA RADU

ION ISTRATE

* 4+

520,8 *+(25%+(

67 1,&

Consiliul de Administra

Presedinte

Membrii

tie

, 0$5,80 e«

'25, IMIREL














































