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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A.

01.05.2013 — 30.04.2017

CAPITOLUL 1. PREZENTARE SC TERMO CALOR CONFORT SA

Date de indentificare a societatii

» Denumirea completa:
= Adresa:
Localitatea:
Strada:
Bloc:
Cod postal:
Telefon:
Fax:
E-mail:
Website:

Forma juridica:

Obiect de Activitate -

Societatea Comerciald Termo Calor Confort S.A.

Pitesti

Calea Bucuresti

U4, Mezanin

110134

(0248) 222.956
(0248) 222.965
office@terrnopitesti.ro
www . termopitesti.ro

societate comerciald pe actiuni

Numarul de inmatriculare la Registrul Comertului: J03/880/10.09.2010
Codul fiscal: RQ 27374805
Domeniul de activitate preponderent: Cod CAEN: 3530

Furnizare de abur si aer conditionat

Modul de constituire: S.C. Termo Calor Confort S.A. a fost constituitd prin Hotarérea Consiliufui

Local al Municipiului Pitesti nr. 283/12.08.2010.
»  Cont IBAN: RO48RZBR0O000060012867452 deschis la Raiffeisen Bank - Agentia Pitesti;

v Cont Escrow.: RO23BREL0002001283630101, deschis la Libra Bank - Agentia Pitesti;

v Cont IBAN: RO50BREL0002001283630100 deschis la Libra Bank - Agentia Pitesti;

v  Cont Trezorerie; RO72TREZ0465069xxx009153 deschis la Trezoreria municipiulul Pitesti;

»  Qperator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu numarul 20517/ 22.06.2011

Capitalul social si structura actionariatului

= Capital social: 9.539.000 lei

» Actiuni: L
Valoarea nominald a actiunilor 9.539.000 LEI
Numar total de actiuni 953.900 |
| Tipul actiunilor NOMINATIVE

» Structura actionariatului (‘lc_'c‘)‘nform certificatului de inregistrare de mentjuni la ORC nr.

4244/25.09.2013).

Actionari % din capitalul social Nr. actiuni Valoarea totala
(in lei)
Municipiul Pitesti 99,5911 950.000 : 9.500.000
| Oragul Topoloveni 0,1363 1.300 13.000 |
Comuna Bascov 0,1363 1.300 13.000
Comuna Mardcineni 0,1363 1.300 13.000




* Structura actionariatului (conform certificatului de inregistrare de mentiuni la ORC nr.
50831/19.11.2015):

Actionari % Nr. actiuni Valoarea totald |
din capitalul social LT (lei)
Municipiul Pitegti | 99,7274 951.300 9.513.000
Orasul Topoloveni 0,1363 1.300 13.000
| Comuna Mardcineni | 0,1363 1.300 13.000 |

Obiectul de activitate al societatii

Principalul obiect de activitate al S.C. Termo Calor Confort S.A. este producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice pentru consumatorii racordati la sistemul de alimentare
centralizata cu energie termica din municipiul Pitesti, orasul Topoloveni si comunele Bascov si Mardcineni
conform contractului de delegare a gestiunii nr. 9/13.09.2010 incheiat cu Municipiul Pitesti de Asociatia de
Dezvoltarea Intercomunitard de utilitti publice pentru serviciul de producere, transport, distributie si
furnizare de energie termica in sistem centralizat ,, TERMOSERV ARGES".

Licente si autorizatii

v Licenta nr.1217/18.11.2010 acordatd de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice pentru serviciul public de alimentare cu energie
termica, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare, valabild pand la 18.11.2015

v Licenta nr. 967/28.10.2010 acordatd de Autoritatea Nationald de Reglementare in
Domeniul Energiei pentru producerea de energie electrica

v Licenta nr. 968/28.10.2010 acordatd de Autoritatea Nationald de Reglementare in
Domeniul Energiei pentru prodticerea de energie termica.

v Autorizatia Integratd de Mediu nr. 80/28.10.2010 acordata de Agentia Regionala pentru
Protectia Mediului Pitesti

Istoricul societatii

Principalul sistem de alimentare cu energie termica a consumatorilor din municipiul Pitegti este
sistemul centralizat, de tip radial (arborescent), alimentat la capete din doua surse de caldura: CET
Gavana si CET Pitesti Sud. Transportul cdldurii in sistem centralizat se realizeaza prin retele termice
primare de la sursa pana la punctele termice, de unde se distribuie la consumatori prin intermediul retelor
secundare de incdizire i apa caldd de consum.

— In anul 2002 in baza Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr. 90/16.04.2002 a luat fiintd

.C. TERMOFICARE 2000 S.A. Pitesti ca societate comerciald pe actiuni de interes local, persoana juridica
romana, desfagurandu-si activitatea in conformitate cu legile romane si fiind subordonatd Consiliului Local
al Municipiului Pitesti in calitate de actionar unic.

S.C. TERMOFICARE 2000 S.A. Pitegti a preluat centralele electrice de termoficare CET Pitegti Sud si
CET Pitesti Gavana ce au fost transferate de la S.C. TERMOELECTRICA S.A. Bucuresti in administrarea
Consiliului Local al Municipiului Pitesti, in baza HGR nr. 104/07.02.2002.

In conformitate cu Sentinta nr. 685/F/30.06.2009 pronuntatd de Tribunalul Comercial Arges in
dosarul nr. 873/1259/2008, S.C. Termoficare 2000 S.A. Pitesti - operatorul serviciului public de alimentare
cu energie termica a fost declarat in faliment incepand cu data de 01.07.2009.

Pentru asigurarea continuitatii serviciului, prin Hotararea Consiliul Local nr. 290/06.07.2009, a fost
infiintat si organizat Serviciul Public Local de Termoficare al Municipiului Pitesti (S.P.L.T.), prin gestiune
directd, in subordinea Consiliului Local Pitesti. SPLT a reluat furnizarea energiei termice in municipiul
Pitesti incepand cu data de 16.07.2009.

in anul 2010, localitétile Pitesti, Topoloveni, Bascov si ulterior Mérécineni s-au asociat constituind
Asociatia de Dezvoltarea Intercomunitara de utilitdti publice pentru serviciul de producere, transport,
distributie si furnizare de energie termic3 in sistem centralizat ,,TERMOSERV ARGES". Aceasta asociatie a
fost constituitd in scopul infiintdrii, organizarii, reglementarii, finantdrii, exploatarii, monitorizarii i
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gestiondrii in comun a serviciului de producere, transport, distributie si furnizare de energie termicd in
sistem centralizat pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale membre si a primit mandatul
consiliilor locale ale celor trei localitdti, s& concesioneze operatorului S.C. Termo Calor Confort S.A. prin
contractul de delegare a gestiunii serviciului bunurile care sunt utilizate pentru prestarea serviciului.

Prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.283 din 12.08.2010 urmare a aplicarii
prevederilor OUG nr.63/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare s-a infiintat operatorul regional de
producere, transport, dis tl‘lb‘utle si furnizare de energie termicd in sistem centralizat, SC Termo Calor
Confort SA Pitegti.

Incepand cu data de \16 (09.2010 toate drepturile si toate obligatiile corespunzatoare activului si
pasivului au fost preluate de|la Serviciul Public Local de Termoficare al Municipiului Pitesti si s-a subrogat
in toate drepturile si obligatiile ce decurg din raporturile juridice ale Serviciul Public Local de Termoficare al
Municipiului Pitesti in raport cu tertii, pentru domeniul sau de activitate.

Prezentarea generald a capacitatilor de productie

Conform fluxului de productie functionarea SC Termo Calor Confort SA este caracterizatd de 4
“<tivitati principale: 1
» producerea energiei termice i electrice
» transportul energiei termice
> distributia caldurii si apei calde de consum;
> furnizarea de caldura si apa calda de consum.

S.C. Termo Calor Confort S.A. are in administrare urmatoarele obiective:

Municipiul Pitegti | Comuna Bascov Comuna Méricineni
» CET Pitesti Sud » Centrale termice de cvartal; » Centrale termice de cvartal;

functlonare pe <ompust|bll » Punctele termice si retelele | » Punctele termice si retelele
gazos §i pacurd; ‘ de distributie a agentului de distributie a agentului
» CET Pitesti Gadvana cu termic. termic.

functionare pe combustibil
gazos si pacura;

» Retelele de transport a
energiei termice din
municipiul Pitegti;

» Centrale termice de zona si
de cvartal; |

» Punctele termice si retelele
de distributie a agentului
termic.

CET Pitesti Sud a fost construitd pentru producerea de energie termicd si electricd in vederea
alimentdrii consumatorilor industriali de pe Platforma Petrochimica ARPECHIM Pitesti si a consumatorilor
urbani.

Putere electrica instalatd (MW) — 136
Putere termicd instalata (MWt) — 261
In perioada 1969 — 1983 s-au realizat urmétoarele capacitdti de productie ale centralei:

4 cazane de abur de 120t/h, 98 bar, 540°C functionand cu gaze naturale si pacurs;

2 turbogeneratoare de 12 MW tip CTR 12 cu condensatie si 2 prize reglabile;

1 turbogenerator de 12 MW, tip CKTR 12 cu contrapresiune si priza reglabila;

2 cazane de abur de 420 t/h, 137 bar, 550°C functionand cu gaze naturale si pacurd;

2 turbogeneratoare de 50 MW tip DSL 50 cu condensatie si 2 prize reglabile.

In perioada 1987 — (1994 reducandu-se cererea de energie termica din partea consumatorilor
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industriali din cadrul ARPECHIM Pitesti s-a realizat o instalatie de termoficare, prin montarea de boilere de
termoficare, asigurandu-se alimentarea cu energie termica a altor consumatori urbani si industriali din
municipiul Pitegti.

Date tehnice ale instalatiei de termoficare RER:

¢ 3 boilere de baza de 25 Gcal/h fiecare;
1 boiler de baza de 30 Gcal/h;
e 4 boilere de varf de 30 Gcal/h fiecare;
4 pompe de termoficare iarna;

e 2 pompe de termoficare vara.

Evacuarea puterii electrice citre SEN din CET Pitesti Sud se face prin 4 LEA — 110 KV

CET Givana a fost construity pentru asigurarea alimentérii cu energie electricd si termicd a
consumatorilor industriali de pe platforma de nord a orasului §i a consumatorilor urbani. Constructia
centralei a inceput in anul 1963,

Putere electricd instalatda (MW) : 6

Putere termica instalatda (MWt) : 556

In anul 1964 au fost puse in functiune:

e un cazan de apa fierbinte de 50 Gcal/h;

e 2 cazane de abur de 50 t/h si o turbind cu abur de 6 MW ce alimentau platforma industriald i

primele blocuri din Calea Bucuregti.

Odat¥ cu dezvoltarea orasului Pitesti s-a extins capacitatea de productie cu inca un cazan de abur
de 50 t/h s5i 4 cazane de apa fierbinte de 100 Gcal/h, ultimul construindu-se n anul 1980.

Astfel profilul actual al CET Pitesti Gavana este urmatorul:

e 3 cazane de abur cu un debit nominal de 50 t/h din care 2 cazane tip CR 12 (gaze naturale +
pacura) si 1 cazan tip CR 15 (gaze naturale + pacura);
1 turbind cu abur in contrapresiune si priza reglabila AKSR - 6 MW;
5 cazane de api fierbinte din care 4 CAF de 100 Gcal/h (gaze naturale + pacura) si 1 CAF de 50

Gcal/h (gaze naturale),

2 boilere de termaficare de 15 Gcal/h fiecare.

In scopul cresterii eficientei prin reducerea pierderilor tehnologice in retelele de transport al
agentului termic primar, prin programul de investitii ,Reabilitarea SACET din municipiul Pitesti prin
transformarea punctelor termice in centrale termice” s-au realizat o serie de investitii de modernizare i
transformare a punctelor termice in centrale termice.

Investitiile s-au derulat in mai multe etape fiind realizate cu fonduri alocate de la bugetul Primariei
Municipiului Pitesti si din bugetul propriu al operatorului SC Termo Calor Confort SA Pitesti.
in etapa I din programul de investitii ,Reabilitarea SACET din municipiul Pitesti prin transformarea

inctelor termice in centrale termice” s-a realizat modernizarea tuturor punctelor termice din cartierul
irivale (CT 601,602,603,604,608 si 610) precum si a punctelor termice PT 1004, 1005 si 1006 din cartierul
Prundu (CT1005), ce au fost puse in functiune etapizat in cursul anului 2010.

ih cursul anului 2011 s-a desfasurat etapa a II-a din programul de investitii mentionat mai sus in
cadrul cireia s-au realizat lucréiri de modernizare prin transformarea punctelor termice in centrale termice
cu fonduri alocate de la bugetul Primériei Municipiului Pitegti, dupé cum urmeaza: PT 711+712, PT 714,
PT 715, PT 716, PT 717, PT 718, PT 722, PT 723, PT 803, PT 805, PT 806, PT 807, PT 810.

in anul 2012-2013 s-a desfisurat etapa a III-a din programul de investitii de transformare a
punctelor termice in centrale termice, dupa cum urmeaza:

> cu fonduri alocate de la bugetul Primariei Municipiului Pitesti: PT 717, PT 718, PT 722, PT
1004, PT 1009, PT 811, PT 809, PT 521, PT 517, PT 515, PT 513, PT 510, PT 507, PT 406,
PT 405, PT 404, PT 403, PT401, PT 504, PT 5047, PT 910;

» cu fonduri din bugetul propriu al operatorului SC|Termo Calor Confort SA Pitesti: PT 713, PT
801, PT 802, MT 729, MT 804, PT 707, PT 502, PT 701, PT 724, PT 726, MT 2PP, MT
bl.30+40, MT bl.42, PT 402, PT 506, PT 508, PT 505, CT 511.

Prin implementarea programului de investitii s-au realizat noi surse de producere a energiei termice
amplasate in aproprierea consumatorilor.



Crearea de noi surse de producere a energiei termice (g
sistemului de alimentare centralizat cu energie termica (SACET]
termice primare prin eficientizarea schemelor si alegerea schems

» Centrale termice de zona CTZ — permite asigurarg
cel putin doua puncte/module termice interconect

entrale termice) a condus la flexibilizarea
) in ceea ce priveste producerea energiei
lor de functionare, dupa cum urmeaza:

a energiei termice primare unui numar de
ate printr-o retea de transport a agentului

primar si deserveste o anumitd zona de consumatjori termici.

> Centrale termice de cvartal CTCv — permite asigu
punct/modul termic sau unui singur consumator t

In anul 2014 se va desfisura etapa a IV-a din programy

termice n centrale termice de zond, dupd cum urmeaza:
» cu fonduri alocate de la bugetul Primariei Municip
Pentru consumatorii termici racordati la SACET din Comu

primare se realizeaza prin centrale termice de cvartal CT ICO

conservare, nemaifiind consumatori termici racordati la SACET):

Retelele primare de transport a energiei termice

Sistemul de transport a energiei termice sub forma de aj

—aud zone distincte, diferentiate dupa sursa de alimentare ¢
_avana, fard o delimitare geografica precisa, aceasta facandu-
pot fi realizate de statiile de pompare ale apei fierbinti din cadr
apa fierbinte permitand o functionare practic interconectatd a a
Reteaua urbana de transport a apei fierbinti de pe t
ramificatii, racorduri — totalizeaza o lungime de traseu de 51 K
volum de 17000 mc. Diametrele conductelor sunt cuprinse intre
vatd minerala si sunt amplasate subteran (71%) si suprateran (
Se apreciaza un grad de uzura al retelelor de transpo
prin HCL Pitesti nr. 233/20.12.2012 pe retelele primare sunt de|
Finalizarea investitjilor si punerea in functiune a centralel

v’ scaderea regimului de presiune din reteaua prim
zonele inalte sau indepartate ale orasului, cu ef
apa;

v’ sectionarea si izolarea retelei de transport, distan
redus, dar conductele magistrale de transport cg
pan la 400 mm, ceea a condus la scaderea prog

v cresterea gradului de sigurantd in alimentar
numarului de intreruperi;

v’ reducerea consumului de combustibil si a energie

Pentru reducerea pierderilor in reteaua de transport g
optim, cartierul Trivale, ce se afla situat la cea mai mare altitu
alimentat in perioada de vara din CT 603 sau CT 608, iar in sezg
601, 602, 603, 604 si 610. Din aceleasi considerente, reducerea
in doud extremitati ale acesteia, cartierul Garlei in partea de no
Sud s-a pus in functiune centrale termice de cvartal si zona: (¢
1005 alimenteaza cu energie termica 4 PT-uri din cartierul Prund
Centrale termice de zona:

farea energiei termice primare unui singur
PIrmic.
| de investitii de transformare a punctelor

ului Pitesti: CT 202, CT 206, CT 207;
ha Mardcineni, asigurarea energiei termice
P Maracineni si CT Maracineni (aflatd in

ba fierbinte al municipiului Pitesti cuprinde
caldura: CET Pitesti Sud si CET Pitesti

e in functie de regimurile de presiuni ce

| celor doua surse de caldura, reteaua de

estor surse.

ritoriul municipiului Pitesti — magistrale,
(102 Km de conducta tur + retur) si un

80 si 800 mm. Conductele sunt izolate cu

9%).

de 50%. Pierderile tehnologice aprobate

7,19%.

r termice a condus la:

ré prin eliminarea alimentarii PT-urilor din
ct asupra reducerii pierderile masice de

ele de transport ale agentului termic s-au
vor ramane in functiune au diametre de
entuald a pierderilor de energie termica;

ba  consumatorilor termici si reducerea

electrice.

i asigurarea unui disponibil de presiune
dine (+295 m) din municipiul Pitegti, este
nul rece functioneaza si centralele termice
pierderilor in reteaua primara de transport
d a orasului si cartierul Prundu in zona de
[T 1216, CT 1217, respectiv CT 1005. CT
u: 1004, 1005, 1006 si 1007.

| Puterea termic@ instalatd
gznztgitg &n?dnpcé?uerig Puterea termica aflata in functiune
[(MW]
1 I3 3
C.T. 202 2015 3,9 _
C.T. 206 2015 1,8 |




C.T. 401 | 2014 3,9
C.T. 403 2013 2,1
C.T. 404 2013 2,7
C.T. 603 2010 51
C.T. 608 2010 17,4
C.T. 726 2013 1,2
C.T. 910 2014 23,2
C.T. 1004 2012 3
C.T. 1005 2010 17,4
Total - 81,7
Centrale termice de cvartal:
Centrala de Ang! . Puterea tevrmicé jnf,tai[laté
o e punerii in | Puterea termica aflatd in functiune
functiune [MW]
1 2 3
C.T. Scoala 9 2010 0,58
C.T. 207 2015 4,2
C.T. 405 2013 39 N
C.T. 406 2013 1,8
CT.504 | 2013 0,4
CT.504 | 2013 0,8
CT.507 | 2013 1,4
C.T. 505 2014 0,3
CT.509 | 2013 0,2
CT.510 | 2013 1
C.T. 511 2013 0,4
C.T. 513 2013 1,8
C.T. 517 2013 2,7
C.T. 518 2013 0,3
C.T. 521 2013 1,8
C.T. 601 2010 3,6
C.T. 602 2010 3
C.T. 604 2010 1,4
C.T. 610 2010 2,7
C.T. 701 2013 0,8
C.T. 707 2012 0,23
C.T.711-712 2011 7,2
C.T. 713 2012 0,93
CT.714 2012 3,3
C.T. 715 2012 2,7
C.T. 716 2012 2,2
CT. 717 2012 3,9
C.T. 718 2012 5,4
C.T. 722 2012 2,7
C.T.723 2012 2,7
C.T. 724 2014 1,2
CT.729 | 2012 0,46
C.T. 801 2012 0,93
C.T. 802 2012 0,7
C.T. 803 2012 3,3
C.T. 804 2012 0,46
C.T. 805 2012 3,3
C.T. B0O6 2011 3,9
C.T. 807 2012 3,3
C.T. B09 2013 1




C.T. 810 2012 Rl
C.T. 811 2013 2,7
C.T. 1009 2013 3,9
C.T. 1019 2013 0,2
C.T. 1216 2009 3,3
CT. 1217 2009 2,52
Total - 97,61

In scopul cresterii eficientei prin reducerea pierderilor t
termica, prin programul de investitii ,Reabilitarea SACET din mu
termice in centrale termice” s-au realizat o serie de investitii d
termice in centrale termice.

Investitiile s-au derulat in mai multe etape fiind realizats

ehnologice 1n retelele de transport energie
nicipiul Pitesti prin transformarea punctelor
e modernizare si transformare a punctelor

¢ cu fonduri alocate de la bugetul Primariei

Municipiului Pitesti si din bugetul propriu al operatorului S.C. Termo Calor Confort S.A.

In etapa I din programul de investitii ,Reabilitarea SACE
punctelor termice in centrale termice” s-a realizat modernizar
Trivale (C.T. 601, C.T. 602, C.T. 603, C.T. 604, C.T. 608 si C.T
1004, P.T. 1005 si P.T. 1006 din cartierul Prundu (C.T. 1005]

—cursul anului 2010.

In cursul anului 2011 s-a desfasurat etapa a II-a din pr

cadrul careia s-au realizat lucrari de modernizare prin transform

T din municipiul Pitesti prin transformarea
ea tuturor punctelor termice din cartierul
. 610), precum si a punctelor termice P.T.
, ce au fost puse in functiune etapizat in

pgramul de investitii mentionat mai sus, in
area punctelor termice in centrale termice,

cu fonduri alocate de la bugetul Primdriei Municipiului Pitesti, dipa cum urmeaza: P.T. 711+712, P.T. 714,

P.T. 715, P.T. 716, P.T. 717, P.T. 718, P.T. 722, P.T. 723, P.T.

B03, P.T. 805, P.T. 806, P.T. 807, P.T. 810.

In anul 2012-2013 s-a desf3surat etapa a III-a din programul de investiti de transformare a

punctelor termice in centrale termice, dupa cum urmeaza:

» cu fonduri alocate de la bugetul Primariei Municipiului Pitesti: P.T. 717, P.T. 718, P.T. 722,

P.T. 1004, P.T. 1009, P.T. 811, P.T. 809, P.T. 52
513, P.T. 510, P.T. 507, P.T. 406, P.T. 405, P.]
504", P.T. 910;

cu fonduri din bugetul propriu al operatorului S.(
801, P.T. 802, M.T. 729, M.T. 804, P.T. 707, P.
2PP, M.T. bl.30+40, M.T. bl.42, P.T. 402, P.T. 50

1, P.T. 517, P.T. 515, P.T.
. 404, P.T. 403, P.T. 401, P.T. 504, P.T.

". Termo Calor Confort S.A.: P.T. 713, P.T.
T. 502, P.T. 701, P.T. 724, P.T. 726, M.T.
6, P.T. 508, P.T. 505, C.T. 511.

Prin implementarea programului de investitii s-au realizat noi surse de producere a energiei termice

amplasate la o distantd mai mica de consumatori, pierderile de
serviciului prestat fiind mai buna.

Crearea de noi surse de producere a energiei termice (

“istemului de alimentare centralizat cu energie termica (SACE]

«ermice primare, prin alegerea schemelor de functionare, dupa

» Centrale termice de zona CTz — permit asigurare

cel putin doua puncte/module termice interconed

primar si deservesc o anumitd zona de consuma

energie termica fiind mai mici, iar calitatea

centrale termice) a condus la flexibilizarea
) In ceea ce priveste producerea energiei
Cum urmeaza:

a energiei termice primare unui numar de
tate printr-o retea de transport a agentului
ori termici.

> Centrale termice de cvartal CTcv — permit asigufarea energiei termice primare unui singur
punct/modul termic sau unui singur consumator fermic.

In anul 2015 s-a finalizat programul de investitii de tr
termice, cu fonduri alocate de la bugetul Primdriei Municipiulu
C.T. 206, C.T. 207.

Pentru consumatorii termici racordati la SACET in comu
se realizeaza prin centrala termicd de cvartal C.T. ICDP Marécin

C.T. Marécineni blocuri este oprita, din cauza disparitiei

nsformare a punctelor termice in centrale
Pitesti punandu-se in functiune C.T. 202,

na Maracineni, asigurarea energiei termice
eni.
consumatorilor.




Punctele termice si retelele secundare de distribut

Sistemul de distributie a energiei termice cuprinde puncts
retur de incalzire, conducte de apa caldd de consum si conducte

Producerea apei calde de consum §i a apei calde pentr:
107 puncte termice si module termice (statii termice). Punctele
— 2002 cu schimbatoare de caldura cu placi de fabricatie Alfa-La
Romania (tip V28 si V45). Modulele termice au fost realizate i
consumatorilor termici situatj la distante mai mari de punctele 1
retelele secundare.

in vederea reducerii consumului de energie electrica, s-
circulatie cu turatie variabilda. Gradul de automatizare al module
termice de 40%. Gradul de contorizare la nivel de brangament e

Reteaua secundard de distributie are o lungime totalg
diametre cuprinse in intervalul 25-300 mm. Tipul izolatiei utiliz

Bransamente sunt realizate pand la punctul de delimi
brangamente, exista pentru incélzire un numar de 1.527 bran
pentru apa calda un numadr de 1.587 cu diametre intre 20 — 100

Contorizarea consumului de apa calda si incalzire este re;

Pierderile tehnologice aprobate prin HCL Pitesti nr. 233/
de 16.89%.

S-au realizat modernizarea si reabilitarea circuitelor se
aferente unui numar de 27 de puncte termice, astfel cd in
secundare de distributie sunt realizate cu teava preizolata. Rest
sistem clasic (teava OL-Zn i izolatie cu vata minerald), uzura co

Reluarea activitatii de producere, transport, distributie ¢
Pitesti, s-a luat o masura organizatorica, fara costuri suplimen
sursa de producere a energiei termice, respectiv CET Gavana
productie poate fi reglatd mai usor in functie de cerere.

Oprirea CET Pitesti Sud si CET Gavana ( cu luna mai
termice de zona si cvartal a avut ca principal obiectiv reducer
esentiald a realizarii unui echilibru financiar, astfel incat sa |
sistemului de alimentare centralizata cu energie termica a pop
eficientd energetica si economica.

L.

ie a energiei termice

e termice si module termice, conducte tur-

de recirculatie.

) incélzire se realizeaza prin intermediu a

termice au fost echipate in perioada 1998

val Suedia (tip M6, M10 si M15) si VICARB
n perioada 2002-2007 pentru alimentarea

ermice, in vederea reducerii pierderilor in

au montat un numdr de 84 de pompe de

or termice este de 100%, iar al punctelor

ste de 100%.

de 295 km, in amplasare subteran, cu

re cu consumatorii. Din totalul de 3.114

at;e: clasica: 60% si preizolat: 40%.

samente , cu diametre intre 20 — 150mm si
mm.
alizata integral.

20.12.2012 pe retelele de distributie sunt

undare de distributie a energiei termice
prezent aproximativ 30 % din conducte
ul retelelor de distributie sunt realizate in
nductelor fiind apreciata la 55%.

i furnizare a energiei termice in municipiul

tare si anume functionarea cu o singura
care este o sursa mai flexibila, a carei

2014) si functionarea numai cu centrale
ea consumurilor energetice ca o conditie
se reuseascd mentinerea in functiune a

ulatiei din municipiul Pitesti, in conditii de




Capitolul II Informatii despre componeta si activitatea Consiliului de administratie
Capitalul social si structura actionarului

La data de 31.12.2013, capitalul social al S.C.TERMO CALOR CONFORT S.A. a fost de 9.539.000
lei divizat in 953.900 actiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionarii existenti in Registrul Actionarilor la data prezentului raport sunt: Municipiul Pitesti :
99,5911%, Orasul Topoloveni : 0,1363%, Comuna Bascov : 0,1363%,. Comuna Maracineni : 0,1363%.

La data de 31.12.2016, capitalul social al S.C.TERMO CALOR CONFORT S.A. a fost de 9.539.000
lei divizat in 953.900 actiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionarii existenti in Registrul Actionarilor la data prezentului raport sunt: Municipiul Pitesti :
99,7274%, Orasul Topoloveni : 0,1363%, Comuna Maracineni : 0,1363% .

Componeta Consiliului de Administratie in anul 2013

Consiliul de administratie al S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A a fost numit prin Hotararile
.Junarii Generale a Actionarilor nr. 5/24.04.2013 in urmatoarea componenta:

1. Goncearu Horia Radu - Presedinte (administrator neexecutiv si independent);
2. Dorobantu Valentin - Membru (administrator neexecutiv si independent);
3. Istrate Ion - Membru (administrator neexecutiv si independent);
4, Ghita Marius - Membru (administrator neexecutiv si independent);
5. Popescu Ionut - - Membru (administrator neexecutiv si independent);

Componeta Consiliului de Administratie in anul 2014

Consiliul de administratie al S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A a fost numit prin Hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/24.04.2013 in urmatoarea componenta:

1. Goncearu Horia Radu - Presedinte (administrator neexecutiv si independent);
2. Dorobantu Valentin - Membru (administrator neexecutiv si independent);
3. Istrate Ion - Membru (administrator neexecutiv si independent);
4. Ghita Marius - Membru (administrator neexecutiv si independent);
5. Popescu Ionut - Membru (administrator neexecutiv si independent);

~ pana la data de 08.05.2014 ;
6. Ladescu Catalin Membru (administrator neexecutiv si independent);

incepand cu data de 08.05.2014 ;
Componeta Consiliului de Administratie in anul 2015

Consiliul de administratie al S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A a fost numit prin Hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/24.04.2013, nr. 2/06.05.2015 si nr. 2/18.02.2016 in urmatoarea

componenta:

1. Goncearu Horia Radu - Presedinte (administrator neexecutiv si independent);

2. Dorobantu Valentin - Membru (administrator neexecutiv si independent)
pana la data de 01.06.2015 ;

3. Istrate Ion - Membru (administrator neexecutiv si independent);

4. Ghita Marius - Membru (administrator neexecutiv si independent);

5. Costescu Catalin - Membru (administrator neexecutiv si independent);
incepand cu data de 08.05.2014 ;

6. Janta Daniel Constantin - Membru (administrator neexecutiv si independent);

incepand cu data de 01.06.2015 ;
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Componeta Consiliului de Administratie in anul 2016

Consiliul de administratie al S.C. Termo Calor Confort $.A a fost numit prin Hotararile Adundrii
Generale a Actionarilor nr.: 5/24.04.2013, 2/06.05.2015, 2/18.02.2016 si 14/08.11.2016 in urmatoarea
componentd pentru perioada 01.01.2016 — 31.12.2016:

1. Goncearu Horia Radu - Presedinte (administrator neexecutiv si independent);
2. Istrate Ion - Membru (administrator neexecutiv si independent);
3. Ghita Marius - Membru (administrator neexecutiv si independent);
4. Costescu Catalin - Membru (administrator neexecutiv si independent);
5. Jantd Daniel Constantin - Membru (administrator neexecutiv si independent);
iar incepand cu data de 11.07.2016 in urmatoarea componenta :
1. Goncearu Horia Radu - Pregedinte (administrator neexecutiv gi independent);
2. Istrate Ion - Membru (administrator neexecutiv si independent);
3. Ghitd Marius - Membru (administrator neexecutiv si independent);
4. Rosiu Gheorghe - Membru (administrator neexecutiv gi independent);
5. Stanica Dorin - Mirel - Membru (administrator neexecutiv si independent);

Indeplinirea Planului de Administrare al Societatii

Planul de administrare al societatii pentru perioada 2013 - 2017, a fost aprobat prin Hotararea
A.G.A. S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr. 8/27.05.2013, cuprinzand pentru Semestrul II 2013
urmatoarele obiective:

1.Elaborarea structurii organizatorice in conceptul managementului corporativ (realizat)

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.22/29.05.2013 a fost aprobata structura organizatorica a
Societatii care a avut drept obiectiv implementarea unui nou concept de organizare tinand cont de
dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice.

2.0rganizarea procedurii de selectie pentru posturile de director in acceptiunea art.143 din Legea
31/1990 si in conformitate cu dispozitiile OUG 109/2011 (realizat)

Richiteanu Iulian — Ditector General in baza Decizia Consiliului de Administratie nr.69/30.09.2013;
Tancu Lucian — Inginer Sef cu atributii de Director General pana la data de 01.10.2013, in baza
Decizia Consiliului de Administratie nr.38/31.07.2013;

Apostoliceanu Sorin - Economist Sef in baza Decizia Consiliului de Administratie nr.39/31.07.2013;

Raceanu Liviu - Sef departament logisticda in baza Decizia Consiliului de Administratie

nr.40/31.07.2013;

3.Realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 2013 (realizat)

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 2013 a fost aprobat prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.6/27.05.2013. '

4, Masuri pentru asigurarea fluxului de disponibilitati pentru buna functionare a societatii. (realizat)

Majorarea capitalului social au fost aprobate prin ur;métoarele hotdrarii, Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.9/10.06.2013, nr.10/22.08.2013.

5.Armonizarea Actului Constitutiv al S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. cu prevederile legislatiei
in vigoare si, in special, cu prevederile legislatiei corporatiste a intreprinderilor publice (realizat)

1.Elaborarea structurii organizatorice in conceptul managementului corporativ (realizat)

Prin Deciziile Consiliului de Administratie nr. 6/17.02,2014 si 34/25.09.2014 a fost aprobata
structura organizatorica a Societatii care a avut drept obiectiv implementarea unui nou concept de
organizare tinand cont de dispozitile OUG nr.109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice.

2.0rganizarea procedurii de selectie pentru postul de director general in acceptiunea art.143 din
Legea 31/1990 si in conformitate cu dispozitiile OUG 109/2011 (realizat)

Decizia Consiliului de Administratie nr. 13/31.03.2014 cu privire la numirea domnului RICHITEANU
IULIAN in functia de director general la 5.C. TERMO CALOR CONFORT S.A.;
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3.Realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societat
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 20
Generale a Actionarilor nr.1/20.02.2014.
4. Masuri pentru organizarea licitatiei pentru auditor exte
5. Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4 / 08.(
financiar la S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A.
6.Armonizarea Actului Constitutiv al $.C. TERMO CALO
in vigoare si, in special, cu prevederile legislatiei corporatiste a i
1.Elaborarea structurii organizatorice in conceptul manag
2.Realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societaf
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 20
Generale a Actionarilor nr.1/22.01.2015.
3. Masuri pentru organizarea licitatiei pentru auditor exts
Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7 / 27.08.
financiar la S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A.
4,.Armonizarea Actului Constitutiv al 5.C. TERMO CALOR
vigoare si, in special, cu prevederile legislatiei corporatiste a int
Actul Constitutiv al S.C. TERMO CALOR CONFORT 5
“avederile OUG nr.109/2011, urmand a primi avizul conform I
_ezvoltare Intercomunitara TERMOSERYV Arges, conform preved

Activitatea Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de administratie s-a desfasurat in
- Actului Constitutiv al S.C. TERMO CALOR CONFORT 5.4
- Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 cu modificaril
- 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a in
- OUG 79/2008 privind masuri economico-financiare la n
modificarile si completarile ulterioare;
- Planului de Administrare aprobat prin Hotararea A.G.A.
nr.8/27.05.2013.
- Contractelor de Administrare incheiate intre Societate 3

In perioada mai — decembrie 2013, Consiliul de ad
snvocate 20 de sedinte. Fixarea datei sedintelor s-a efectuat
acord cu fiecare administrator in parte, iar mapa continand or¢

y

ii pe anul 2014 (realizat)
14 a fost aprobat prin Hotararea Adunarii

rn . (realizat)
)5.2014 cu privire la alegerea auditorului

R CONFORT S.A. cu prevederile legislatiei
ntreprinderilor publice (realizat)
jementului corporativ (realizat)

ii pe anul 2015 (realizat)
15 a fost aprobat prin Hotdrarea Adunarii

2rn . (realizat)
2015 cu privire la alegerea auditorului

CONFORT S.A. cu prevederile legislatiei in

reprinderilor publice (realizat)

A, a fost actualizat in conformitate cu

n sedinta Adunarii Generale a Asociatiei de

erilor statutare.

conformitate cu prevederile:

\.;

e si completarile ulterioare;
treprinderilor publice;

ivelul unor operatori economici cu

S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr.
i membirii Consiliului de Administratie.
ministratie s-a intrunit saptamanal, fiind

[ dupa consultarea si stabilirea de comun
linea de zi propusa si materialele aferente

I

au fost puse la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata pentru sedinta.

In cadrul sedintelor au fost adoptate un numar de 77
referindu-se la:

-Intocmirea Planului de Administrare al S.C TERMO CAL
2017;

-Realizarea procedurii de selectie a Directorilor Societati
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corpor

-Realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Societ

decizia nr. 76/25.10.2013.

-Masuri pentru reducerea costurilor inregistrate de ca|
contracte in care Societatea este parte (contractele de telefonig

materiale, salubritate, SIVECO;
- aprobarea planului de disponibilizare incepand cu luna
- modificarea programului de lucrupentru personalul de

12

de decizii dintre care cele mai importante
OR CONFORT S.A pentru perioada 2013 -

in conformitate cu prevederile Ordonantei
ativa a intreprinderilor publice;
atii pe anul 2013 si rectificarea bugetara

tre Societate prin renegocierea diverselor
2, internet, energie electrica (CEZ), achizitii

septembrie 2013;
i




- aprobarea organigramei si a statului de functii la S.C.
biroului bugete si centrede cost.
Calcularea penalitailor din valoarea obligatiilor neindepli
In perioada ianuarie — decembrie 2014, Consiliul d
saptamanal, fiind convocate 30 de sedinte. Fixarea datei se
stabilirea de comun acord cu fiecare administrator in parte, iar
materialele aferente au fost puse la dispozitia membrilor consili
pentru sedinta.

In cadrul sedintelor au fost adoptate un numar de 37
referindu-se la:

-Intocmirea Planului de Administrare al S.C TERMO CAL
2017;

-Realizarea procedurii de selectie a Directorilor Societatii
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corpor

-Realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Societ;
decizia nr. 1/10.01.2014.

- decizie cu privire la aprobarea planului de disponibilizar
3/17.02.2014

- decizie cu privire la aprobarea numadrului de persoane
..C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr. 4/17.02.2014
, - decizie cu privire la aprobarea organigramei si a stz
CONFORT S.A. nr. 6/17.02.2014

- decizie cu privire la valorificarea prin vanzare la licita
de 704,66 tone pacura deseu, ecologizarea instalatiilor de pacur
, curatarea si degajarea acestora de cétre S.C. TERMO CALOR C

- decizie cu privire la aprobarea programului de ds
managerial la S.C. TERMO CALOR CONFQRT S.A. nr. 12/31.03.2

- decizie cu privire la numirea domnului RICHITEANU IU

TERMO CALOR CONFORT S.A. nr. 13/31.03.2014
- decizie cu privire la aprobarea vanzarii certificatelor
cdatre S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr. 16/23.04.2014

- decizie cu privire la reducerea temporara a activitatji Ia

S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A., reducerea programului de |
serviciul de furnizare a caldurii nu mai
nr.17/23.04.2014
N - decizie cu privire la aprobarea situatiilor financiare n
A. la data de 30.06.2014 nr.28/08.10.2014
- decizie cu privire la aprobarea realizarii studiului de fe
de panouri solare in PT/CT din Municipiul Pitesti. nr. 30/21.08.2(
- decizie cu privire la avizarea rectificarii Bugetului de
2014 nr. 31/21.08.2014
- decizie cu privire la aprobarea organigramei si a ¢
CONFORT S.A. nr. 34/25.09.2014

In perioada ianuarie — decembrie 2015, Consiliul d

TERMO CALOR CONFORT S.A.

este activ, con

infintarea

nite de catre PRO TC Grup SRL Bascov

e administratie s-a intrunit aproximativ
dintelor s-a efectuat dupa consultarea si
mapa continand ordinea de zi propusa si
ului cu cel putin o zi inainte de data fixata

de decizii dintre care cele mai importante
DR CONFORT S.A pentru perioada 2013 -

in conformitate cu prevederile Ordonantei
ativa a intreprinderilor publice;
atii pe anul 2014 si rectificarea bugetara

e la S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr.
disponibilitate prin concediere colectiva la

tului de functii la  S.C. TERMO CALOR
ie publica deschisa cu strigare, a cantitatii
@ si dezafectarea rezervoarelor de pacura
ONFORT S.A. nr. 11/17.03.2014

2zvoltare a sistemului de control intern
014

JLIAN in functia de director general la S.C.

de emisii gaze cu efect de sera (EUA) de

sectoarele si locurile de munca din cadrul
ucru in perioada 05.05 — 30.09 2014 cand
form prevederilor Contractului Colectiv

ealizate de S.C.TERMO CALOR CONFORT

zabilitate si oportunitate pentru montarea
)14
> Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul

statului de functii la S.C. TERMO CALOR

=
-

administratie s-a intrunit aproximativ

saptamanal, fiind convocate 30 de sedinte. Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si

stabilirea de comun acord cu fiecare administrator in parte, iar
materialele aferente au fost puse la dispozitia membrilor consili
pentru sedinta.

In cadrul sedintelor au fost adoptate un numar de 2
importante referindu-se la:

-Intocmirea Planului de Administrare al S.C TERMO CAL(

2017;
13

mapa continand ordinea de zi propusa si
Llui cu cel putin o zi inainte de data fixata

D de decizii ‘conform dintre care cele mai

DR CONFORT S.A pentru perioada 2013 -




-Realizarea procedurii de selectie a Directorilor Societatii
de Urgenta a Guvernului nr..109/2011 privind guvernanta corpor
-Realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Societati
-decizie cu privire la constituirea de provizioane pentru ¢
incerti de cdtre S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr. 2/27.01.
-decizie cu privire la trecerea din domeniul public in
vederea valorificarii prin vanzare sau casare a bunurilor apatinér
-decizie cu privire la aprobarea Programului de dezvoltart
al S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. pe anul 2015 nr. 4/24.02
-decizie cu privire la aprobarea cumpdrarii certificatelor d
catre S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr. 5/24.02.2015.
-decizie cu privire la prelungirea contractului de inchiriers
Pitesti, Str. I.C. Bratianu, PT 515, parter nr. 6/05.03.2015.
-decizie cu privire la reducerea temporara a ctivitatii la
S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. reducerea programului de |
nr. 7/28.04.2015.
-decizie cu privire la aprobarea tarifului de reinventarie
S C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr. 8/28.04.2015.
-decizie cu privire la aprobarea trecerii din domeniul priv
4¢ parte din sistemul de alimentare centralizat cu energie termi
-decizie cu privire la aprobarea listei de casare a mijloact
urma inventarierii patrimoniului pe anul 2014 la S.C. TERMO CA

in conformitate cu prevederile Ordonantei
ativa a intreprinderilor publice;

pe anul 2015 decizia nr. 1/12.01.2015.
1eincasarea debitelor restante de la clientj
2015.

demeniul privat al Municipiului Pitesti in
1l domeniului public nr. 3/24.02.2015.
e a sistemului de control intern managerial
2015.

e emisii de gaze cu efect de sera (EUA) de

2 nr. 71/29.10.2009 pentru spatiul situat in

sectoarele si locurile de munca din cadrul
ucru in perioada 01.05.2015 — 30.09.2015

re suprafetelor echivalent termic de catre

at al Municipiului Pitesti a unor bunuri care
ca nr. 9/28.04.2015.

slor fixe din domeniul privat al societatii in
| OR CONFORT S.A. nr. 10/28.04.2015.

-decizie cu privire la aprobarea de puncte de lucru a unor puncte termice din cadrul S.C. TERMO

CALOR CONFORT S.A. nr. 11/06.05.2015.
-decizie cu privire la raportul situatiei facturilor emise ¢
pierdute, bransati si debransati de la sistemul centralizat de tern
-decizie cu privire la avizarea situatiilor financiare ale sog
-decizie cu privire la aprobarea studiului de fezabilitate,
din Muncipiul Pitegti nr. 14/20.05.2015.

-decizie cu privire la modificarea structurii preturilor si
alimentare cu energie termica nr. 15/20.05.2015.

-decizie cu privire la sigilarea contorilor de energie
fotografierea indexului dupd citirea contorului din cadrul
16/20.05.2015.

-decizie cu privire la reducerea manoperei pentru devizu
__CALOR CONFORT S.A. nr. 17/04.08.2015.

-decizie cu privire la aprobarea Programuilui de dezvoltar
al S.C. TERMO CALOR CONFOQRT S.A. pe anul 2015 actualizat 1

-decizie cu privire la aprobarea avizarea situatiilor financi
19/22.09.2015.

-decizie cu privire la acordarea unor prime de 150
21/22.09.2015.

decizie cu privire la trecerea din domeniul public in demel
valorificarii prin vanzare sau casare a bunurilor apatinand domer

» In perioada ianuarie — decembrie 2016, Consiliul de Ad
convocate un numar de 37 de sedinte. Fixarea datei sedintelor
de comun acord cu fiecare administrator in parte, iar mapa cont
aferente au fost puse la dispozitia membrilor consiliului cu cg
sedinta.

In cadrul sedintelor au fost adoptate un numér de 51 de
referindu-se la:
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-dtre agentii economici radiati cu procese
noficare nr. 12/12.05.2015.

ietétii pe anul 2014 nr. 13/20.05.2015.
Tnlocuirea contoarelor de energie termica

tarifelor locale pentru servicii publice de

termicd, citirea indexului la sigilare si

5.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. nr.

| de lucrari realizate de cdtre S.C. TERMO

e a sistemului de control intern managerial
r. 18/22.09.2015.
are ale societatii la data de 30.06.2015 nr.

ei si de 50 lei pentru fiecare copil nr.

niul privat al Municipiului Pitesti in vederea
niului public nr. 22/22.12.2015.

ministratie s-a intrunit sdptamanal, fiind
s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea
inand ordinea de zi propusa si materialele
| putin o zi inainte de data fixatd pentru

decizii, dintre care cele mai importante




- realizarea procedurii de selectie a doi noi membri ai Consiliului de Administratie, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificirile si completdrile ulterioare;
- realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al socretai;u pe & nul 2016.
- decizie cu privire la constituirea de provizioane pentru nelnc sarea debitelor restante de la clienti
incerti de catre S.C. Termo Calor Confort S.A.
- decizie privind reducerea programului de lucru in perioada 15 07.2016 — 23.09.2016
- decizie cu privire la aprobarea trecerii din domeniul ‘prlvat al Municipiului Pitesti a unor bunuri
care fac parte din sistemnul de alimentare centralizat cu energie termica
- decizie cu privire la aprobarea listei de casare a mijloacelor fixe din domeniul privat al societdtii in
urma inventarierii patrimoniului pe anul 2015 la S.C. Termo Calor Confort S.A.
- decizie cu privire la avizarea situatiilor financiare ale societdtii pe anul 2015
- decizie cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al S.C. Termo Calor Confort S.A. pe anul 2016 actualizat |
- decizie cu privire la trecerea din domeniul public Tn domeniul privat al Municipiului Pitesti in
vederea valorificarii prin vanzare sau casare a bunurilor apartinand domeniului public
- decizie cu privire la aprobare organigrama si stat de functji mcepand cu 10.03.2016 si infiintarea
biroului juridic ;
- masuri pentru reducerea costurilor inregistrate de catre SqCIetate prin renegocierea diverselor
contracte in care Societatea este parte !
- organizarea concursuluj de Economist Sef |
- decizie cu privire la aprobare organigrama si stat de funr'gu incepand cu 01.10.2016
- selectie evaluator expert mijloace fixe corporale si necorporale precum si pentru CET Gavana
- rectificare bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016
- numirea pe post definititivarea pe post Sef Birou Contabllltate Financiar si inlocuitor, Sef Birou
Juridic si inlocuitor, Sef birou Incasare , Recuperare si inlocuitor
- acordarea unui ajutor salarial cu prima cadou de Crdciun si pentru copii salariatilor pe anul 2016
- prima Director General si Economist Sef de sarbatori.

Respectarea atributiilor din Contractul de Administrare
in conformitate cu prevederile art.10 din Contractul de Administrare, administratorii

trebuie sa exercite urmatoarele atributii principale:
1.sa elaboreze si sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, spre aprobare, in termen
de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, planul de
administrare, care va include si strategia de administrare pe dyrata mandatului ( realizat — a fost aprobat
_prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.2/24.01.2013);
2.sa stabileasca directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii (realizat — a fost
intocmit Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 2013 care a fost aprobat prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.4/30.04.2013;
3.sa stabileasca sisteml| contabil si de control financiar si aprﬁbbarea planificarii financiare (realizat
— conform prevederilor legale in materie);
4.sa pregateasca reportul anual al Consiliului de Administratie, sa organizeze Adunarile Generale
ale actionarilor si sa rezolve si sa implementeze hotararile acestora \(realizat — a fost prezentat raportul
anual, a fost convocata Adunarea Generala a Actionarilor conform prf_vederllor Legii nr.31/1990 si Actului
Constitutiv si au fost puse in aplicare hotararile adoptate) ;
5.sa introduca cererea pentru deschiderea procedurii msoiventen Societatii, potrivit legii ( nu a fost
cazul); |
6.sa stabilesca si sa mentina politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
Societatii (realizat — politicile de asigurare a personalului si a bunurilor sunt stabilite in conformitate cu
prevederile contractelor in vigoare; dupa expirarea acestora sa va proceda la atribuirea acestor servicii
conform OUG nr.34/2006);
7.sa elaboreze si sa supuna aprobarii Consiliului |de Administratie Regulamentul Intern a
Societatii, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ¢ce revin personalului Societatii ( realizat);
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8.sa prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, in termen de 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator, cu
avizul prealabil al TERMOSERV ( realizat — situatiile financiareWau fost aprobate prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.3/30.04.2013;
9.sa delege conducereg Societatii, sa humeasca si salrevoce directorii Societatii, precum si sa
stabilesca indemnizatia (remuneratia) acestora (realizat — a fost orgaf'uzata procedura de selectie pentru
posturile de director in acceptiunea art.143 din Legea 31/1990 si in conformitate cu dispozitile OUG
109/2011, iar prin Decizia Consiliului de Administratie nr.27/28.02.2 013 a fost desemnatd conducerea
societatii);
10.sa supravegheze activitatea conducerii societdtii (realizat — conducerea societatii intocmeste
rapoarte de activitate trimestriale care sunt analizare in cadrul Consiliului de Administratie);
11.sa aprobe nivelul salariilor (realizat — prin Actul Aditional nr.4, inregistrat la ITM Arges cu
nr.5186/15.02.2013 a fost aprobata politica salariala si grilelel| de salarizare, aceasta fiind implementata
integral la nivelul statelor de functiuni aferente directiilor si serviciilor Societatii);
12.sa promoveze studii si sa propuna autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor
( realizat — a fost intocmita si transmisa catre Asociatia de Dezyoltare Intercomunitara Arges adresa prin
care se solicita aprobarea taxelor si tarifelor conexe serviciului de alimentare cu apa si de canalizare) ;

i 13.sa propuna Adunarii Generale a Actionarilor Societatii majorarea capitalului social atunci cand
_.easta masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, |precum si infiintarea sau desfiintarea de
sedii secundare (realizat — acest lucru a fost supus aprobarii Adunariil Generale a Actionarilor ori de cate
ori a fost cazul);

14.sa exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate, de Ad\unarea Generala a Societatii (nu a
fost cazul);

In conformitate cu prevederile art.11 din Contractul dk: Administrare, Administratorii
societatii si-au respectat obligatiile dupa cum urmeaza: !

1.administratorii nu au incheiate cu societatea contracte|individuale de munca;

2.isi exercita mandatul cu loialitate si cu prudenta si dlllgenta LFHUI bun administrator in interesesul
exclusiv al societatii;

3.au fost adoptate toate masurile necesare pentru protejared patrimoniului Societatii;

4.este asigurata confidentialitatea informatiilor si secretele de afaceri ale Societatii;

5.sunt evitate conflictele de interese in raport cu Societatea;

6.nu sunt exercitate concomitent un numar mai mare dg mandate de administrator mai mult decat
prevad dispozitiile legale in viggare (mai mult de 5);

7.administratorii nu au ¢ontractate credite cu Societatea;

8. administratorii nu au incheiate acte juridice cu Societatea, vor fi avute in vedere conditiile
.estrictive stabilite de lege;

9.administratorii au participat la toate sedintele Adunarii |Genej'ale a Actionarilor desfasurate de la
inceputul mandatului pana in prezent. |

Administratorii independenti si neexecutivi, care fac |parte idin Comitetul de Nominalizare si

Remunerare, precum si din Comitetul de Audit si-au exercitat c}bllgatule prevazute in Contractul de

Administrare, dupa cuniurmeza:

- au participat activ la procedura de selectie a directoriilor sou tatii elaborand criteriile de selectie,
calendarul de desfasurare si selectia efectiva conform prevederilor O.U. G. nr.109/2011;

- au facut recomandari pentru functiile de conducere supuse selectiei;

- au facut propuneri pentru remunerarea directorilor societatii si altor functii de conducere;

- au fost intocmite contractele de mandat ale directorilor \socnetatu precum si indicatorii de
performanta aferenti;

- monitorizeaza procasl| de raportare financiara;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de\audlt intern si de management al
riscurilor;

- monitorizeaza auditului statutar al situatiilor financiare |anualq

- monitorizeaza indepenclenta auditorului statutar |
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OBIECTIVE

Modalitate de indeplinire

1 Initierea si finalizarea procedurii de recrutare | Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
si selectie a personalului din conducerea 9/11.07.2016 cu privire la numirea unui membru in
societatii in conformitate cu prevederile Consiliul de Administratie
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporatista a intreprinderilor publice .

2 | Realizarea gestiunii curente a societatii fn Actul Constitutiv al S.C. TERMO CALOR CONFORT |
conformitate cu Actul Constitutiv al societdtii, | S.A. a fost actualizat in conformitate cu prevederile
Legea nr.31/1990 a societdtilor comerciale si O.U.G. nr. 109/2011, urmand a primi avizul
OWUG 109/2011 privind guvernanta conform in gadinta Adunarii Generale a Asociatiei
corporatista a intreprinderilor publice de Dezvoltare Intercomunitara TERMOSERV Arges,

conform prevederilor statutare.

3 Asigurarea de masuri pentru realizarea Prin politica de administrare au fost asigurate
fluxului de disponibilitati (cash flow) in integral resursele financiare necesare pentru
vederea mentinerii echilibrului, solvabilitatii si | desfasurarea activitdtii societatii in semestrul I
rentabilitatii societati 2016.

4 Realizarea Proiectului Bugetului de Venituri si | Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul
Cheltuieli pe anul 2016 2016 a fost aprobat prin Hotararea Adundrii

Generale a Actionarilor nr. 1/28.01.2016. o

5 Optimizarea cheltuielilor prin verificarea Verificarea operatiunilor tehnice se efectueaza

operatiunilor tehnice efectuate conform procedurilor interne pentru a asigura in
principal functionarea din punct de vedere tehnic a
obiectivelor tehnologice aflate in administrarea

Ll societatii si, in subsidiar, optimizarea cheltuielilor. ‘

6 Apropierea managementului de executie prin | Au fost mentinute nivelurile ierarhice stabilite prin |
reducerea numarului de niveluri ierarhice la planul de administrare, existand in prezent, |
minim conform organigramei societatii, 3 niveluri:

consiliul de administratie, directii si sectii/servicii.

7 Stabilirea inclicatorilor de parformanta pentru | Indicatorii de performantd pentru posturile de
posturile de conducere operativa din cadrul conducere au fost stabiliti si constituie anexa la
societatii contractele |de mandat incheiate cu directorii

{ societatii.

8 Analizarea necesitatii si oportunitatii Prin Programul de investitii aferent anului 2015 au
centralizarii din punct de vedere administrativ | fost promovate doar investitiile care erau necesare
a serviciilor functionale ale societatii pentru pentru a se asigura continuitatea furnizarii
facilitarea comunicarii cu utilizatorii serviciului de termoficare (buldoexcavator  si

L contori)

9 Dezvoltarea si eficientizarea resurselor Instruirea si evaluarea angajatilor se realizeaza in
urnane prin instruirea permanenta si conformitate cu prevederile Contractului Colectiv
evaluarea atenta a angajatilor de Munca incheiat anual la nivelul societdtii si

procedurilor interne specifice.

10 | Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor Implementarea politicilor de responsabilitate

prin implementarea politicilor de
responsabilitate sociala

sociala prin care se  asigura securitatea si
sdnatatea angajatilor se realizeaza in conformitate
cu prevederile Contractului Colectiv de Munca
incheiat anual la nivelul societatii.
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Capitolul III Evolutia societatii in perioada 01.05.2013 - 31.12.2016

In perioada 01.05.2013 - 31.12.2016 au fost intreprinse demersuri pentru eficientizarea activitatii
societatii, in special prin reducerea cheltuielilor din exploatare.

1. Analiza lichiditatii si solvabilititii

Lichiditatea societatii este caracterizatd de comparatia pasivelor pe termen scurt cu resursele
disponibile pentru aceeasi perioada.

Indicatorii utilizati sunt:

- lichiditatea generala (globald) reflecta capacitatea societatii de a face fata obligatiilor curente
pe seama capitalului circulant.

Activecirculante
Lg =

Datoriicurente
N L ]
Cr't Elemente u.Mm. | 2013 2014 2015 2016
1. |Active circulante ke 25.296.268] 21.082.113| 19.942.927] 15.546.180
2. |Datorii curente el 25.047.960] 20.897.217| 17.454.905]| 11.175.998
3. |Lichiditate globak Fé‘gl; 1,01 1,01 1,14 1,39

Valoarea indicatorului obtinut este supraunitara pe intreaga perioada analizatd, la 31.12.2016 fiind
superioard valorii inregistrata in anii anteriori; societatea are capacitatea de a-si acoperi datoriile curente
din activele curente.

Societatea nu are nevoie sa se imprumute sau sa vanda o parte din activele imobilizate pentru a-si
plati datoriile.

- lichiditatea curenté (intermediara) exprima capacitatea societatii de a plati datoriile pe
termen scurt utilizand activele cu cel mai mare grad de lichiditate. Are aceeasi semnificatie ca i
lichiditatea generald, dar sunt eliminate din calcul stocurile, care uneori sunt greu vandabile.

_ Activecirculante — Stocuri

L¢
Datoriicurente

:,'; Elemente u.mM. | 2013 2014 2015 2016

1. |Active crculante el | 25.296.268] 21.082.113| 19.942.927] 15.546.180]

2. |Stocuri ] 6.811.705] 6.869.819] 5.693.176| 1.301.050|

3. |Datori curente el | 25.047.960| 20.897.217] 17.454.905| 11.175.998
(Rd.1 -

3. |Lichiditate curent3 | Rd.2)/ 0,74 0,68 0,82 1,27
Rd.3

Intervalul considerat satisfacator pentru aceastd ratd este intre valorile 0,65 + 1.

Se observa ca nivelul obtinut aferent anului 2016 s-a majorat semnificativ comparativ cu cel
inregistrat in anul precedent.

O diferentd de rezultate foarte mare intre lichiditatea generald gi lichiditatea intermediard, ar indica
faptul ca stocurile existente sunt foarte mari, ceea ce nu este cazul.

- lichiditatea imediata

Interpretarea acestui inclicator trebuie facutd cu mare grija. Un nivel ridicat poate indica o
solvabilitate mare, care poate fi consecinta utilizarii mai pufin performante a resurselor. Cu alte cuvinte
obtinerea unei valori ridicate nu constituie garantia solvabilitatii, daca restul activelor circulante au grad
redus de lichiditate.

O societate poate minimiza valoareca disponibilitatilor, deci inregistreazd o valoare redusa a
lichiditatii imediate, dar aceasta situatie poate corespunde unui echilibru financiar.
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Pentru perioada analizatd, se observa ca datoriile curente s-au redus, iar disponibilitatile banesti au
inregistrat o majorare, variatiile inregistrate fiind semnificative. |
_ Disponibilitatisiplasamente

Li
Datoriicurente
Nr.
crt Elemente U.M. 2013 2014 2015 2016
T D —
E:rifsr:ib“tatl lei 86.616 372.267| 1.387.087| 2.167.332
2 |Datorii curente kei 25.047.960] 20.897.217| 17.454.905]| 11.175.998
Lichiditate Rd1/ !
3 limedats Rdl2 0,0035| 0,0178]  0,0795]  0,1939

- solvabilitatea generald (globald) exprimd in ce masurd datoriile totale sunt acoperite de

catre activele totale.

Situatia financiard de ansamblu a societatii este cu ata

t/ rai bund cu cat acest indicator este mai

mare decét 1 si se observa ca in anul 2016 acest indicator a fos& semnificativ imbunatdtit.

_ Activetotale

L Sg=—
Datoriitotale
:_l;' Elemente U.M. 2013 2014 2015 2016
1. |Active totale lei 30.316.187] 25.736.548| 24.496.788] 19.577.240
2. |Datorii totale lei 30.798.813| 23.338.624| 18.291.637| 11.200.719
Solvabilitate Rd1/ ]
3. globali Rd.2 0,98 1,10I 1,34 1,75

2. Indicatori de activitate (gestiune):

- Rotatia stocurilor — aproximeaza de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul perioadei de analiza.
Nu este un indicator important de analizat pentru societate, intrucat nu este vorba despre o

societate cu ciclu lung de fabricatie sau o societate de distributie de produse.
Totusi, calculand acest indicator, cu formula:

Costulserviciilorprestate

Vs = [nr. de ori]
Stocmediu
obtinem:
z'rrt' Elemente U.M. | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1, gro(::_tt”;tsee“"c“br el |68.660.491(57.096.432( 52.757.104 51.786.995
2._|Stoc mediu ei | 1.594.000] 1.223.980  711.591| _ 435.022
3. |Rotatia stocurior Ejlf:, 43,07 46,65 74,14 119,04

- Durata de rotatie a stocurilor

Stocmediu _

Drstoc =

—x365/366zile [nr. zile]
Costulserviciilorprestate
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::“r; Elemente U.M. 2013 2014 2015 2016
1. |Stoc mediu kei 1.594.000] 1.223.980 711.591 435.022
Costul servicilor . | el
2. hilbstate lei 68.660.491| 57.096.432| 52.757.104| 51.786.995
3. |Viteza de rotatie a| Rd.1/
stocurilor Rd.2 8,47 7,82 4,92 3,07

- Rotatia activelor circulante - aratd cate rotatii ale activelor circulante sunt necesare pentru obtinerea

Pentru societatea noastra, mai elocventd decat rotatia stocurilor este analiza pentru:

cifrei de afaceri

Numarul de rotatii a capitalului circulant: Vrac =

Cifradeafaceri

marime abstractd, ce nu redd concret realitatea economics.

Pentru identificarea aspectelor nefavorabile ale gestiondrii resurselor, este recomandat a se

determina durata de rotatie, in zile, a activelor circulante.

Activecirculante
Puterea informativa a acestui indicator este redusd din punct de vedere al continutului, este o

|
'1:' INDICATORI U.M. 2013 2014 2015 2016
1. |Cifra de afaceri [ 60.402.067| 54.728.638| 56.935.243| 57.341.171
Active circulante ki 25.296.268]121.082.113[19.942.927]|15.546.180
3. |Numar de rotatii Rlslc.ll”?/ 2,39 2,6 2,85 3,69
Durata de rotatie , | -
4, — 365 zie / Rd.3 zile 152,72 140,38 128,07 99,19

Durata de rotatie a scazut pe fondul majorarii cifrei de afaceri si reducerii activelor circulante.

- Rotatia debitelor - clienti, demonstreazd eficacitatea entitdtii in colectarea creantelor sale si exprim

numarul de zile pana la data la care debitorii isi achitd datoriile citre entitate.

Soldmediuclienti

Vrd = : _ x365/366zile [nr. zile]
Cifradeafaceri
::_: INDICATORI U.M. 2013 2014 2015 2016
1. |Sold mediu clienti lei 12.230.271] 10.331.724] 10.755.563| 10.187.532
2. |Cifra de afaceri lei 60.402.067| 54.728.638] 56.935.243| 57.341.171
3. |Nr.de zie zie 365 365 365 366
Perivada de
recuperare a . S a
4, creantelor zile 73,91 68,91 68,95 65,03
(Rd.4=(Rd.1/Rd.2

Perioada de recuperare a creantelor s-a diminuat, aceasta diminuare reflectdndu-se in reducerea datoriilor.

- Rotatia creditelor - furnizor, aproximeaza numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de
la furnizorii sai. In mod ideal ar trebui sa includa doar creditorii comerciali.

Soldmediufurnizori 365/ 366zile
Cifradeafaceri

Vrd = [nr. zile]
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::_'; INDICATORI U.M. 2013 2014 2015 2016
1. |Sold mediu lei
furmizori 15.019.548| 16.798.305| 11.838.873| 9.109.925
2. |Cifra de afaceri kei 60.402.067|54.728.638| 56.935.243(57.341.171
3. |Nr.de zile zZile 365 365 365 366
Perioada de
rambrsare a
4, |datorilor zile 90,76 112,03 75,90 58,15
(Rd.4=(Rd.1/Rd.2
X Rd.3)

Incasarea mai rapidd a creantelor a determinat inregistrarea unor disponibilitati bénesti mai mari
fatd de anul precedent, ceea ce a condus la plata mai accelerata a facturilor de la furnizori.

PIERDERI TREHNOLOGOCE ANII 2013-2016

I Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 | Anul 2016
Energia termica CET Gavana:
Energie termica produsa [Geal] 133,293 51,268 0 0
En. termicd furnizata din retele aferente CET [Geal] 77,816.0098 30,022.2776 0.0000; 0.0000
Pierderi tehnologice realizate in transport [Geal] 27,381.2007, 10,814.027 0.000 0.000
Pierderi tehnologice realizate in transport [%] 20.54 21.09 0.00! 0.00
Pierderi tehnologice realizate in distributie [Geal] 28,095,7885 10,431.6955 0.0000 0.0000
Pierderi tehnologice realizate in distributie [%)] 29.39% 28.40% 0.00% 100.00%
Pierderi totale realizate [Gcal] 55,476.9902 21,245.7224 0.0000 0.0000]
Pierderi totale realizate [%] 41.62 41.44 0.00 0.00
Energia termica C.T.zona:
Energie termicd produsé [Geal] 70,769.00 119,969.60, 168,843.80] 159,275.90
Energie termica livrata [Geal] 44,270.6986 74,296.7191| 107,004.7668| 107,812.4801
Pierderi tehnologice realizate [Geal] 26,498.3014 45,672.8809, 61,839.0332] 51,463.4199
2rderi tehnologice realizate [%] 37.44| 38.07 36.62 32.31]
Energia termica C.T.cvartal:
Energie termica produsd [Geal] 82,336.15 82,001.55 84,893.10 84,541.80
Energie termica livraté [Geal] 58,693.6739 58,526.3324] 63,006.4561| 63,589.4903
Pierderi tehnologice realizate [Geal] 23,642.4761 23,475.2176] 21,886.6439] 20,952.3097
Pierderi tehnologice realizate [%)] 28.71 28.63 25.78 24,78
Total SACET:

Total energie termica produsd [Geal] 286,398 253,239 253,737 243,818
Total energie termica livrata [Geal] 180,780 162,845 170,011 171,402
Pierderi totale Pitesti [Gcal] 105,617.77 90,393.82 83,725.68 72,415./3
Pierderi totale Pitesti [%] 36.88 35.70 33.00 29.70

21



SC Termo C4lor Confort SA

Situatia fluxului de numerar

30.04.2013 88,570.98
30.04.2014 1,453,267.13
30.04.2015 1,665,155.29
30.04.2016 1,772,879.17
30.0§.2017 4,514,375.86
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