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Selectia Directorului General

Profilul Directorul General

Directorul General este o persoani cu o bogati experientd in conducerea unor intreprinderi publice si/sau societati din
sectorul public si/sau privat. El poate prezenta de asemenea, o experientd relevantd in consultantd in management. Prin urmare,
Directorul General prezintd bune abilitd{i operationale, de transpunere in practicd a strategiei societdii conduse. Abilitagile
operationale se imbini cu abilitatea strategici, fiind apt a propune directii de actiune, dacd este nevoie. Dispune de calificarea
necesard pentru a implementa, monitoriza si evalua operatiunile si politicile societatii, ardtand o preocupare vaditd
conducerea/managementul societitii. intelege si implementeaza principiile de guvernant corporativd, demonstreazd o bund
capacitate de imbunititirea performantei societitii conduse. In acest sens, este orientat spre atingerea obiectivelor societatii
(eficacitate), dar si spre utilizarea optimi a resurselor de care compania dispune (eficienfd). Aratd preocupare si compententd
pentru actul decizional, fiind totodata si un bun coechipier, construind si conducénd eficient echipe. Demonstreazd interes pentru
sectorul de activitate al societaii i, in general, pentru sectorul utilitdgilor publice, fiind deschis la importul unor bune practici din

domeniu.

Colaboreazi si comunic3 eficace cu membrii Consiliului de administratie i, demonstreaza cooperare dar i acliune
independent si gandire critici. Este capabil sd gandeascd in mod conceptual, abstract i prezintd o viziune de ansamblu, operand cu
indicatori a ciror naturi este diferit3 (tehnici/operationald, financiar-contabild, resursd umand etc.). Este inclinat spre solufionarea
situafiilor problematice pe care le intdineste, aritdnd determinare si hotdrére. Are excelente calitd(i de leadership, imbinand diverse
stiluri in functie de context. Are o atitudine indrumdtoare fatd de colegii sdi, indiferent de nivelul ierarhic.

in acord cu dezideratul autoritatii publlce tutelare a societdtii privitor la managementul eficient, colaborare intre
conducerea admmlstratwé si cea ‘executivd a socuetétn $| avand in vedere prmectele care trebuie |mplementate si obiectivele
strateglce ale socsetétn Directorul General se selecteazé din cadrul membrllor Consiliului de administratie. Directorul General nu
poate fi Presedinte al Consiliului de admmtstratle

ART. 4 Obligatiile Directorului General
4.1 In conformitate cu prevederile Legii si ale Aciului Constitutiv, Ijirectoml General va avea urmitoarele obligatii:

410 s fépreiinte Sdcietatea in relatiile cu tertii, inclusiv, dar fari a se limita la, instante roméanesti, bénci, orice autoritati publice
sau alte entitati similare, in limitele stabilite de Lege, Actul Constitutiv, Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de
Administratie. Dlrectorul General va avea drept de semnﬁtura pentru orice act specific activititii Societitii, daci nu se prevede altfel in

acest Con“tract

HACICATOr & ¢ 1 Matulra esid [ i ¢ FEX3 LG, R i DLty .

4:1.2 - sielaborezessi si supuni aprobirii Consiliului de Administratie Planul de Management care trebuie sa fie corelat si sa
dezvolte Planul de Administrare. Si promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbundtatirii performangelor Serviciilor,
eficientei si eficacititii administrafiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor incredintate Societatii;

Dlrectorul General poate aproba doar cu acordul prealab1| al Consiliului de Administratie:

h) ' - luarea onciror ac;mm si incheierea ortcﬁror contracte in scopul dea achizitiona, dispune sau greva cu sarcini clddiri sau
terenuri
b) incheierea sau incetarea oricdror contracte de inchiriere cu privire la bunuri imobile sau incetarea inainte de termen a

contractelor de inchiriere;

Recrutarea si selectia a doi candidati pentru functia de Director General si Economist $ef al TERMO CALOR CONFORT S.A Pitesti

pg. 12



‘ﬁ $.C. TERMO CALOR CONFORT S.A

4.1.3  siaprobe incheierea si incetarea de citre Societate a oricdror contracte si si semneze orice contracte in numele si pe seama
Societitii;

Directorul General poate s3 aprobe urmatoarele tipuri de operatiuni si contracte si si le inceteze, modifice, suspende sau semneze in
numele si pe seama Societitii numai cu aprobarea prealabild a Consiliului de Administratie sau dupa caz a Adundrii Generale a
Actionarilor:

a) imprumuturi binesti sau contracte de credit;

b) finangiri pentru imprumuturi si investitii;

c) contracte de leasing financiar sau operational;

d) acordarea de garantii, atat cu privire la bunuri mobile ct si imobile si incheierea de contracte de garantie sau orice alt

contract prin care isi asuma garantii sau obligatii si, in general, contractarea oricirui angajament prin care Societatea igi asuma
raspunderea pentru obligatiile unor terti;

e) acordarea, dispunerea de, sau transferarea in orice mod a drepturilor sau brevetelor, licentelor, marcilor, know-how si a altor
drepturi din domeniul proprietitii industriale;

f) contracte de asigurare generald sau speciala.

414  sipropuni Consiliului de Administrafie / Adunarii Generale a Actionarilor infiintarea sau desfiinfarea de sucursale, puncte de
lucru sau alte sedii secundare, achizitia, grevarea, modificarea sau dispunerea de citre Societate de orice participatie in alte societiti,
constituirea sau incetarea de asocieri in participatiune si cooperdri cu alte societati (altele decat cele constituite pentru diferite proiecte
in care Societatea este implicati);

4:1.5 ' 'sd propund Consiliului de Administratie structura organizationald a Societitii §i orice modificari ale acesteia;

4.1.6  sistabileasci strategia Societatii in urmitoarele domenii: organizatoric, functional, dezvoltare, marketing, cercetare,
managementul calitd{ii, mediu, siguranta informatiei, sinatatea si siguranta in munci;

4,17 ' si efectuéze si'si asigure implementarea §i aplicarea oricaror decizii ale Consiliului de Administratie si ale Adundrii Generale
a'Actionarilor, cu celeritate;

4.1.8 i aprobe intrarea/iesirea Societtii in/din orice proceduri legale si dispute arbitrale si/sau intrarea/iesirea Societatii in/din
tranzactii judiciare i recunoagterea de hotirari judecitoresti;

4.1.9  siselecteze, si angajeze si si concedieze angajatii Societitii, s3 negocieze si si semneze contractele individuale de munca ale
acestor angajafi;
Urmitoarele operatiuni vor fi efectuate de Directorul General:

a)numeste persoanele in toate posturile de conducere din cadrul Societa;ii ( sefii de sectii si de servicii, etc.) conform structurii
organizatorice aprobati de Consiliul de Admmlstrane cu excepsia dlrcctonlor societdtii care parcurg procedura legald de selectie
conform legislatiei in vigoare;

b)stabileste drepturile salariale pentru salaraatn socu:tétu cu exceptia dlrcctonlor, conform grilei de salarizare in vigoare la nivelul
Societitii §i bugetului aprobat;. nebifaroarele Jo :

c)stabileste compctcn;ele atrlbumle indatoririle si responsabilititile pcrsonalulm din cadrul Societitii in conformitate cu prevedenle
legislatiei in vigoare, Contractului Colectiv de Munci, Regulamentului de Ordine Interioara, Regulamentului de Organizare si
Functionare.

Urmitoarele operatiuni vor ﬁ efectuate de Directorul General numai cu acordul prealabil al Consiliului de Administratie:

a)initierea negocierilor, negocierea si incheierea contractului colectiv de munca la nivelul Societitii;

b)concedieri colective sau alte restructuriri de personal.
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4.1.10 sk aprobe deplasirile interne si internationale ale personalului Societitii in limitele bugetului de venituri i cheltuieli aprobat;

4.1.11  si asigure un mediu de lucru normal in cadrul Societitii si si controleze, si aprobe sau si avizeze masurile propuse de
directorii executivi/sefii sectiilor/serviciilor, daci este cazul;

4.1.12 si aprobe reglementiri, proceduri si instructiuni privitoare la disciplina tehnic, tehnologica, economicé si administrativd din
cadrul Societitii;

4.1.13 sa informeze Consiliul de Admnistratie, la momentul numirii sau renumirii sale in functie, dupi caz, dar in orice caz, inainte de
a prelua mandatul, in legdturd cu orice incompatibilitate, conflict de interese sau interdictii aplicabile Directorului General, in
conformitate cu Legea;

4.1.14 si asigure existenta, redactarea corectd si pastrarea de ciitre Societate a registrelor cerute prin lege, cu exceptia celor stabilite in
sarcina celorlati directori executivi ai societitii;

4.1.15 s& réspunda solicitarilor de informatii facute de Consiliul de Administratie sau de oricare din administratorii Societétii in
legiturd cu administrarea Societafii si sa informeze Consiliul'de Administraie, regulat §i intr-o manierd comprehensibild, referitor la
operatiunile si activitatile desfisurate sau pe care acesta intentioneazi si le desfisoare;

Ure L micdin Og Wi L h auadrad soce

4.1.16's4 elaboteze trimestrial si si prezinte Consiliului de' Administragie raportul privind executia mandatului, schimbirile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice; 2

i
Cdtlid

4.1.17 si informeze Consiliul de Administratie sau auditorii Societitii referitor la orice act sau fapt care ar putea avea un impact
semnificativ asupra statutului Societitii (inclusiv, dar fard limitare la, orice modificari ale veniturilor si bugetului de cheltuieli,
prbgramul de activitai si strategiile aprobate pentru anul financiar in curs), precum si cu privire la orice neregularitai;

4.1.18 s nu intreprindi nicio acfiune pentru rezolvarea oricarei situatii dintre cele expuse in paragraful 4.1.17 de mai sus, fira a
avea acordul prealabil al Consiliului de Administratie; :

4.1.19 si nu foloseasci in niciun fel, in interesul sau propriu sau al unei alte persoane, capitalul sau bunurile Societtii, orice fonduri
necesare pentru implementarea dezvoltirii strategiilor si politicilor stabilite prin Planurile de Administrare i Management;

4.1.20 s propuni Consiliului de Administratie programele si sa intreprindi actiunile necesare pentru pregatirea i dezvoltarea
lucrdrilor de investitii ale Societitii, sens in care rispunde pentru realizarea programului de investitii;

4.1.21 sa indeplineasca orice alte obligatii care fi incumba in virtutea Actului Constitutiv si legilor aplicabile in legatura cu calitatea sa
de Director General;

4.1.22 s respecte hotararile / deciziile adoptate dé citre Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Arges care au legatura cu furnizarea serviciilor delegate;

4.1.23 sa nu faca vreo declaratie falsi, defiimitoare sau inseldtoare in legdturd cu furnizarea serviciilor furnizate de Societate sau in
legituri cu Societatea; %
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4.1.24 si isi indeplineasca obligatiile asumate prin acest Contract cu diligentd si competentd;
4.1.25 si desfisoare toate celelalte activititi necesare pentru conducerea curentd a Societitii;

4.1.26 si exercite atributiile de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre salariasii societitii sau de citre alte
persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

4.1.27 si recompenseze, cu aprobarea prealabil a Consiliului de Administratie, salariatii societétii in limitele stabilite prin Bugetul
de venituri si cheltuieli;

4.1.28 si participe la intdlnirile Consiliului de Administratie, precum si la intdlnirile Adunérii Generale a Actionarilor;

4.1.29 si deschidi si s inchid conturi bancare in RON sau in moneda strdind in orice banca din Romania sau din strainatate si sa
opereze conturile respective, semnitura sa fiind obligatorie firi a avea nevoie de o a doua semniturd, cu exceptia cazului in care
aceste drepturi au fost acordate de citre Consiliul de Administratie si altor directori executivi sau altor persoane cu functii de
conducere din cadrul societitii;

4._1.30 si promoﬁéze interesele Societatii;

fEed cE8 NS

4.1.31 si indeplineasci orice alte obligatii in legaturi cu activitatea i operatiunile generale ale Societitii, astfel cum sunt stabilite in
Actul Constitutiv si in Lege ori astfel cum ii pot fi délegate din cand in cand de citre Consiliul de Administratie sau de catre Adunarea
Generald a Actionarilor; y

4.1.32 sa respecte si sd aplice prevederile OUG nr.109 din 2011 cap.V ,,Transparenta.Obligatii de raportare™ ;

4.1.33 sd aprobe alte operatiuni decét cele stabilite conform clauzelor de la 4.1.1 la 4.1.32 de mai sus, in limitele stabilite de Lege, de
Actul Constitutiv, de Adunarea Generala a Actionarilor'(AGA) si de Consiliul de Administragie; :

‘' Directorul General informeaza in prealabil Consiliul de Administratie al Societitii / AGA cu privire la orice operatiuni in
baza carora: e : : :

a)anumite angajamente sunt asumate de Societate, iar valoarea acestora depﬁsesfe 1.000.000 Euro;
b)un drept al Societitii sau o parte a acestuia este pierdut, iar valoarea dreptului respectiv depdseste 1.000.000 Euro.

4.2 Directorul General se obliga si isi indeplineascd obligatiile expuse in Sectiunea 4.1 de mai sus in conformitate cu si in
limitele stabilite prin Lege, Actul Constitutiv si hotérarile Adunirii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de Administraie.

4.3 Directorul General poate subdelega oricare din competentele/atributiile de mai sus unei terte persoane, inclusiv unui angajat
al Societitii, in baza unui mandat special care va mentiona expres operatiunile pentru care este acordat, valoarea sa, in cazul in care
aceasta poate fi evaluata si limitele in care va fi exercitat, precum si orice alte coordonate ale operafiunii. Dacd Directorul General
insusi are nevoie de acordul prealabil al Consiliului de Administraie pentru a indeplini o anumitd operatiune, acordarea unui mandat
in legiturd cu acea operatiune va trebui aprobata in prealabil de Consiliul de Administratie. Directorul General va alege cu atentie
persoana cireia ii incredinteaza orice mandat si va fi riispunzator pentru orice prejudicii suferite de Societate ca urmare a actiunilor sau
inactiunilor mandatarilor respectivi. ' ‘ '

4.4 Directorul General isi va indeplini atributiile si drepturile si va fi obligat si respecte cu strictete obligatiile asumate prin
prezentul contract, actionind intotdeauna in interesul si beneficiul Societitii in legitura cu toate aspectele si in limitele competentelor
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ce i-au fost delegate si cu respectarea Legii. Directorul General are o obligatie de loialitate fata de Societate si trebuie s isi
indeplineasci sarcinile si atributiile dind dovada de cele mai inalte standarde profesionale.

4.5 Retragerea unor atributii, limitarea acestora sau delegarea citre alte persoane a atributiilor respective in cursul derularii
contractului de mandat nu poate avea ca efect diminuarea remuneratiei stabilite prin contract.

4.6 Pentru a-si indeplini atributiile descrise in acest Contract, Directorul General va dedica cit timp este necesar pentru
indeplinirea corespunzitoare a mandatului sau in Societate si a indatoririlor sale conform acestui Contract, Actului Constitutiv si
Legii.

Criterii de evaluare si selectie

n baza analizei realizate anterior, propunem ca evaluarea si selectia candidaturilor pentru postul de Director General sd se
realizeze in baza a doud categorii de criterii:

e  Criterii de admisibilitate in procesul de selectle rolul lor este de a determina eligibilitatea candidaturilor depuse pentru postul
-de Director General,

. Criterii de selectie: rolul lor este de a fundamenta decizia de numire a Directorului General, dintre candidaturile declarate
 eligibile.

“'Ambeéle categorii de criterii se publicd il anuntul de sélectie.
Criterii de admisibilitate
Directorul General se selectecteaz3 dintre administratorii 5.C. Termo Calor Confort S.A. PITESTI, devenind astfel
administrator executiv. Directorul General nu detine si functia de Presedinte al Consiliului de administratie al societdtii.

Pentru a fi declarati eligibild pentru postul de Director General al S.C. Termo Calor Confort S.A. PITESTI, fiecare candidatura
trebuie sd dovedeascd indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii:

e 53 fie administrator al societatii, devenind astfel administrator executiv - in acest caz, si nu fie Presedintele Consiliului de
administratie al societdtii, dacd va fi numit Director General;

e  S3 nu prezinte inscrisuri care afecteaza activitatea sociétﬁtii n cazierul judiciar si, recomandat in cazierul fiscal;

e Si nu fi fost destituit dintr-o functie public3 si/sau s nu i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare;
s3 nu fi fost revocata din functia de conducere din motive amputablle pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de mandat, in ultimii 5 ani;

e 5% nu fiein conflict de interese portivit Iégii si statutului societatii, cu functia societitii de Director General;

e 53 aibi cel putin un mandat experient3 de consultantd in management si/sau conducere a unor intreprinderi publice ori
societdti din sectorul privat.

Rezultatul evaluirii candidaturii prin prisma criteriilor de admisibilitate este declararea candidaturii ca fiind eligibild sau
neeligibili. Neindeplinirea unui criteriu de mai sus atrage dupd sine declararea candidaturii drept neeligibild si, prin urmare, nu va fi
inclusi in procesul de evaluare si selectie.

Criterii de selectie
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Candidaturile declarate eligibile vor fi incluse in procesul de evaluare si selectie si vor fi evaluate si selectate in baza
urmatoarelor categorii de criterii:

A. Criterii obligatorii:

1. Cel putin un mandat experientd de consultanti in management si/sau conducere a unor intreprinderi publice ori societati din
sectorul privat. Se va avea in vedere aici:

a) Numirul de mandate/Anii de experien{d in functia de management: un indicator cantitativ, calculat ca numar de mandate
si ani in care candidatul a oferit consultantd in management sau a condus intreprinderi publice ori societdti din sectorul
privat;

b) Profilul companiei gestionate: profilul companiei in baza ciruia candidatul isi demonstreaza experienta in
management/conducere, avandu-se in vedere tipul (public/privat) si domeniul de activitate (apa si canalizare, utilitati
publice sau alt domeniu);

¢) Cifra de afaceri: cifra de afaceri gestionati de ciitre candidat la compania in baza cdreia i5i demonstreaza experienta in
management.

2. Competenta manageriald si de guvernanta corporativa:

a) Studii si certificiri in domeniu: pe langi conditia de bazi, formarea educational3 este dovedit3 prin diplome de master
si/sau doctorat in domeniu, plus alte certificdri relevante;

b) Gestionarea afacerii: capacitatea de a implementa strategia societdtii pornind de la planul de administrare, politicile i
programele la care societatea aderd; organizare si planificare, in subsidiar;

¢) Luarea deciziei: capacitatea de a decide in privinta liniilor directoare si asupra aspectelor sensibile din activitatea curenta,
de a evalua consecintele si de a le trata corespunzdtor;

d) Monitorizare si control: capacitatea de a monitoriza maniera in care societatea isi indeplineste obiectivele sale; sesizarea
disfunctionalititilor si/sau a oportunititilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau corective, dupd caz;

e) Etici si integritété; se comporta cu integritaté, onestitate si transparentd in relatia cu alii si cu organizatia.
3. Competenta profesionala:

a) Management general: capacitatea de a opera cu indicatori multipli, care au o natura diferita (financiar-contabild,
. tehnicd/inginerie, marketing, IT, juridic etc.) si de a-i articula coerent; in subsidiar, cunostinte de specialitate;

b) Managementul riscului: o laturd aparte a managementului general, vizeaza capacitatea de a evalua si a atenua riscurile
organizationale, de a propune actiuni de prevenire si/sau de corectie;

¢) Managementul capitalului uman: in sens restrdns, mdrimea si diversitatea echipei condusd din functia de conducere
detinuta la compania in baza cireia isi demonstreaza experienta in management; in sens larg, vizeaza cunostinte si
experientd de management strategic al resurselor umane, alinierea politicilor |a obiectivele, valorile si viziunea societatii;

d) Dialog social: capacitatea de a crea un climat optim pentru realizarea misiunii si obiectivelor societatii, pentru eliminarea si
evitarea conflictelor organizationale si crearea unei culturi ce are in centru valori umane;

e) Comunicare interpersonali: capacitatea de a transmite informatii sensibile si de a-si adapta comportamentul de
comunicare in funcfie de interlocutor.

4. Guvernanti corporativi si rolul Directorului General: intelegerea principiilor de guvernantd corporativd si aplicarea lor,
intelegerea atributiilor, sarcinilor si responsabilititilor postului; demonstrarea capacitatii de indeplinire a lor.
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B. Criterii optionale:

a)

b)

<)

C. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri (doar in cazul candidaturilor din lista scurtd) intocmitd de cdtre autoritatea tutelard.

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societdtii: capacitatea de a identifica si numi trendurile din domeniul de

activitate a societitii, sesizarea aspectelor critice/sensibile si modul in care acestea pot avea consecinte asupra societafii;

Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: capacitatea de a identifica trenduri in domeniul utilitatilor publice, a

bunelor practici i modul in care acestea ar putea fi importate in cadrul societatii;

Atragerea si gestionarea fondurilor europene: elaborarea si aprobarea documentatiei pentru atragerea §i implementarea

fondurilor europene.

Evaluarea criteriilor de selectie

Criteriile de selectie sunt evaluate pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamnd “Novice” si 5 inseamna “Expert”, acolo unde este

posibil.
Tabel 1
Numadrul de mandate/Anii de experienti in functie de management/conducere
Scor Nivel de Descriere
competentd
1 | Novice . | Un mandat, insé nu complet de 4 ani. Candidatul nu mai prezintd altd experientd de
e _conducere/management.
2 Intermediar 'Un mandat, insd nu complet de 4 ani. Candidatul prezint3 alt3 experientd de
e s conducere/management, care totalizatd depdseste 4 ani.
3 Competent Un mandat, complet de 4 ani. Candidatul poate prezenta altd experienta de
conducere/management.
4 Avansat Dou# mandate, complete de 4 ani. Candidatul poate prezenta altd experienta de
conducere/management.
5 Expert Peste doua mandate, complete de 4 ani. Candidatul poate prezenta altd experienta
de conducere/management.
Tabel 2

Profilul companiei gestionate

Scor Nivel de Descriere

competentd

1 Novice Experienta de management/conducere este acumulatd cu precadere in cadrul unei

; societdti de tip afacere de familie.

2 Intermediar Experienta de management/conducere este acumulati cu precidere in cadrul unei
societdti din sectorul privat, al cdrei obiect de activitate este altul decat cel al
utilitdtilor publice.

3 Competent Experienta de management/conducere este acumulatd cu precddere in cadrul unei
societiti din sectorul privat, care activeaza in domeniul utilitdtilor publice,

4 Avansat Experienta de management/conducere este acumulatd cu precddere in cadrul
uneia sau a mai multor societati publice din sectorul utilitdfilor publice (exclus
sectorul de api si camalizare). Poate avea experienta siin
administrarea/managementul societdtilor din sectorul privat.

5 Expert Experienta de management este acumulatd cu precddere in cadrul uneia sau a mai
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multor societdti publice din sectorul utilitdtilor publice, apa si canalizare. Poate
avea experientd si in administrarea/managementul societatilor din sectorul privat
si/sau a altor societdti de utilitate publica.

Noti: Experienta de management acumulati cu precidere inseamna experienta cea mai indelungatd din cv-ul candidatului. Tn cazul

in care candidatul detine o experient3 de management in cadrul mai multor societdti comerciale sau intreprinderi publice si nu
indici in mod specific societatea/intreprindera in baza cireia isi fundamenteaza candidatura, atunci se ia in considerarea

societatea/intreprinderea la care candidatul detine experienta cea mai indelungata si favorabild pentru evaluarea candidaturii in
baza acestui criteriu. Favorabilitatea se refera la situatia in care candidatul detine doud sau mai multe experiente i in cadrul unor

societati distincte; in aceast situafie, se evalueaza acumularea experientei intr-o societate care se aproprie cel mai mult de

specificul societatii.

Tabel 3
Cifra de afaceri
Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Experientd de management/conducere este acumulata cu precadere in cadrul unei
societiti a cirei cifrd de afaceri in ultimul an de management este mai micd sau
egald cu 100 000 euro.

2 Intermediar Experientd de management/conducere este acumulatd cu precddere in cadrul unei
societiti a cirei cifrd de afaceri in ultimul an de management este mai micd sau

: egald cu 500 000 euro.

3 Competent Experientd de management/conducere este acumulata cu precddere in cadrul unei

societati a cirei cifrd de afaceri in ultimul an de management este mai micd sau
. | egald cu 1000000 euro. .

4 | Avansat, . . | Experientd de management/conducere este acumulatd cu precddere in cadrul unei
societati a cirei cifrd de afaceri in ultimul an de management este mai micd sau
egald cu 7 000 000.

5 Expert Experientd de management/conducere este acumulati cu preciddere in cadrul unei
societiti a cirei cifra de afaceri in ultimul an de management este mai mare de 7
000 000 euro.

Nota: experienta acumulata cu precadere se defineste conform criteriului anterior.

Tabel 4

Studii si certificdri in domeniu

Scor Nivel de Descriere

competenta . ‘

1 Novice Candidatul detine studii superioare atestate prin diploma de licenta.

2 Intermediar Candidatul detine si alte studii/certificiri care pot aduce valoare postului. El
poate detine o diplomi de licentd in alt domeniu si/sau poate avea pand la trei
certificdri care aduc valoare postului.

3 Competent Candidatul detine diplom de finalizare a studiilor superioare plus altd/alte
diplomd(e) de master in domeniu.

4 Avansat Candidatul detine diplom de finalizare a studiilor superioare plus altd/alte

' diplomi(e) de master in domeniu, plus alte certificdri/studii care pot aduce
valoare postului. Numirul certificdrilor este mai mare sau egal cu trei. -

5 Expert Candidatul a finalizat un doctorat in domeniu si poate detine alte
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certificiiri/studii care aduc valoare postului. |

Tabel 5

Gestionarea afacerii

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Se concentreazii doar pe anumite aspecte ale conducerii societdtii, in general care
sunt in aria sa de formare profesionald. Capacitate redusa de a transpune
obiectivele si strategia societdtii in actiuni concrete. Planificarea si organizarea
activitdtii este deficitard.

Intermediar

Se concentreazi asupra unui numdr limitat de obiective strategice, dovedeste
abilitati de planificare si organizare a societdtii, care nu susfin automat atingerea
obiectivelor. Tinde s3 isi asume multe dintre responsabilititile operationale, fird a
discerne intre arii de expertizi. Conducerea se realizeazd in special la nivel micro,
bazindu-se pe modele traditionale de conducere, fird a putea explicd avantajul lor.

Competent

Are o viziune de ansamblu asupra activitdtii societdtii, planul operational fiind bine
conturat; anumite deficiente in organizare si/sau planificare, de exemplu, omiterea
anumitor resurse si/sau concentrarea doare pe termen scurt-mediu. intelege rolul
altora, dinamica relatiilor si modul cum sunt afectate anumite obiective. Are nevoie
de suport in gestionarea afacerii, nefiind intotdeauna apt de a identifica noi cai
pentru imbundtdtirea situatiei curente.

Avansat

Focusul este clar pe atingerea obiectivelor propuse, cu bune evidente pentru
organizare si planificare. Abordeazid multiple aspecte, aratd o gestionare a afacerii
la nivel global, netrunchiat. Focusul poate fi in continuare intra-organizatie, fiind
atent in special la riscurile si oportunititile de imbundtdtire care vin din interiorul
organizatiei. Poate reflecta unele practici de guvernanta corporativa si/sau
managementul schimbarii.

Expert

Ca 4, ins3 focusul este intra si extern organizatiei. Atent la gestionarea afacerii in
relatie cu mediul extern, identificd oportunitdfi pentru dezvoltare pe termen mediu
si lung. Stilul de conducere este deschis, bazat pe colaborare si orientat spre
rezultat. Dovedeste bune cunostinte despre guvenrnata corporativa si
managementul schimbirii, intelege cum poate fi explorat avantajul competitiv al
companiei.

Tabel 6

Luarea deciziei

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Tn decizii se sprijind pe acordul celor cu care interactioneazd. Nu poate argumenta
si justifica propria decizie si/sau propriul rol.

2 Intermediar Oferi exemple limitate ca relevanti pentru luarea deciziei. Esueazd in a evidentia
concret impactul sau consecintele pe care le comportd actul decizional.

3 Competent Oferi expemple care au relevantd pentru actul decizional insd in continuare poate
avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi formulate la nivel general.
Arati o preocupare pentru consecintele asociate, insd actiunile sugerate pentru
implementarea deciziei suntin continuare limitate.

4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele implicate

fiind evidentiate si tratate corespunzitor. Apt sd argumenteze nevoia de luare a
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deciziei oferite exemplu.Actiunile sugerate pentru sustinerea si implementarea
deciziei sunt concrete si specific.

L3 Expert Ca nivelul 4, plus: aratd independentd in luarea deciziei si proactivitate, chiar siin
situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.
Tabel 7
Monitorizare si control
Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Aratd o slabd preocupare pentru supervizarea activitatii societatii. De reguld, poate
folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control sunt folosite inadecvat.

2 Intermediar Congtientizeazd nevoia de monitorizare si control gi, fie o realizeaza excesiv si/sau
in detaliu, fie este reactiv. Esueazi in alocarea/folosirea eficientd de resurse si/sau
crearea unui sistem eficient de monitorizare si control.

3 Competent Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare i a alocarii unor indicatori cheie.
Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva expertizei sale, in
sensul ¢ nu mereu imaginea de ansmablu este definitd. Poate sugera note de
proactivitate. Intelege nevoia de structuri dedicate acestei laturi.

4 Avansat Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si control,
orientare spre monitorizarea societdii in ansamblu, din perspective multiple.
Stabileste obiective de performanta clare, le revizuieste periodic, cu o puternica
incdrcdturd proactiva.

5 Expert Ca 4, plus preocupare pentru furnizarea feedback-ului in timp util si constructiv.

Tabel 8

Etica si integritate

Scor Nivel de Descriere

competenta

1 Novice Urmaireste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueazd, are un
comportament netransparent.

2 Intermediar Congtientizeazd nevoia de a actiona cu integritate, insd actiunile sale nu sprijind
acest fapt.

3 Competent Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului valoric, insd
comportamentul sau este fluctuant in aceastd directie. Poate aratd respect pand la
momentul in care scopurile personale sunt atinse.

4 Avansat Actioneazi cu transparenti, se comportd cu onestitate i sinceritate in raporturile
cu ceilalti. Respecti sistemul de valori al societdtii, il armonizeaza cu cel personal;
pistreazd confidentialitatea informatiilor care ii sunt puse la dispozitie si/sau la
care are acces prin naturd functiei.

5 Expert Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-l ori de céte ori
il observi, indiferent de citre cine este manifestat. Denuntd conflicte de interese
din proprie initiatia, se preocupd pentru crearea codului etic.

Tabel 9

Management general

Scor

| Nivel de

I Descriere
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competenta

Novice

Candidatul detine cunostinte de specialitate in special in aria sa de expertizd. Are o
imagine trunchiatd asupra functiondrii societdtii, prin urmare aratd deficientd in
evaluarea anumitor opfiuni si crearea unui plan complex de actiune.

Intermediar

Depéseste aria sa de expertizd prin demonstrarea unor cunostinte generale din alte
domenii. incearci o asamblare a acestor cunostinte, insd are nevoie de sprijin
pentru intelegerea completd si coerentd a lor. Articuleaza un plan de acfiune, insa
acesta poate fi concentrat doar pe anumite elemente de management.

Competent

Demonstreazd cunostinte mai mult decat generale din principalele arii de
conducere a societitii. Asambleazd o imagine unitara i incearca promovarea unor
indicatori complecsi, care si prezinte starea de fapt a societatii. Oferd suport altora
in intelegerea conceptelor in special in aria sa de expertiza.

Avansat

Intelege aspecte de naturi diferiti si le articuleazd intr-o imagine de ansamblu
coerentd. Ajutd pe ceilalti sd le inteleagd, expune alternative si evaluaeaza in
consecintd. Poate fi apt de o analizd independenta pe marginea imaginii de
ansamblu construita.

Expert

Ca 4 plus orientare nu doar intra-organizatie, cat si in afara ei. Viziunea de
management este completd, considerand factori din mediul in care societatea
opereazd.

Tabel 10

Managementul riscului

Scor

Nivel de
competentd

Descriere

Novice

Constientizeaza putin riscurile din activitatea sa, atitudinea fiind in general una
reactivd si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.

Intermediar

Aratd o preocupare pentru identificarea i prevenirea riscului, insad actiunile
intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactiva in fafa riscului.

Competent

Identificd o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru combaterea
acestuia. Alternativele sugerate pot s3 nu fie eficiente si/sau are nevoie de suport
in implementarea lor. Tncearci o atitudine proactiva fatd de risc, insd nu mereu
susfinutd. '

Avansat

Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implicd mai multe parti,
chiar dacd nu isi asum3a mereu leadershipul unei astfel de actiuni. Are grija pentru o
formare continui a personalului in ceea ce priveste metodologiile managementului
de risc.

Expert

Demonstreazi o atitudine proactiva fatd de risc, implicd pdrtile interesate in
prevenirea si combaterea lui. Explicd aspecte tehnice legate de managementul
riscului. Dezvolt3 si conduce strategia de combatere a riscului.

Tabel 11

Managementul capitalului uman

Scor Nivel de Descriere
competentd
1 Novice Nu a mai condus echipe, cel mult a ficut parte dintr-o echipd unde sporadic a avut
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un rol de sef de echip (middle management). Nu constientizeaza rolul sau de
conducdtor.

2 Intermediar

Are o experientd limitatd in managementul capitalului uman, in general rezultatad
doar din conducerea unei echipe limitatd ca numar de menbri si/sau pe o perioadd
scurtd. Intelege limitat rolul sdu in managementul resursei umane la nivel de
companie, centrandu-se pe alte aspecte care fin mai mult de expertiza sa.

3 Competent

Aratd preocupare pentru managementul capitalului uman, ardtand modul in care
comportamentul sdu produce efecte directe si indirecte asupra acestuia. Experienta
direct3 vine de reguld din conducerea unei echipe de talie medie si/sau pe o
perioadd medie de timp. Arati preocupare pentru implementarea la nivelul
societdtii a unor politici de personal, chiar dacd sustinerea declaratd nu este mereu
dublata si de actiuni.

4 Avansat

Are exeperientd si cunostinte solide despre practicile si strategia de resurse umane.
Constientizeaza si aratd preocupare pentru implementarea unor politici de
personal la nivelul intregii societiti, care sa sprijine strategia si obiectivele acesteia.
Tn general, abordeazi politici precum: recrutarea si selectia, formarea personalului,
evaluarea performantei.

5 Expert

Experienta directd poate proveni din conducerea directd a unor echipe relativ mari
ca numir de membri si/sau pentru o perioadd de timp indelungata.

Tabel 12

Dialog social

Scor Nivel de
competenta

Descriere

1 Novice

Candidatul arat3 o intelegere limitaté si o preocupare scazutd pentru dialogul
social, atitudinea si comportamentul sdu fiind mai degraba reactive, celelalte
parti sau actori sociali din organizatie fiind deseori interpretati drept adversari.

2 Intermediar

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru dialogul social, aratand
considerare pentru actorii sociali, insa de cele mai multe ori fortat de context.
Atitudinea sa este in continuare reactiva sau sub cerintele de afaceri.

3 Competent

Candidatul intelege importanta dialogului social, fiind preocupat pentru
indeplinirea acestuia si avand o atitudine preventiva fata de conflict. Preocupat
de crearea unui climat favorabil rezultatelor, in care partile sunt interpretate
drept parteneri si nu adversari. Cu toate acestea, se orienteaza in special pe
drepturile generale si/sau poate adopta o atitudine de forta in cazul conflictelor.
Imbina reactivitatea cu proactivitatea.

4 Avansat

Candidatul arata preocupare pentru asigurarea unui mediu de lucru
corespunzator, aceasta fiind o valoare in sine pe care o promoveaza. Intelege
actorii ca parteneri si depune eforturi pentru a preveni conflictele. Expune acurat
relatia dintre mediul de munca si performanta organizationala si individuala, o
poate sustine cu date concrete. Cauta solutii, depune eforturi pentru alocarea de
resurse, chiar si de natura financiara. Promotor al unui regulament si/sau
protocoale.

5 Expert

Arata o preocupare vadita pentru drepturile sociale si organizarea mediului de
lucru intr-o asemenea maniera care sa conduca la un mediu de lucru favorabil
performantei, fara a angaja abuzuri din partea vreunui actor din organizatie.
Intelege indicatorii care permit monitorizarea climatului de munca (de ex.
absente — durata, frecventa, gravitate, fluctuatie, productivitate, randament,
risipa de resurse, sabotajul, etc.).

Este un promotor al dialogului social si incurajeaza si ceilalti membrii ai
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consiliului in a-i urma exemplu, avand un rol de model in acest sens.

Tabel 13

Comunicare interpersonald

Scor Nivel de Descriere

competenta

1 Novice Preocupat doar pentru transmiterea propriilor idei, fird a acorda atentie la
modul in care acestea sunt recepfionate si intelese.

2 Intermediar Arati o slabd preocupare pentru interlocutor, neludnd in seama impactul pe care
il are asupra acestuia. O lips3 de alternative atunci cdnd intdmpina dificultdti, alte
resurse nu sunt evidentiate.

3 Competent Arati o preocupare pentru adaptarea comunicdrii la interlocutor insd rezultatul
nu este cel scontat. Dovedeste o anumitd pregitire anterioard, incearcd un plan
de comunicare insi persistd intre aceleasi alternative atunci cand acestea se
dovedesc limitate.

4 Avansat Aratd preocupare pentru interlocutor, obtine de cele mai multe ori rezultatele
scontate. Cu toate acestea, comunicarea este mai mult reactiva.

5 Expert Aratd preocupare pentru interlocutor dovedind proactivitate fajd de acesta.
Manifesti flexibilitate in stilul de comunicare, abordand diferite strategii.
Identifica si intelege rolul altor resurse in comunicare, se foloseste de ele pentru
a obtine rezultatul scontat.

Tabel 14

Guvernanta intreprinderilor publice si rolul Directorului General

Scor Nivel de Descriere

competenta

1 Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rolul Directorului
General, cel mult aratd o cunoastereintuitiva a lor.

2 Intermediar Candidatul detine cunostinte de guvernant corporativa si rolul Directorului
General la un nivel general, firé a putea explica in mod acurat modul in care
acestea conduc la sinitatea si bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau
exemplifica un numér redus de principii, politici de guvernanta corporativa.

3 Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de guvernanta
corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au impact asupra
bunului mers si sanatatii organizationale. intelege care este rolul si functia
Directorului General, ins3 perspectiva s este trunchiatd, doar din acest unghi
si/sau nu diferentiazd complet intre operational si strategic.

4 Avansat Candidatul intelge cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea,

surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea influenteazd bunul
mers si sinitatea organizationald. Intelege rolul rolul Directorului General de a
pune in practic3 strategia societtii, de a se apleca asupra aspectelor
operationale.

Se preocupa pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii sa isi insuseasca
practicile de guvernant3 corporativd, adoptd o atitudine proactiva in acest sens.
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5 Expert Ca 4 plus o intelegere acurata a structurii de responsabilitate, de relationare intre
organismele de conducere/administrare, plus o capacitate de a sfatui consiliul in
ceea ce priveste liniile directoare din perspectiva manageriald. Se poate pozitiona
strategic fard a pierde focusul de pe operational.

Tabel 15
Cunostinte despre domeniul de activitate al Societdfii
Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitdfi §i de uz public, aga cum sunt
prezentate in mass-media.

2 Intermediar Aratd o anumitd preocupare, putdnd numi citeva particularitdfi ale domeniului, fara
a putea intra in detalii.

3 Competent Numeste si aprofundeazd anumite particularitdti ale domeniului, chiar dacd sunt
dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia intre alte domenii,
suprinzind specificul activitdtii societdtii.

4 Avansat Aratd o bund intelegere a domeniului de activitate al societdtii nu doar prin
evidentierea specificului societitii, ci §i prin interpretarea sa intr-un cadru mai larg.
Poate numi un numdr redus de trenduri in domeniu gi/sau are nevoie de ajutor la
intelegerea consecingelor acestora asupra evolutiei societdtii.

S Expert Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratdnd o infelegere aprofundata
asupra impactului la nivelul societdfii. Demonstreaza acuratete in identificarea
riscurilor si oportunititilor in domeniu, poate face o analogie cu alte domenii de
activitate pentru importul de bune practici.

Tabel 16

Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Scor Nivel de Descriere

competentd

1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitdti si de uz public, asa cum sunt
prezentate in mass-media.

2 Intermediar Aratd o anumita preocupare, putidnd numi citeva particularitafi ale domeniului, fard
a putea intra in detalii.

3 Competent Numeste si aprofundeazd anumite particularitdti ale domeniului, chiar daca sunt
dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia intre alte domenii,
suprinzind specificul utilitdfilor publice.

4 Avansat De reguld, cunogtintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile utilitafilor
publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitdti conexe lor.

5 Expert Aratd o buni infelegere, putdnd identifica trenduri in mod acurat. Demonstreaza
atentie la nivel de consecinte, identificind riscuri §i oportunitdfi.

Tabel 17

Atragerea si gestionarea fondurilor europene

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
2 Intermediar Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene, cu o

valoare de pana la 500 000 euro. Domeniul poate fi diferit de cel al utilitatilor
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publice.
Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene, cu o
valoare de:

e pana 2.000 000 euro, in cazul utilitatilor publice.

e peste 2.000 000 euro, daca domeniul difera de cel al utilitatilor publice.
Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene, cu o
valoare de peste 2.000 000 euro. Domeniul trebuie sa fie cel al utilitatilor
publice.

Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene, cu o
valoare de peste 10.000.000 euro. Domeniul trebuie sa fie cel al utilitatilor
publice, apa si canalizare.

3 Competent

4 Avansat

5 Expert

Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri se evalueazi doar in cazul persoanelor din lista scurtd. Evaluarea se realizeaza in baza Declarafiei
de intentie depusa de citre candidat. Evaluarea se face pe o scala de la 1 la 5, punctajul intermediar acordandu-se in consecina:

Evaluare 1 2 3 -+ 5
Aliniere cu Intentia Intentia
Scrisoarea de exprimatd nu se exprimata se
asteptdri aliniaza aliniaza

Nota de mai sus reprezinta o medie rezultata din notarea pe scalade la 1 1a 5, a urmatoarelor dimensiuni:
1. Respectarea prevederilor legale privind structura Declaratiei de intentie;
2. Evaluarea continutului Declaratiei de intentie, in baza urmatoarelor elemente de structura:
a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publicd, raportate la situatia contextuald a
acesteia;

c) exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea si remunerarea performantei;

d) constréangeri, riscuri si limitari pe care candidatul consider3 c3 le-ar putea intdmpina in implementarea mésurilor
propuse.

Ponderi, prag minim si lista scurta

Fiecare criteriu isi aduce aportul intr-o anumitd pondere in evaluarea candidaturii. Ponderile sunt eviden{iate in anexa
Matricea Directorului General.

Pragul minim stabileste nivelul de competent general, necesar obtinerii unei performante superioare in post. Pragurile
minime aferente fiecirui criteriu in parte sunt evidentiate in anexa. in calcularea punctajului ponderat total, se permite
compensarea scorurilor, adici un scor sub pragrul minim stabilit la un criteriu poate fi compensat de un scor peste pragul minim
stabilit la un alt criteriu. Candidaturile, care obtin un punctaj ponderat total sub nivelul pragului minim, vor fi respinse din procesul
de selectie. Candidaturile care obtin un punctaj ponderat total cel putin egal cu pragul minim vor fi luate in considerare pentru

alcdtuirea listei scurte.

Lista scurti se alcituieste in baza punctajului ponderat total, prin ordonare descrescdtoare. Primele 5 (cinci) candidaturi vor
fi retinute in lista scurt3 si prezentate Comitetului de nominalizare si remunerare in vederea recomandarii pentru numirea
Directorului General. Candidaturile care au acelasi punctaj ponderat total, vor fi departajate si incluse in lista scurtd in functie de
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numirul de criterii la care scorul obtinut este sub pragul minim aferent criteriului. inscrierea in lista scurtd se va face in baza atingerii
pragului minim la cat mai multe criterii.

Ponderile si pragul minim poate fi redefinit in procesul de evaluare/selec{ie, dacd se constata ca valorile alocate lor sunt
prea inalte si candidaturile nu reugesc si le atingd. Redefinirea se realizeazd dupa cel pufin o repetare a procesului de recrutare i
selectie.

Documente necesare depunerii candidaturii

Dosarul de candidaturd va contine urmatoarele documente:
e OPIS;
e curriculum vitae;
e scrisoare de recomandare;
e copia actului de identitate;
e copie dupd diploma de studii;
e copie dupi orice altd diploma de studii/certificare/atestat care poate aduce valoare postului;
e copie dupi cartea de munca si/sau orice alt act care atestd experientd de conducere sau consultanta in management;
e cazier judiciar si cazier fiscal.
¢ declaratie pe propria rdspundere privind indeplinirea conditiilor de participare;

 declaratie pe propria rispundere prin care candidatul isi da acordul pentru procesarea datelor sale personale in cadrul
procedurii de recrutare si selectie, precum si de a putea fi verificate informatiile furnizate.

Declaratiile sunt puse la dispozitia candidatilor pe site-ul societdtii sau la registraturd companiei.
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