CONTRACT DE MANDAT

privind exercitarea atributiilor in vederea indeplinirii functiei de membru in Consiliul de
Administratie in cadrul Societatii TERMO CALOR CONFORT S.A.
pentru mandatul 13.05.2026 - 12.05.2030

CONTRACT DE ADMINISTRARE NR.28
Incheiat astazi 13.05.2026

I. Preambul
Avand in vedere dispozitiile:

- Art. 2 pct. 21 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotdrarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 1913 si urmatoarele, respectiv Art. 2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 —

Codul Civil, republicat si actualizat, cu modificarile si completdrile ulterioare;
- Contractului de delegare a gestiunii nr.80/09.09.2025 incheiat cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara de utilitdti publice pentru serviciul de producere, transport, distributie si
furnizare de energie termica in sistem centralizat ,, TERMOSERV ARGES".

- Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 3/13.05.2026 privind desemnarea membrilor

Consiliului de Administratie adoptata in conditiile Legii nr. 31/1990, privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare

- Actul Constitutiv al Societatii care impune membirilor Consiliului de Administratie ca pe durata

mandatului lor sa nu se gdseasca intr-un raport juridic de munca cu Societatea,
Este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de
drept civil, corespunzator exercitarii functiei de membru al Consiliului de Administratie;

Art. 1 Partile contractului

1.1. TERMO CALOR CONFORT S.A., cu sediul in municipiul Pitesti, strada Calea Bucuresti,
bl.U4, Mezanin judetul Arges, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Arges sub nr. J2010000880036, C.I.F. 27374805, reprezentata prin dl. Gentea Cristian desemnat
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.189/07.05.2026, societate denumitd in
continuare Mandant

Si

1.2 Domnul SANDU ADRIAN, cetdtean roman/strdin, ndscut/a la data de ................ ,in ,
jud. Vrancea, domiciliat/a in Pitesti, str. ............. , hr. , jud. Arges, posesor/posesoare al
CI/BI/Pasaport, seria .................. , eliberat de SPCLEP Pitesti, la data de ........ , CNP .............. ,

denumit/a in continuare Mandatar / Administrator

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract
de mandat, cu respectarea clauzelor care urmeaza:

Art. 2 Durata mandatului

2.1.  Prezentul contract de mandat se incheie pentru o durata de maxim 4 ani, incepand cu data
de 13.05.2026 pana la data de 12.05.2030.

2.2. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit, o singura datd, prin act aditional, pentru
aceeasi duratd, potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativda a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.



Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1.  Administratorul participd la administrarea societatii si este insdrcinat sa adopte toate
masurile si sa faca toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al societdtii, cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afara de restrictiile
aratate in actul constitutiv.

3.2 Administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul societdtii, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator.

3.3. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societatii,
cele ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia
aplicabila intreprinderii publice, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

3.4. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul, va exercita
atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta (Anexa nr.1) stabiliti prin prezentul contract de mandat, impreuna cu ceilalti membri
ai Consiliului de Administratie.

Art. 4 Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1. In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are urmatoarele drepturi:

a) Sa primeascd o remuneratie constand intr-o indemnizatie fixa lunara brutd; in cazul in care
administratorul indeplineste si functia de director al societdtii, in baza dispozitiilor Art. 38
alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, remuneratia acordata acestuia pentru functia de director este unica forma de
remuneratie a acestuia;

b) sa i fie rambursate urmatoarele cheltuieli necesare si utile, efectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului:

-cheltuieli legate de cazare, diurng, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interesul
exercitarii mandatului in tard si strdindtate, in limitele stabilite prin bugetele anuale;

-cheltuieli legate de formarea profesionald pentru obtinerea/perfectionarea de competente
necesare indeplinirii mandatului;

-alte cheltuieli legate de executarea mandatului, potrivit legii si reglementdrilor interne ale
intreprinderii publice;

c) sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionald privind activitatea sa in cadrul
Consiliului de Administratie al societatii, prima de asigurare fiind achitatd de societate pentru
fiecare administrator nominal;

d) sa beneficieze de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata;

e) sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generalda a
actionarilor/asociatilor;

f) sa beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocadrii fara justd cauza, cu exceptia
situatiilor prevdzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3%) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

4.2. In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are si urmatoarele drepturi:



d)

e)

4.3.

b)

d)
e)
f)

sa beneficieze, la cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace IT si de
comunicare din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail,
posta, curierat si altele, ale cdror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

sa fie informat in ceea ce priveste activitatea societdtii, a prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli consolidat al societatii, avand acces la documentele privind operatiunile economice si
comerciale ale societatii;

sa beneficieze de descarcarea de gestiune, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetdrii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazd ca in urma verificarii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amanarea sau refuzul descarcarii de
gestiune;

sa beneficieze de apararea reputatiei profesionale de catre societate, in cazul in care reputatia
profesionala are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator. Pot
face obiect al apdrarii reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de
asistenta juridica urmeaza sa fie suportate integral de catre societate. Administratorul va avea
libertatea de a-si alege apardtorul care sa-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul
de asistenta si reprezentare juridica este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si
va opera atat in fazele premergatoare unui litigiu, cat si in cele ulterioare.

Limitele drepturilor mentionate anterior:

-orice litigiu initiat Tmpotriva administratorului in perioada de exercitare a mandatului pe toata
perioada pana la finalizarea litigiului printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si
irevocabil3;

-orice litigiu initiat impotriva administratorului in perioada de maxim trei ani de la data incetarii
contractului si care are legdtura directa cu acte sau fapte efectuate in limitele mandatului
acordat de societate in perioada de exercitare a mandatului de administrator, pana la
finalizarea litigiului printr-o hotdrére judecatoreasca definitiva si irevocabild;

-cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale;

-In cazul in care administratorul castiga litigiul este obligat sa solicite obligarea partii adverse la
plata cheltuielilor cu asistenta juridica si sa restituie societdtii in termen de 30 zile
calendaristice de la executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra partii

_ adverse;

-Intreprinderea publicd poate in orice moment sa pretindd documente justificative ale
cheltuielilor efectuate si sa sugereze administratorului modalitdti de aparare a intereselor
proprii astfel incat sa se evite pierderea litigiului;

-in cazul in care, din obiectul cererii rezultd ca exista posibilitatea unor interese contrare intre
administrator si societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv
al Adunarii Generale a Actionarilor care urmeaza sa aprecieze cu privire la acest aspect.

-interesele contrare trebuie sa existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legdtura
directd intre ele;

In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are urmatoarele obligatii:
sa elaboreze si sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor societatii, spre aprobare, impreuna
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de administrare a Planului de
Administrare, care va include strategia de administrare pe durata mandatului, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
sa negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Adunarea Generala a Actionarilor, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
sa Indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contractul
de mandat;
sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;
sa se pregateasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum
si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

sa se pregdteasca si sa participe la Adundrile Generale ale Actionarilor;



g)
h)

p)

Q)

r)

sa reprezinte societatea, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

sa formuleze propuneri si sa stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publice;

sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitdtii si aprobarea
remuneratiei acestora;

sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilitdti pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de
a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" si 153" din Legea nr. 31/1990,
privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

sa-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice si sa nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al intreprinderii publice;

sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publicd;

sa indeplineasca alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Administratorul este, de asemenea, obligat:
sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileasca directiile principale de
activitate si dezvoltare;
sa stabileasca politicile contabile si a sistemului de control financiar, precum si sa aprobe
planificarea financiara;
sa supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
sa indeplineasca obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;
sa supravegheze activitatea si sa monitorizeze performanta conducerii executive;
sa stabileasca si sa aprobe remuneratia directorilor;
sa se asigurare ca intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;
sa elaboreze si sa transmita rapoartele prevazute de lege;
sa accepte expres mandatul incredintat;
sa nu fie legat de intreprinderea publica printr-un contract individual de munca;
sa adopte toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;
sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale intreprinderii publice;
sa promoveze studii si sd propund autoritdtilor competente preturile si tarifele pentru
furnizarea serviciilor;
sa stabileasca sistemul contabil si de control financiar si sa aprobe situatiile financiare;
sa aprobe scoaterea din evidenta contabild si trecerea pe costuri a unor creante care nu mai
pot fi recuperate;
sa aprobe structura organizatorica a intreprinderii publice;
sa aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicatd la nivelul intreprinderii publice prin
Contractul Colectiv de Muncd);




s)
t)

u)

v)
W)
X)
y)

z)

aa)

sa nu exercite concomitent un numdr mai mare de mandate de administrator si/sau membru
al Consiliului de Supraveghere in societdti pe actiuni cu sediul in Romania, decat cel prevazut
de lege;

in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Mandatarului ii revin si
atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

sa respecte orice alta interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderii publice;

sa organizeze Adunarile Generale ale Actionarilor si sa implementeze hotararile acestora;

sa introducd cererea pentru deschiderea procedurii insolventei intreprinderii publice, potrivit
legii;

sa aprobe Regulamentul de Organizare si Functionare a intreprinderii publice (care cuprinde si
organigrama acesteia),

sa mentinad politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile intreprinderii
publice;

sa aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitdtile ce revin personalului acesteia;

sa prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, bilantul si contul de
profit si pierderi;

sa delege conducerea Societatii unuia sau mai multor directori numind-ul pe unul dintre ei
Director General;

bb) sa propund Adunarii Generale a Actionarilor majorarea capitalului social atunci cand aceasta

cc)

masura este necesard pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea sau desfiintarea de
sedii secundare;
sa exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor;

dd) sa studieze si sa cunoasca prevederile Actului Constitutiv al societatii, cu toate modificarile si

ee)

ff)

completarile ulterioare, si prevederile din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte acte normative prevazute in
legislatia aplicabila societatii, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat;

inainte de fiecare sedintd a Consiliului de Administratie, sa se informeze exact asupra
problemelor ce vor fi discutate, sa studieze documentele si sa-si procure informatiile necesare
ludrii unor decizii oportune si necesare.

Procesele verbale ce se intocmesc pe mdsura desfasurdrii fiecarei sedinte ale Consiliului de
Administratie, se semneaza de catre Presedintele Consiliului/Presedintele de sedinta si cel putin
unul dintre administratori, de indatd ce sedinta se va fi incheiat si procesul verbal se va fi
redactat.

gg) sa participe la toate sedintele Consiliului de Administratie (cu exceptia imposibilitatii de forta

majord), sa-si expuna pdrerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi
si sa voteze ,pentru” sau ,impotriva” ludrii unei anumite masuri, in raport cu imprejurarea in
care masura este sau nu legald si/sau statutard, necesard si/sau oportuna, sau daca este
conformd sau neconformd cu interesele Societdtii pe care o administreaza si cu interesele
actionarilor, si sa ceara sa se consemneze in procesul verbal al sedintei pozitia sa, pe care sa o
confirme prin semnarea procesului verbal, de indata ce se incheie sedinta.

hh) sa decida, ca mandatar cu reprezentare al intreprinderii publice, pe baza analizei rapoartelor si

referatelor conducerii executive, cele mai potrivite si eficiente masuri pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, in conditii de eficienta sporita si indeplinirea
obiectivelor si criteriilor de performanta;

sa isi foloseasca toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de
catre intreprinderea publicd, in vederea luarii unor decizii care sa conducd la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;



i)

kk)

i)

Administratorul care face parte din Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de
Gestiune a Riscurilor si/sau Comitetul de audit, exercita atributiile prevazute in Actul Constitutiv
al Societatii si in legislatia specifica in vigoare;

Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate nicio informatie de natura confidentiald sau secretd cu privire la
activitatea Societdtii. In acest sens, Administratorul se obligd sa respecte regulile de
confidentialitate prevazute in Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat;

Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni stabilita
in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat — fie direct sau indirect, in folos personal sau in
folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de
participarea Administratorului la un proces;

mm) Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in Anexa

nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1.
a)
b)
c)

d)

e)

5.2.

b)

5.3.
a)
b)
C)

d)

9)
h)

Intreprinderea publics are urméatoarele drepturi:

sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la
contractul de mandat;

sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despdagubiri pentru daunele interese
cauzate intreprinderii publice prin incdlcarea indatoririlor prevdzute de lege si actul
constitutiv;

alte drepturi prevdzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Mandantul are si urmdtoarele drepturi:

de a lua toate masurile pentru a actiona in justitie rdspunderea si solicitarea de despdgubiri
pentru daunele cauzate societatii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al intreprinderii
publice si sa dea socoteald pentru modul in care il exercita;

Intreprinderea publici are urmatoarele obligatii:

sa plateasca toate remuneratiile prevazute in prezentul contract de mandat;

sa plateasca primele de asigurare privind asigurarea de raspundere civild profesionald;

sa plateasca orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor;

sa puna la dispozitia Administratorului, toate datele, informatiile si in general, toate mijloacele
materiale si umane necesare ludrii unor decizii in Consiliul de Administratie, care sa conduca,
in mod direct sau indirect, la indeplinirea obligatiilor Administratorului, sa suporte cheltuielile
efectuate in conditiile prezentului contract;

sa retina ,,la sursa” impozitul pe venit si alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Administratorului, si le va varsa, la destinatiile, termenele si modalitatile prevazute de lege;

sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbatute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programata pentru
tinerea sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durata poate fi redusa
la 24 de ore;

sa nu revoce nici un administrator fara justa cauza, inainte de expirarea duratei mandatului
incredintat potrivit acestui contract;

sa descarce de gestiune pe administratori, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetdrii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazd ca in urma verificarii gestiunii administratorilor

6



procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amanarea sau refuzul descarcarii de
gestiune;

Art. 6 Raspunderea partilor

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor asumate de cdtre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in
culpa.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datoritd neindeplinirii
si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fatd de cealalta
parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de
mandat.

6.3. Administratorul raspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de mandat, prevederilor hotdrarilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor si a
prevederilor Actului Constitutiv si va suporta, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, toate consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de natura comercialg,
economica, fiscald sau de orice alta naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzatoare, cu intentie sau din neglijenta, a obligatiilor sale contractuale.

6.4.  Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in
care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere
ca actioneaza in interesul intreprinderii publice si pe baza unor informatii adecvate.

6.5. Intreprinderea publicd raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate la art. 5.3 din
prezentul contract de mandat.

Art. 7 Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii
publice

7.1.  Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege Adundrii Generale a Actionarilor;

7.2. In acest sens, Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permitd
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Art. 8 Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

8.1. Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:
a) prin acordul partilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
8.2. Prezentul contract de mandat inceteaza prin:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) demisia si renuntarea la mandat a Administratorului, cu un preaviz de 30 zile;
¢) decesul Administratorului sau punerii lui sub interdictie;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;



e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentialda sau privilegiata potrivit normelor legale sau obloigatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza
de drept.

8.3. Prezentul contract de mandat inceteaza si in urmatoarele situatii care sunt considerate a
constitui cauze de incetare cu just motiv:

a) Administratorul este revocat de catre Adunarea Generald a Actionarilor, potrivit Art.33 din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

b) Administratorului ii este interzis prin lege sa fie sau sa continue sa fie administrator al unei
societati romanesti de tipul si cu caracteristicile intreprinderii publice;

c) Administratorul este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in alta parte;

d) Administratorul sufera de o boald psihica severa, ceea ce il face incapabil sa indeplineasca
sarcinile cerute de pozitia sa;

e) Administratorul este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada consecutiva de sase (6) luni;

f) Administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce intreprinderii
publice o proasta reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor
sale In conformitate cu prezentul contract de mandat;

g) Administratorul incalca in mod repetat orice prevedere importanta din acest contract.

8.4. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevdzut de
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu respectarea prevederilor HG nr.639/2023 cu Anexele-parte integranta.

Art. 9 Obiective de performanta si indicatori-cheie de perfomanta, precum si conditiile
de revizuire a acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, sunt mentionati in Anexa
nr.1 la prezentul contract de mandat.
9.2. Conditii de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:

a) Ponderile indicatorilor prevdzuti in Anexa nr.1 se revizuiesc anual prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

b) Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd
poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

c) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performanta,
folositi ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-
stat/asociat, prin autoritatea publica tutelard, si celorlalti actionari, daca este cazul.

d) In cazul initierii de catre autoritatea publica tutelara a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, aceasta transmite propunerile sale
catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

e) In cazul in care se constatd ca recomandarile pentru revizuire au impact asupra eficacitdtii si
eficientei intreprinderii, se initiaza procedura convocarii adunarii generale a actionarilor in cazul
societdtilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor se vor concretiza intr-un
act aditional la contractul de mandat.

g) In procedura de negociere, dispozitiile Art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 se aplica in
mod corespunzator.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performantd pot fi modificate,
dupa caz, in urmatoarele situatii:



a)
b)

c)

d)

9.4.

conjuncturi favorabile de piat3;
forta majora;
nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor de
mandat;
alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a
tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura prevazutda pentru aprobarea lor

initiald. Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizdrii si includerii in tabloul de
bord.

Art.

10 Criterii de integritate si etica

10.1. Administratorul trebuie sa respecte:

a

) dispozitiile legale privind conflictele de interese si incompatibilitatile prevdzute in Legea nr.
161/2003, actualizata, privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei;

b) dispozitiile prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de integritate

C

d

prevazute in acest cod;

) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153'* si 153" din Legea nr. 31/1990,
privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

) obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexa nr. 3 la prezentul contract de mandat.

10.2.  Administratorul trebuie sa respecte:

a

) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciald calificata ca
fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica;

b) obligatiile de confidentialitate prevazute in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat.
10.3. Mandatul inceteazd de drept in cazul trimiterii in judecatda pentru savérsirea uneia dintre

Art.
11.1

infractiunile prevazute la Art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, privind societdtile, republicatd,
cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea fincrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

11 Remuneratia administratorului
. Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare este de 5.128 lei lei, stabilita prin Hotdrarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 3/13.05.2026.

11.2. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o

11.3

indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticad anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa lunara nu poate depdsi de
3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Componenta fixa lunard a membrilor executivi ai consiliilor de
administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor



din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare
in care societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.
Componenta variabila nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate si va avea la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati
de autoritatea publicad tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun
al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se acordd numai daca sunt
indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditji:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este

mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

11.4. In cazul in care administratorul indeplineste si functia de director al societétii, in baza
dispozitiilor Art. 38 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, remuneratia acordata acestuia pentru functia de director
este unica forma de remuneratie a acestuia.

11.5. Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administratie, ca aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa
din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in
vedere de cdtre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptatita sa ceard adaptarea rezonabila si echitabild a contractului de mandat. In cazul in
care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptatita sa
sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introducd actiunea de restituire.

Art. 13 Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului Partile se
obligd sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite
de la cealalta parte in executarea prezentului contract de mandat.

13.2. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului contract de
mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia care, la randul lor, vor fi tinute de
obligatia de a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului de mandat,
obligatie adusa la cunostinta acestora din urmd de cdtre partea semnatard a prezentului
contract de mandat.

13.3.  Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmdtoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealaltad parte;
b) daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;
c) daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;
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d) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.
13.4. Administratorul nu are dreptul sa ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflatd in concurenta directa cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul,
pentru o perioada egala cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.
13.5. Administratorul se obliga sa pastreze confidentialitatea informatiilor accesate in timpul
mandatului pentru o perioada egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Evaluarea propriei performante a consiliului din care face parte administratorul:

a) se realizeaza anual, n scopul aprecierii performantelor obtinute, prin raportarea rezultatelor
obtinute in mod efectiv si a criteriilor de performantd la obiectivele stabilite;

b) perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecarui an;

c) perioada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmator perioadei evaluate, pentru
toti administratorul care a desfdsurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic
pentru care se realizeaza evaluarea.

d) evaluarea anuald se realizeaza si pentru administratorul provizoriu;

e) Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii publice.

14.2. Evaluarea activitatii administratorului se realizeazd anual de catre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare ale
administratorului se transmit catre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data adunarii generale a
actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt
folosite Tn proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

14.3. Evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd se realizeaza
conform prevederilor legale.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul

consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii

publice

15.1.  Administratorul poate fi numit, prin Decizie a Consiliului de Administratie, in cel putin unul
dintre comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului potrivit legii, precum si la alte
comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

15.2. Administratorul este obligat sa participe la sedintele comitetelor consultative si trebuie sa-si
exercite atributiile prevazute de lege, in cadrul fiecarui comitet consultativ din care face parte.

Art. 16 Clauze privind independenta administratorului

16.1. Potrivit dispozitiilor art.138~2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeascad sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
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i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).
16.2. Potrivit dispozitiilor Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare, majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in fintelesul art.138”~2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori

din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Art. 17 Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

17.1. In activitatea sa, pe durata mandatului, administratorul poate beneficieze de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in
baza unui contract de munca pe durata determinata.

Art. 18 Forta majora Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majord, astfel definita
prin prezentul Contract de Mandat.

18.2. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.3. Partile se obligd, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5
(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, sa se informeze
reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultdti in
realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art. 19 Modalitatea de solutionare a litigiilor Partile contractante recunosc ca ceea ce este
obligatie pentru una este drept pentru cealalta.

19.2.  Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabild.
19.3. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale
amiabild, va fi supus instantelor judecatoresti romane competente, potrivit prevederilor legale in

materie.

Art. 20 Alte clauze

20.1. Pe toatd perioada mandatului, Administratorul beneficiazd de asigurare de rdspundere
profesionald, ale carei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
platite de catre intreprinderea publica.

20.2. Administratorul beneficiaza de decontarea cheltuielilor privind reprezentarea societatii,
transportul, diurna si formare profesionala, in limitele prevazute in Contractul Colectiv de Munca
si/sau Regulamentul Intern al intreprinderii publice,.

20.3. Clauzele de neconcurenta sunt stipulate in Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 21 Dispozitii finale Anexele 1-3 fac parte integrantd din prezentul contract de mandat.

21.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se
completeaza cu prevederile Codului Civil Roman, Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011.
Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia
muncii.

21.3.  Prin semnarea prezentului contract, se considera ca administratorul a acceptat in mod expres
mandatul acordat si se angajeaza sa respecte toate reglementdrile interne privind organizarea si
functionarea societatii precum si Contractul Colectiv de Munca incheiat cu salariatii societatii.

21.4. Acest Contract de Mandat / Administrare reprezintd intreaga intelegere dintre Parti si inlaturd
orice alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul
acestui contract.

21.5. Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii,
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partile convin sa renegocieze cu buna-credintd orice clauzd devenitd ineficienta din punct de
vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract.

21.6. Toate modificdrile pe care partile si le adreseazad reciproc in baza prezentului Contract se
efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de
primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia
concretd, partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai a prezentului articol, astfel incat notificarea
sa asi atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

21.7. Dac3, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insista in mod expres
pentru a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamna cd acea parte a renuntat la
astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

21.8. Partile vor adapta contractul corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior
incheierii contractului care ii sunt aplicabile.

Drept pentru care am incheiat astdzi 13.05.2026, la societatea TERMO CALOR CONFORT S.A., in 3
(trei) exemplare originale, 1(un) exemplar pentru Administrator, 1(un) exemplar pentru Societate si
1(un) exemplar pentru Oficiul Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, partile
declarand totodata ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar.

Partile contractante convin ca acest contract sa fie depus prin grija Societatii la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Arges, spre a fi inregistrat si spre a fi facut opozabil tertilor.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TERMO CALOR CONFORT S.A.
Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.
SANDU ADRIAN

GENTEA CRISTIAN
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INDICATORII DE PERFORMANTA
stabiliti in sarcina administratorului pentru mandatul 13.05.2026-12.05.2030

Anexa 1

Nr. . . ) Pon | Valori/ter
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul dere | men anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
. Rata . .
1 iﬁ\?/hetlsi?ciide cheltuielilor % Chel;u;e? det'cap ital 10% >1
’ de capital otal active
. Ratfa ol Active curente (Circulante)
2 | Finantarea | lichiditatii % Datorii ; 10% >1
curente atorilt curente
Viteza de . :
C d t
3 | Operatiuni | rotatie a nr Val ifra d.e afatairz neat. ; 10% >1
activelor aloarea medie a tuturor activelor
. Rentabilitate .
4 Eentabllltat a capitalului | % Val Pmﬁt, : r;et - 10% >2
propriu aloare capital propriu
Politica de Rata de plata Dividende pl dtite
> | dividende |2 % Profit net 10% 4
dividendelor rofit ne
B. ICP OPERATIONALI (10%)
] Scorul o Total numdr evaluari de 4 si 5 (TU)
Scor satisfactie clienti{T,)= \
6 Rgfer!tor la satisfactiei nr. cor sufcte cnt( T Total numdr evaluari (T, 10% =90
clienti "
’ clientilor
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (20%)
Specifici Reducerea (piederianpceden{pierderiaurer)tx T
7 | sectorului piederilor % . . 10% >70
de activitate | tehnologice pierderipnecedent
Specifici i i avatiianpreceht—avaniancurent
8 | sectorului :I\é aglcl)ctieer;géﬁe nr. ( P - - })xIOC 5% <12
de activitate g avauianprecenl
Specifici Rata de
9 | sectorului retentie a % 5% <0,35
de activitate | clientilor .
D. ICP ORIENTATI GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Numarul de v . o
Guvernanta | reuniuni ale Nur_ngrul s_edlntel_or consiliului de
10 Yy N nr. administratie sustinute de-a lungul 10% =12
corporativa | Consiliului de -
. . anului
Administratie
Rata de v
. | participare la - e ~
11 GUVema_nt? Eeuniul;ile % ;numarul participantilor la sedinte so, > 90
corporativa liului d i
constliulul de Numar total membri, Numar sedinte
administratie
Guvernanta Politici de
12 . "¢ | gestionare DA | Politici de gestionare riscuri (DA/NU) | 5% DA
corporativa . .
riscuri
100
Total %
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NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)

ICP OPERATIONALI 10% (10-25%)
ICP ORIENTATI Cj\TRE SERVICII PUBLICE 20% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)
TOTAL 100%
Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TERMO CALOR CONFORT S.A.
Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.

SANDU ADRIAN

GENTEA CRISTIAN
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1)

Anexa 2
REGULI DE CONFIDENTIALITATE
Definitie

Termenul de ,Informatii Confidentiale" inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit legii, hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului de Administratie si reglementdrilor interne ale Societatii.

Fard a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d)

f)

g9)

h)
i)

1)
k)
1)

2)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza cdrora
Societatea desfasoara activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane;

programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;

informatii de orice fel compilate de cdtre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de clienti, furnizori si/sau parteneri
de afaceri, existenti sau potentiali;

algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedurad sau tehnica care tine de domeniul
public), indiferent dacad acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un
program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

identificarea posibililor clienti;
. comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritm, precedurd sau tehnica sau ideile dezvoltate sau furnizate
de o persoang, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurad sau tehnica din domeniul
public), indiferent daca asemenea algoritm, procedura sau tehnicad fac parte dintr- un program
de computer sau nu;

strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, insa fara a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma
activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia
acelor informatii a caror dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale Societatii;

informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta
un competitor sau un potential competitor al Societatii, (,Concurentul”), pentru a concura cu
succes impotriva Societatii;

orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cdrei existenta instiinteaza Societatea;

orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanta judecdtoreasca sau de o altd autoritate publica, in conditiile
prevazute de lege.

Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legdtura cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre Administrator ori de catre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.
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Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale
in legaturd cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societatii, si nu va
dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost
autorizata in mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de
orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publicd care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in
mod rezonabil pentru a garanta asemenea madsuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod
legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal,
pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3) Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sd le foloseasca doar in scopuri limitate,
(., Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Administrare incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la
terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat
intre Societate si respectiva terta persoana, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege
aplicabild sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd
autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvatd. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod
egal.

4) Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in nici un
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5) Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de Administrare si la data incetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-
ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezvaluite”):

5.1. toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii
sau la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o terta persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitdtii sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program informatic;

5.2. toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
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asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii:

5.3. informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care
stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

5.4. orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii, in cazul in care sunt idei sau informatii ar putea fi, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul
se obliga sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 n
acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa
cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7) Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de Administrare, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de Administrare si
vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TERMO CALOR CONFORT S.A.
Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.
SANDU ADRIAN

GENTEA CRISTIAN
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3 Anexa 3
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1) Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd
calitate, este de acord si se obliga:

- sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu o
activitate sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara
sau isi propune sa o desfasoare;

- sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale cdrei activitdti sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza n orice alt mod activitdtile comerciale ale Societatii

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte

persoane concurente.

2) Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau

fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de consultant, administrator, director, asociat,

actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

- determina sau fincerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpadrdtor sau
antreprenor independent al Societati sa inceteze relatia sa cu Societatea;

- utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

3) Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de cdtre Administrator indreptdteste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TERMO CALOR CONFORT S.A.
Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.
SANDU ADRIAN

GENTEA CRISTIAN
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