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CONTRACT DE MANDAT
NR. 55/15.09.2026

Preambul

Avdnd in vedere:

dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (,,0.U.G. nr. 109/20117);

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (HG nr. 639/2023)

dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificari si
completari, (,,Legea nr. 31/1990”);

Actul constitutiv al TERMO CALOR CONFORT S.A.actualizat cu completdrile si
modificérile ulterioare;

Prevederile art. 1913-1919, art. 1924 Cod Civil precum si regulile aplicabile contractului de
mandat din Codul Civil, art. 2009 si urmétoarele;

Decizia Consiliului de Administratie nr. 16 din 09.04.2026 privind declansare procedura
selectie directori;

Decizia Consiliului de Administratie nr. 24 din 20.05.2026 privind aprobarea formei
draftului/proiectului de contract de mandat;

Decizia Consiliului de Administratie nr. 25./15.09.2026 in care a fost aprobatd numirea DI
Biricd Gheorghe pe postul de Director General §i indemnizatia fix lunard aferenta functiei
de Director General.

si faptul ca:

II.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 25./15.09.2026, Consiliul de Administratie al
TERMO CALOR CONFORT S.A., a numit pe DI Birici Gheorghe_ fin functia de Director

General, iar aceasta a acceptat in mod expres numirea, urmédnd sd exercite, impreund cu
ceilalti directori, atributiile ce-i revin conform Legii nr. 31/1990, Actului constitutiv al
societitii, (,,Actul Constitutiv”), O.U.G. nr. 109/2011 si prezentul contract;

Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cat si Actul Constitutiv al societatii, impun
mandatarilor executivi ca, pe durata mandatului lor, sa nu se giseascd intr-un raport juridic de
munci cu societatea;

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunzitor exercitarii functiei de Director General al TERMO
CALOR CONFORT S.A.

Partile

TERMO CALOR CONFORT S.A. cu sediul in Municipiul Pitesti, Calea Bucuresti, bloc

U4, mezanin, judetul Arges, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului Arges sub nr.



J03/880/10.09.2010,  J2010000880036  din  25.03.2025, C.U.I. 27374805, cont nr.
RO12RZBR0000060013039693, deschis la Raiffeisen Bank - Agentia Pitesti - reprezentatd de
Presedinte al Consiliului de Administraie al TERMO CALOR CONFORT S.A. dl Sandu
Adrian, desemnat in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 15 din 14.05.2026 , in calitate de
mandant, (,,Societatea”),

si

Domnul BARICA GHEORGHE, cetatean roman, cu domiciliul in Com.Bradu, Sat Geamana,
Str.Teilor nr. 2B, judetul Arges, identificat cu C.I., seria AZ, nr. 645455, eliberat de SPCLEP Pitesti
la data de 16.01.2025, CNP 1680317034967, denumit in continuare Director General conform
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 25 din 15.09.2026 fin calitate de mandatar
(director general),

pdrtile convin a incheia prezentul contract de mandat (,,Contract de Mandat”), ca urmare a
acordului de vointa exprimat de pdrtile semnatare.

I11. DEFINITII
in prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmdtoarele semnificatii:

a) Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii TERMO CALOR CONFORT S.A., aprobat
de Asociatul Unic, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de Mandat sau cum
va fi modificat/completat/reformulat, prin hotdrare a Adundrii Generale (extraordinare) a
Actionarilor Societatii;

b) Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, Legea societdtilor nr. 31/1990 cu
modificarile si completirile ulterioare, Codul civil cu modificérile si completarile ulterioare,
Codul fiscal cu modificarile si completirile ulterioare, precum si in alte acte normative (ex:
legi, regulamente, decrete si orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritati
publice nationale, internationale, regionale, locale sau de alte autoritdti guvernamentale),
incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

¢) Mandatar — persoand asimilata Directorului General, din punct de vedere al obligatiilor
decurgéind pentru Directorul General si Societate din legislatia privind societatile comerciale,
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Actul constitutiv precum si din prezentul
Contract de Mandat;

d) Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari  determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii (,ROF”) in
care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societitii,
astfel incét afecteazi sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor
de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care fi revin in exercitarea
mandatului sdu pentru Societate;

¢) Informatie privilegiatd - informatie de naturd precisa care nu a fost facuta publicd, care se
referd in mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe
instrumente financiare, si care, daca ar fi transmisd public, ar putea avea un impact
semnificativ asupra pretului acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor
financiare derivate cu care se afld in legturd;

f) Informatie confidentiald - inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) deciziile Asociatului Unic,
(iii) Deciziile Consiliului de Administratie si (iv) reglementirilor interne ale Societafii.
Informatiile confidentiale se refera in principal, fard a se limita la acestea: * termenii
contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau



furnizori ai Societatii, precum si conditiile in baza cdrora Societatea desfigoard activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane; = programe de calculator, algoritmi, proceduri
sau tehnici folosite de Societate; = informatii cu privire la planurile de viitor ale Societétii,
inclusiv, fird insa a se limita la acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de
piatd sau servicii; = strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), sau folosite de ciitre Societate; = orice alte informatii dobandite de
Mandatar in cursul exercitirii mandatului siu, despre care s- ar putea aprecia, in mod
rezonabil, cé reflectd vulnerabilitati ale Societatii.

g) Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care
creeazi o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 30 de zile calendaristice
consecutive, lipsind mandatarul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor prevdzute de lege, sau arestarea preventivd, executarea unei
sentinte privative de libertate, anularea deciziei Consiliului de Administratie de desemnare a
Directorului General;

h) Reglementare interni a Societitii — semnifica orice regula prevazuta printr-un act aprobat de
un organ de conducere statuar al TERMO CALOR CONFORT S.A. ;

i) Remuneratia cuvenita - indemnizatia cuvenitd mandatarului formata dintr-o componenta fixa
lunari §i o componentd variabila stabilite cu respectarea prevederilor din Legea societdtilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare;

i) Forta majori - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil,
care nu putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face
imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate
asemenea evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale,
restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci
enuntiativd. Nu este considerat forta majord un eveniment asemenea celor de mai sus care,
fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor
uneia din parti;

k) Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societafii;

1) Eveniment fortuit — semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici
impiedicat de cétre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea
prezentului Contract §i care impovareaza suplimentar Societatea;’;

m) Indicatori de performanti financiari si nefinanciari — indicatori de performanta negociati §i
aprobati de Asociatul Unic, potrivit OUG 109/2011 si HG 639/2023, stabiliti prin act
aditional la Contractul de Mandat.

IIL. Obiectul contractului

Art. 1. Prin prezentul Contract de Mandat, Directorul General este mputernicit si adopte toate
masurile necesare conducerii / administrarii Societdfii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal
aplicabil in vigoare, precum si Actului Constitutiv al Societdfii si cele ale prezentului Contract de
Mandat, in limitele obiectului de activitate al Socieldfii si cu respectarea dispozitiilor Legii nr.
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, Actului Constitutiv, Consiliului de Administrafie si Asociatul Unic al
Societatii.

Art. 2. Prin prezentul Contract de Mandat, Directorul General este mandatat sd organizeze, sa
conducd si sd gestioneze activitatea Societaii, sa reprezinte Societatea in limitele Actului Constitutiv
si sa execute Deciziile CA §i Deciziile Asociatului Unic.

Art. 3. Pentru serviciile prestate de citre MANDATAR in temeiul prezentului Contract, acesta va primi



o remuneratie, astfel cum este stipulat in Cap. V de mai jos.

Art. 4. Locul indeplinirii obiectului Contractului de Mandat este la sediul Societdtii, indicat la art. 1
din prezentul Contract si poate fi modificat de Societate ori de céte ori din motive temeinice este
justificata o astfel de decizie §i poate fi stabilit fie la sediile secundare ale Societatii, fie intr-o altd
locatie stabilita de Societate.

Art. 5. In legatura cu afacerile MANDANTULUI, MANDATARUL va acfiona in conformitate cu
toate legile, regulile si codurile de conduita in vigoare, precum si cu orice alte reguli si politici pe care
MANDANTUL le va stabili in conditiile legii pentru buna desfasurare a activitaii.

IV.  Durata mandatului

Art.6. Prezentul contract se incheie pe o duratd a mandatului corelat cu durata mandatului membrilor
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.35 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobatad prin Legea nr.
111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, incepind cu data de 15.09.2026, respectiv pana
la data de 12.05.2030 si produce efecte de la data semnarii de ambele parti.

Art.7. Competentele Directorului General sunt cele stabilite potrivit Actului Constitutiv,
Deciziei/Deciziilor adoptate in acest sens de catre Consiliul de Administratie si de prezentul Contract
de Mandat.

Art. 8. Pe durata indeplinirii mandatului, MANDATARUL nu poate incheia cu societatea un contract
de muncd. In cazul in care MANDATARUL a fost desemnat dintre salariatii societdfii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

V. Remuneratia mandatarului. Modalitatea de plata
Art. 9. Mandatarul are dreptul la o indemnizatie (remuneratie), dupd cum urmeaza:

a) Indemnizatie fixa lunard brutd pentru executarea mandatului incredintat, in cuantum de 22.041 brut
lei/luna.

b) Indemnizatie (remuneratie) variabild, in functie de realizarea indicatorilor de performanta, care va fi
stabilita de Consiliul de Administratie, ulterior incheierii prezentului contract de mandat, prin
incheierea unui act aditional, conform prevederilor legale si corporative aplicabile.

Art. 10. Indemnizatia (remuneratia) se va plati Mandatarului lunar, in data de 10 ale fiecdrei luni pentru luna
anterioara.

Art. 11. Partile sunt in cunostind de cauza cu privire la obligatiile ce revin societatii de a refine la sursa
impozitul pe venit, precum si contribufiile legale la sistemul public de asigurdri de sandtate. Pértile convin de
asemenea ca Mandantul si procedeze si la refinerea si virarea in termenul legal a tuturor celorlalte contributii
obligatorii ale Mandatarului. Platile vor fi efectuate in numele si pe seama Mandatarului. Remuneratia
obtinuta prin prezentul contract este asimilata veniturilor din salarii, atat din punct de vedere fiscal, cat si din
punct de vedere al legislatiei privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale, precum si
din punct de vedere al legislatiei privind asigurdrile de sanatate (cuprinzind si sfera asigurdrilor pentru
accidente de munci si boli profesionale).

Art. 12. Orice modificare a remuneratiei se poate realiza numai cu respectarea limitelor legale, a
Deciziilor organelor corporative si al BVC aprobat.

Art. 13. Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea
Consiliului de Administratie, pot fi cu caracter fix. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de
acordare vor fi in detaliu descrise in acte aditionale la prezentul Contract.

VL.  Drepturile si obligatiile Mandatarului
Art. 15 Drepturile Mandatarului:
a) saincaseze remuneratia stabilitd conform prezentului contract.



b) sa renunte la mandat, cu un preaviz de 30 (treizeci) zile calendaristice acordat Mandantului, fara

©)

d)

)

h)

indeplinirea altor formalitdti si fara interventia instantelor competente. Mandantul va putea
renunta partial sau total la dreptul sdu la preaviz, la inceputul sau pe parcursul acestei perioade;
calitatea de Mandatar presupune ca pentru atingerea obiectivelor de activitate si de performanta ce
i-au fost incredintate, acesta si-si organizeze timpul de lucru asa cum doreste, motiv pentru care
pentru acest tip de post nu poate fi prevdzut un concediu de odihnd in sensul Codului Muncii.
Mandatarul beneficiazd de timp de odihnad de 30 zile lucratoare pentru fiecare an calendaristic,
proportional cu numarul de zile de mandat, de concediu medical si de sarbétorile legale stabilite
prin lege. Pe perioada timpului de odihna si a zilelor libere beneficiaza de o indemnizatie egald cu
indemnizatia (remuneratia) fixa pentru perioada respectiva;

Mandatarul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocdrii mandatului fird justd cauza.
Reprezintd ,,justd cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea
de citre Mandatar sau indeplinirea necorespunzitoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in
prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care
se stabilesc modificiri intervenite prin efectul legii. De asemenea, revocarea are loc cu ,justd
cauzd” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti la nivelul minim
aprobat de CA, precum si in situatia in care Mandatarul refuza sa isi asume indicatorii-cheie de
performant si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre CA, refuzand sé incheie in
mod corespunzétor un act aditional la Contractul de mandat;

In ipoteza revocdrii mandatarului fard justa cauza:

a)  Mandatarul va avea dreptul si primeascd de la Societate o compensatie
echivalentd cu o indemnizatie fixa neta lunara;

b)  plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de citre Societate in termen
de maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii Deciziei CA de
revocare, dacd decizia nu este contestatd. Mandatarul este de acord §i accepta
cd aceastd despigubire este unica dezddunare a Mandatarului, in situatia in care
intervine revocarea sa fard justd cauzd. Mandatarul are dreptul la plata de
daune-interese in cazul revocirii fird justd cauzd , cu exceptia situatiilor
previzute la , art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

¢) in cazul contestdrii de catre Mandatar a deciziei de revocare in instantd,
contestatorul declard ¢ renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele
dobanzi si penalititi aferente dreptului principal pretins, cu exceptia
cheltuielilor judiciare;

dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in baza
documentelor justificative si in conditiile legii. Mandatarul are dreptul la cuantumul diurnei aferente
deplasarilor, in limitele stabilite la nivelul Societatii si de actele normative in vigoare la data
deplasarii, precum si la plata cursurilor de perfectionare si instruire solicitate de Mandatar si aprobate
de CA, in conditiile stabilite prin lege si/sau deciziile Asociatului Unic. Decontarea cheltuielilor si
plata diurnei se vor face in conformitate cu prevederile art. 39 alin. 2 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare;

dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasuririi activitatii, cheltuielile cu
folosinta acestor sisteme de comunicatii urménd a fi suportate de Societate;

dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale
si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (dacd este cazul);

si beneficieze de dreptul nelimitat de informare asupra activitatii Mandantului, avand acces la
toate facilitatile si toate documentele privind activititile si operatiunile acesteia, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate;



i) dreptul la asigurarea transportului, prin punerea la dispozitie a unui autoturism din parcul auto
propriu, pe tot parcursul executdrii acestui Contract si in legatura cu exercitarea acestuia, costurile
privind combustibilul, repararea si intretinerea, asigurarea si taxele aferente. Autoturismul va
putea fi folosit de Mandatar in legdturd cu activitatea sa in cadrul societdtii pe durata acestui
Contract.

j) va avea la dispozitie spre folosintd, pe tot parcursul executirii prezentului Contract, un telefon
mobil, iar toate costurile legate de acesta si de convorbirile efectuate se vor suporta de cétre
Mandant;

k) va avea la dispozitie, pe tot parcursul executdrii acestui Contract, un laptop cu conexiune la
internet, cheltuielile legate de acesta, respectiv cele privind repararea si intretinerea, precum gi
cele legate de conexiunea la internet se vor suporta de catre Mandant;

1) va fi asigurat profesional conform legislatiei aplicabile in limitele aprobate de Asociatul Unic,
Deciziei nr. ... din ....... , respectiv valoarea limitei maxime de asigurare de raspundere profesionalad
pentru administratorii si directorii cu contract de mandat, la valoarea de euro, in
agregat pe toatd perioada de asigurare si pe eveniment. Plata primelor aferente acestei asiguréri va
fi facutd de Societate si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd Mandatarului;

m) si beneficieze de toate drepturile previzute de prezentul contract. Prezentul contract se
completeazi cu dispozitiile legale, inclusiv cele interne, in vigoare aplicabile.

n) Drepturile Directorului General referitoare la acoperirea cheltuielilor de reprezentare, transport si
diurna acordate de societate intr-un an de mandat sunt limitate la echivalentul a doua indemnizatii
fixe brute lunare.

Art. 16 Declaratiile Mandatarului

a) Mandatarul declari ci a luat la cunostinid despre prevederile prezentului Contract si despre
reglementirile legale si conventionale in vigoare, a ineles intru totul continutul acestora si le va respecta
pe perioada deruldrii mandatului sdu, actiondnd cu prudenta si diligenta unui bun mandatar, inclusiv
regimul informatiilor clasificate daca va fi cazul.

b) Mandatarul declari ci a luat la cunostintd prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare
al Consiliului de Administratie, Actului constitutiv al Societatii si ale Codului de eticd, a inteles
intrutotul continutul acestora si va respecta intocmai clauzele acestora pe perioada derularii Contractului
sau, actionand cu prudenta si diligenta unui bun mandatar. In acest ultim sens, Mandatarul nu incalca
obligatia asumatd daca in momentul ludrii unei decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa
considere ci actioneaza in interesul Societétii si pe baza unor informatii adecvate. Prin decizie de afaceri
se intelege orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la administrarea societafii;

¢) Mandatarul declard c nu se afla in niciuna dintre situaiile de incompatibilitate, conflict de interese
sau concurentd previzute de Legea 31/1990 privind Societdfile, de 0.U.G. nr. 109/2011 privind
Guvernanta Corporativa sau de orice alte reglementdri legale imperative in vigoare in Romania sau afara
acesteia, dar aplicabile Mandatarului, datorita statutului juridic al acestuia;

d) Mandatarul beneficieaza, prin intermediul Mandantului, de un contract de asigurare pentru
raspunderea civild profesionald, privind activitatea sa ca Director General;

¢) Mandatarul exercitd in cadrul Societitii competentele legale, statutare si cele prevdzute in
Regulament si reprezintda Mandantul in conformitate cu limitele care ii sunt acordate prin inscrisuri
emise de Asociatul Unic si Consiliul de Administratie.

Art. 17 Obligatiile Mandatarului

Mandatarul exercita mandatul cu loialitate, cu prudentd si cu diligenta unui bun mandatar in interesul
exclusiv al Societatii si nu isi asuma niciun fel de obligatii speciale fatd de actionarul Societdtii in
legaturd cu activitatea Societatii, in conformitate cu limitele care ii sunt acordate prin lege sau prin
inscrisuri emise de Consiliul de Administratie si de Asociatul Unic si sd exercite urmétoarele
atributii/obligatii principale, dar fari a se limita la:



(a) stabileste strategia si politicile de dezvoltare ale Societifii;

(b)  cascadeazi in departamentele operationale obiectivele strategice stabilite §i face toate
demersurile necesare pentru a permite angajatilor Societatii atingerea acestor obiective;

(c) si asigure aldturi de ceilalti Directori ca in Societate sunt implementate si sunt functionale
sistemele de management prin obiective, management prin bugete si de management al performantei
necesare atingerii obiectivelor strategice si a tintelor stabilite pentru indicatorii cheie de performanta
stabiliti si agreati de comun acord prin act aditional la prezentul Contract;

(d) supune anual Asociatul Unic raportul cu privire la activitatea Societétii, situatiile financiare pe
anul precedent, precum si proiectul de buget al Societitii pe anul in curs;

(e) incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama Societdtii, cu respectarea dispozitiilor
Actului constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Asociatul Unic si/sau Consiliului
de Administratie.

(H angajeazi si concediazi, stabileste sarcinile si responsabilititile personalului Societatii, in
conformitate cu politica de personal a Societatii , normele si legislatia aplicabild;

(z2)  indeplineste planul de management aprobat;

(h)  negociaza si semneazd Contractul colectiv de munca la nivelul Societitii, precum si actele
aditionale la acesta, impreund cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului
acordat de citre Consiliul de Administratie;

(i) ia toate masurile necesare si utile pentru conducerea Societatii, aferente administrérii zilnice a
fiecarui departament sau delegate de catre Asociatul Unic sau de catre Consiliul de Administratie, cu
exceptia celor rezervate adundrii generale a actionarilor prin lege sau prin Actul constitutiv;

() exercita orice competentd delegata de catre Asociatul Unic in temeiul legii;

(k) realizeazi avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Societatii,
conform limitelor de competenta previzute de Actul constitutiv;

(h prezintd Consiliului de Administratie, impreuna cu ceilalti Directori, cel putin o data la 3 (trei)
luni, un raport scris cu privire la conducerea Societatii, cu privire la activitatea acesteia si la posibila
sa evolutie. De asemenea, comunica in timp util Consiliului de Administratie orice informatie cu
privire la evenimentele ce ar putea avea o influenta semnificativa asupra situatiei Societatii.

(m)  propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatoricd, regulamentul de
organizare si functionare si grila de salarizare si negociazi, in conditiile legii, contractele individuale
de muncai;

(n)  respectare BVC aprobat;

(0)  implementarea Decizii CA si ale Asociat Unic;

(p)  Obligatia de a informa CA in timp util despre riscuri majore;

(q)  Obligatia de control intern managerial, conformitate, audit si integritate;

(r) Obligatia de a nu angaja societatea peste limitele de competenta;

VII. Drepturile si obligatiile Mandantului
Art. 18 Drepturile Mandantului:

a)sd pretindi Mandatarului si indeplineascd toate obligatiile ce 1i revin conform prezentului

Contract, deciziilor Consiliului de Administratie, Deciziile Asociatului Unic, Regulamentului,

Actului Constitutiv al Mandantului si legilor aplicabile;

2) ncetarea contractului de mandat din cauze neimputabile Mandatarului (denuntare unilaterald,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitiii juridice a Societétii prin fuziuni/achizitii,
aparitia unor impedimente legale neimputabile Mandatarului, etc.) inaintea expirarii duratei pentru care
acesta a fost incheiat se va realiza prin decizia Consiliului de Administratie, cu un preaviz de 30 zile si
cu acordarea de citre Societate de daune-interese pentru perioada neexecutatd din contratul de mandat,
indiferent de data la care survine revocarea. Cuntumul acestor daune-interese va fi, daca o instantd



judecitoreascd nu stabileste altfel egal cu o indemnizatie fixd datorate. Plata daunelor-interese se face in
termen de 60 zile lucritoare de la data incetdrii prezentului contract de mandat. Daunele-interese
cuvenite Mandatarului este unica dezdaunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea
Mandatarului in mod nejustificat.

¢) Sa solicite realizarea obiectului contractului, adica sa pretindd indeplinirea acestuia.

d)Si solicite Rapoarte, si evalueze Directorul General, si revoce Directorul General in conditiile

legii, si ceard despagubiri pentru prejudicii, sa verifice indeplinirea indicatorilor de performanta.

Art. 19 Obligatiile Mandantului:

a) si asigure Mandatarului conditiile de munci si dotarile necesare pentru desfisurarea activitatii
previzute de contractul de mandat, de reglementérile interne aplicabile, in functie de necesitdtile
legate de desfasurarea activitétii Mandatarului;

b) si pliteascd Mandatarului toate drepturile banesti cuvenite conform prezentului Contract si sa
acorde Mandatarului toate celelalte drepturi prevazute in prezentul Contract;

c) sirelini la sursa si sd pliteascd toate obligatiile de natura fiscald, de asigurari sociale, de sanatate,
somaj etc. datorate de Mandatar in calitate de contribuabil, precum si orice alte contributii banesti
ce pot fi imperativ previzute prin lege, pe durata Contractului. Plitile vor fi executate in numele
si pe seama Mandatarului prin grija departamentelor functionale ale Mandantului.

VIII. Confidentialitate. Clauza de neconcurenta si Integritate.

Pe durata prezentului Contract:

Art. 20 Mandatarul este obligat si isi foloseascd, in limitele mandatului incredintat, capacitatea de
munci necesara indeplinirii mandatului in interesul Mandantului, comportandu-se in activitatea sa cu
loialitate fata de Mandant.

Art. 21 In cazul in care, intr-o anumita operatiune Mandatarul in deplind cunostinti de cauza are direct
sau indirect, interese contrare intereselor Mandantului sau savérseste infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, va aduce acest lucru la cunostinta Consiliului de Administratie si, respectiv, se
va abtine de la orice conduita de natura sa afecteze interesele Mandantului.

Art. 22 Interdictia vizeazi si situatia in care Mandatarul stie ca intr-o anumitd operatiune este
interesat personal sau ca operatiunea respectivé prezint interes pentru sot/sotie, rudele sau afinii sai
pani la gradul al patrulea inclusiv.

Art. 23 Pe toata durata prezentului Contract Mandatarul se obligé:

a) si pastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la
activitatea Mandantului, care au un astfel de caracter sau care sunt calificate ca avand acest caracter
de citre Mandant;

b) s3 nu solicite sau s nu accepte o afacere legata direct sau indirect de produse concurente cu
cele ale Mandantului de la niciunul dintre clientii Mandantului oriunde ar fi situati acestia;

c) si nu intreprinda masuri de recrutare a salariatilor Mandantului in scopul infiintdrii de catre
Mandatar, direct sau indirect, a unei entitatiti concurente care sa atragad parteneri contractuali
existenti sau potentiali ai Mandantului si care sd initieze masuri de angajare a salariatilor
Mandantului in scopul dezorganizarii activitatii acestuia din urma.

Art. 24 Totodatd, pe toata durata prezentului Contract, Mandatarul se obligd si respecte Regulile de
confidentialitate previzute in Anexa nr. 1, Obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexa nr. 2 si
Criteriile de integritate prevazute in Anexa nr.3.

IX. Rispunderea contractuala.
Art. 25 Raspunderea MANDATARULUI este angajata pentru nerespectarea prevederilor legale,



prevederilor statutare si regulamentare ale Mandantului, prevederilor prezentului Contract, ale
deciziilor Consiliului de Administratie si ale deciziilor adoptate de catre Asociatul Unic.

Art. 26 In cazul nerespectidrii clauzei prevazute la art. 21 din prezentul Contract, Consiliul de
Administratie are dreptul sd denunte prezentul Contract din vina Mandatarului, fird acordarea
preavizului de 30 (treizeci) zile lucrétoare si s solicite daune-interese.

Art. 27 Incdlcarea de cdtre MANDATAR a oricdrei obligatii din cele prevazute la art. 23 din
prezentul Contract conferd Consiliului de Administratie dreptul de a denunta prezentul Contract din
vina Mandatarului fard acordarea preavizului de 30 (treizeci) zile lucrdtoare, precum si dreptul de a
obliga Mandatarul sd inceteze sau si inlature fapta/actiunea sau consecintele acestora, si restituie
documentele confidentiale insusite in mod ilicit de la detindtorul lor legitim si, dupa caz, sa plateasca
despagubiri pentru daunele pricinuite Mandantului, conform legislatiei in vigoare.

Art. 28 Mandatarul, impreund cu ceilalti Directori, este solidar raspunzitor fati de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate;

b) existenta reald a dividendelor platite;

¢) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a deciziilor Asociatului Unic;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

Art. 28.1 Directorul General raspunde in conditiile legii pentru prejudiciile cauzate societafii prin
incilcarea atributiilor sale legale, statutare sau contractuale.

X. Forta majora

Art. 29 Forta Majora exonereaza Partile de raspundere in conformitate cu prevederile legale.

Art. 30 Partea care invoca Forta Majora va notifica cealalta parte in termen de 5 (cinci) zile
calendaristice despre aparitia, respectiv incetarea acesteia si va lua orice masuri rezonabile in scopul
de a limita consecintele unui asemenea eveniment.

Art. 31 La primirea notificarii prevazute mai sus, Partile se vor consulta de indata si vor hotari asupra
actiunilor si/sau masurilor ce trebuie intreprinse in interesul comun, in scopul limitarii ori depasirii
efectelor cazului de Forta Majora. Fiecare Parte va depune toate eforturile rezonabile pentru a reduce
cat mai mult posibil efectele rezultand din Forta Majora.

Art. 32 Pentru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de catre oricare dintre
Parti, ca o consecinta a cazului de Forta Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite,
niciuna dintre Parti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalitati, daune-interese sau
compensari de orice natura ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are indatorirea de
a onora toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de Forta Majora.

Art. 33 Daca notificarea privind inceputul sau incetarea cazului de Forta Majora nu s-a transmis
conform conditiilor stabilite, Partea in culpa este responsabila de prejudiciile provocate celeilalte
Parti, intrucat nu a facut dovada existentei cazului de Forta Majora.

XI. Modificarea contractului

Art. 34 Prevederile prezentului Contract pot fi modificate numai prin acordul scris al Partilor,
determinate de schimbdri legislative, prin act aditional, daca este necesar.

Art. 35 Prezentul Contract poate fi modificat in oricare dintre clauzele sale, atata timp cét nu se aduce
atingere legilor in vigoare, ordinii publice si bunelor moravuri.

Art. 36 Pe parcursul executirii Contractului, Partile pot modifica de comun acord strategiile de
dezvoltare si performanti cu scopul de a le adapta situatiei conjuncturale.

Art. 37 Contractul se va adapta corespunzitor reglementarilor legale care ii sunt aplicabile, ulterioare
incheierii sale.

Art. 38 Din momentul semndrii sale, prezentul Contract reprezinta vointa Partilor; nicio intelegere
verbala anterioard sau ulterioara prezentului Contract, precum si nicio intelegere scrisd anterioard in
aceastd privintd, nu au vreun efect intre Parti.



XII. Incetarea contractului
Art. 39 Prezentul Contract inceteaza prin:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca Partile nu au decis continuarea raportului
contractual;
b) revocarea mandatarului cu efect imediat, de catre Consiliul de Administratie al Mandantului,

pentru neindeplinirea culpabild si nejustificatd a obligatiilor prevdzute in Contractul de Mandat sau in
conditiile legii

c) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, din cauze neimputabile, caz in care acesta
trebuie sd transmitd Societdfii o notificare prealabila de 30 de zile;

d) acordul Partilor;

e) imposibilitatea de exercitare a mandatului pentru una din urmétoarele cauze: orice imprejurare
care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, cu exceptia cazurilor prevdzute de lege, arestarea preventivd, arest la domiciliu,
executarea unei sentinte privative de libertate, anularea deciziei Asociatului Unic a actionarilor
Societdjii de desemnare a mandatarului.

) intervenirea unui caz de incompatibilitate care nu este inlaturat in termen de 30 de zile sau a
interdictiei de a detine functia de Director al Mandantului;

2) incalcarea Deciziilor CA si/sau a Asociatului Unic

h) decesul Mandatarul,

i) Neindeplinirea indicatorilor de performanta din motive imputabile;

1) Condamnarea definitiva pentru infractiuni;

k) Conflict de interese neinlaturat si nedeclarat;

1) Incalcarea confidentialitatii dovediti;

m) Refuzul semndrii Actului aditional cu privire la Indicatorii de performan{d conform
componentei de management;

n) alte cauze prevazute de lege.

Art. 40 Partile sunt de acord ca incetarea prezentului Contract, indiferent de cauza, sa nu afecteze
indeplinirea obligatiilor lor care decurg din acesta, daca acestea sunt scadente si neexecutate inainte
de data incetarii Contractului.

Art. 41 La data incetarii prezentului contract, Mandatarul va returna de indata Mandantului toate
informatiile in forma materiala furnizate de Mandant si aflate in posesia Mandatarului, precum si
toate activele incredintate pentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui contract.

Art. 42 Incetarea contractului de mandat inainte de termen, din cauze neimputabile Mandatarului,
precum denuntarea unilaterald, schimbarea sistemului de administrare sau aparitia unor impedimente
legale, se aprobi prin decizia Consiliului de Administratie.

Art. 43 Contractul de mandat inceteaza de drept in cazul fuziunii, divizdrii, achizitiei sau incetarii
personalitiii juridice a Societitii, fard culpa Mandatarului.

XIII. Legea aplicabila. Limba contractului. Litigii

Art. 44. Prezentul Contract se executa pe teritoriul Romaniei si este guvernat de legea romana.
Prezentul Contract se executa cu buna credinta si obliga nu numai la ceea ce este expres prevazut in
continutul sau, ci si la toate urmarile pe care echitatea, obiceiul sau legea i le confera.

Art. 45. Prezentul Contract este incheiat si semnat de catre Parti in limba romana.

Art. 46. Orice disputa sau neintelegere referitoare la incheierea, executarea, modificarea, incetarea si
interpretarea clauzelor prezentului Contract va fi solutionata pe cale amiabila, intr- un termen
rezonabil care nu va putea depasi 15 zile.

Art. 47. Daca Partile nu vor ajunge la intelegere, atunci litigiile vor fi inaintate spre solutionare
instantelor competente de pe teritoriul Romaniei.
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Art. 48 Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenea
situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenita ineficientd din punct de
vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract de Mandat.

XIV. Diverse

Art. 49. Renuntarea de citre una din Parti la o pretentie legatd de incdlcarea oricdrei prevederi din
prezentul Contract ori la exercitarea vreunui drept decurgdnd din acesta nu va fi interpretatd ca o
renuntare definitiva la drepturile de a formula aceeasi pretentie in situatii similare ulterioare.

Art. 50. Prezentul Contract prezinta caracter intuitu personae si nu poate fi transferat de niciuna dintre
Parti catre un tert, decat cu respectarea legislatiei si normelor interne aplicabile.

XV. Dispozitii finale

Art. 51 — Anexa nr 1, Anexa nr. 2 si Anexa 3 fac parte integrantd din prezentul Contract de Mandat.
Art. 52 — Toate modificérile pe care partile si le adreseazi reciproc in baza prezentului Contract de
Mandat se efectueazi in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare de
primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia
concretd, partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel incét notificarea sa
iti atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin pértilor.

Art. 53 — Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insista in
mod expres pentru a impune o anumité prevedere a Contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat
la astfel de prevederi sau ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astazi 15.09.2026 la sediul social al societatii, in 3 (trei) exemplare
originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia
semndrii prezentului Contract, céte un exemplar, iar un exemplar se afld la sediul societatii.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. Director general
Presedinte CA Sandu Adrian Birici Gheorghe
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Anexa nr. 1 la contractul de mandat nr. 55/15.09.2026

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) deciziilor Asociatului Unic, (iii)
deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor interne ale Societdtii. Fard a se limita la
cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societayii, precum si conditiile in baza cérora Societatea
desfasoard activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b)programe de calculator (inclusiv codul sursd si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;

¢)informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fird a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama §i marketing, precum si de citre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;

d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societdfii (cu exceptia oricdrui algoritm, procedurd sau tehnica care tine de domeniul public),
indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fird a se limita la tehnici pentru:

B identificarea posibililor clienti;
° comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;
° reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e)faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazd de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoani,
alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnici din domeniul public), indiferent
daci asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenca strategii;

g)informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdyii, inclusiv, fira insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdyii, cu exceptia acelor
informatii a céiror dezviluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societdfii;

h)informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informaii dobandite de Mandatar in cursul exercitdrii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ¢é reflecta vulnerabilitati ale Societdyii, si care ar ajuta un competitor
sau un potential competitor al Societdfii, pentru a concura cu succes impotriva Societdtii,

j) orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existen{a instiinteaza Societatea;

k)orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instanta judecitoreascd sau de o alta autoritate publicd, in conditiile prevazute de lege.
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2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Mandatarul recunoaste cé a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legétura
cu exercitarea mandatului in cadrul Societétii, precum si ca folosirea, in scopul concurérii Societétii, a
acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
Societitii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Mandatarul acceptd ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricdnd ulterior incetarii acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricédror Informatii Confidentiale in legatura
cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitagilor economice ale Societdtii, si nu va dezvilui sau
determina dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoani fizicd, societate, asociatie,
grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizatd in mod specific
in scris de citre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotdrirea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Mandatarul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de naturd celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Societatea si poati adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvati, si va furniza in continuare orice asistent pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Mandatarul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea
publicd in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Mandatarul intelege ¢ Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le foloseascd doar in scopuri limitate, (,Informatii cu
privire la terte persoane”).

Mandatarul accepti ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Societatea, sau oricdnd dupa incetarea acestuia, §i indiferent cand si din ce motiv acest Contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la ter{e persoane, cu exceptia
cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate §i respectiva tertd
persoani, cu excepiia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotdrdrea unei instante
judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publici care prin lege este abilitatd sd
primeasca astfel de informatii.

Aditional, Mandatarul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judectoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea si poati adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Mandatarul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de ciitre Societate



Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat,
Mandatarul va dezvalui si va preda prompt Societdtii, in misura in care o asemenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice formi si mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urméatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(i) toti i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societitii sau
la activitatea Mandatarului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(i)  toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea
strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(iii)  informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii si

(iv)  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activitétii sale in
cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Mandatarul se obliga sd
foloseascd si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectind, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terfe persoane.

Prin exceptie de la prevederile prezentului punct, Informatiile dezvaluite conform pct.5 nu vor fi
considerate Informatii Confidentiale, in sensul prezentului Contract de Mandat, in mésura in care acestea
nu au legdturd cu activitatea economica a societdtii si au o aplicabilitate generald , putand fi folosite in
orice industrie.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Mandatarului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de Mandat, rimén aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Mandat si vor
produce efecte pe o perioadd nelimitatd de timp.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. Director general

Presedinte CA Sandu Adrian Birici Gheorghe
Prin Decizie C.A nr. 15/14 :
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Anexa nr. 2 la contractul de mandat nr. 55/15.09.2026

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Mandatarul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, mandatar, director, asociat, actionar, investitor sau in
orice altd calitate, este de acord si se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu
activitatea comerciala a Societdfii.

b) si nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitdfi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societdfii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, mandatar, director, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societdyii si inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relaii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdrator sau antreprenor independent al Societdfii.

3. incillcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Mandatar indreptafeste Societatea
si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societaii.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. Director general
Presedinte CA Sandu Adrian Barica Gheorghe

Prin Decizie C.A nr, 15/14.05.2026
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Anexa nr. 3 la contractul de mandat nr. 55/15.09.2026

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ci:

Directorul General are obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectivd a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea
mandatului;

Directorul General este obligat sd ia toate méasurile necesare pentru evitarea situatiilor de
conflict de interese §i incompatibilitti;

identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie
sunt prioritare i imperative;

etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care
poate fi apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de
la nivelul Societitii;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere
etic, ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se referd la aceastd corectitudine
eticd, care nu poate fi delimitati in corectitudinea legala si profesional;

comportamentul lipsit de integritate este o formd de subminare a misiunii societétii
conducéind la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele
legitime ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Directorul General al Societatii isi asuma urmétoarele criterii de integritate:

1.
2.
3.

este 0 persoani competentd, corectd si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;
aderd la valorile si principiile codului de etica al societiti;

ia decizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luat pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie sau apropiati);

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfdsoara activitatea ca
Director General, sau cu o societate partenera;

asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile
sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilititilor specific mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvirii oricaror
conflicte de interese care pot apdrea, astfel incét si protejeze interesul societitii;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata administratorilor si se supune
oricirei evaludri de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;



8. nu trebuie sd-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane
fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle
specifice mandatului primit de la Consiliul de Administratie;

9. nuinregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a inceput urmdrirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat
pentru sdvarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea
regimului interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declaririi
averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legiturd cu exercitarea
atributiilor de Director General, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penald;

11. impotriva sa nu s-a dispus de cétre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare
ramas definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate,

12.nu i s-a stabilit, printr-o hotdrare judecitoreascd a instantelor rdmasé definitiva calitate
de colaborator sau lucrdtor al securitétii, ca politie politica, potrivit legii si nu a
promovat/nu promoveaza idei sau actiuni extremiset (rasism, xenofobie, antisemitism);

13.nu a obtinut titluri si diplome pri plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizii
definitive a instantei;

14. nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fatd de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si oferd propriul exemplu de
integritate, sanctionand sau gestionand adecvat incélcarile regulilor, de la cele mai mici,
de tipul abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. Director general
Presedinte CA Sandu Adrian drici Gheorghe

14.05.2026
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