CONTRACT DE MANDAT
NR. 56/15.09.2026

I Preambul
Partile incheie prezentul contract avand in vedere:

a) 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare, in special dispozitiile privind directorii, planul de administrare,
remuneratia, evaluarea §i transparenta;

b) H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare; actele AMEPIP aplicabile indicatorilor de
performanta;

¢) Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in
special art. 142-1442, art. 152 si art, 153'5, in masura aplicabild directorilor carora le-a fost
delegata conducerea,

d) Codul civil, in special art. 2009 si urmatoarele privind mandatul; Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal si Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurd fiscald, cu modificérile si
completarile ulterioare;

e) Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, in special art. 10, si reglementrile contabile
aplicabile societatii; O.G. nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la operatorii
economici cu capital public, cu modificarile ulterioare;

f) Legea nr. 51/2006 si Legea nr. 325/2006, in formele in vigoare, actele autoritatii de
reglementare competente i contractul de delegare a gestiunii serviciului public de termoficare;

g) actul constitutiv, ROF-ul si organigrama societdii in vigoare, politica de remunerare,
scrisoarea de asteptiri, planul de administrare si profilul directorului economic publicat in cadrul
selectiei din iulie 2026;

h) Decizia Consiliului de Administratie nr. 16 din 09.04.2026 privind declansare procedurd
selectie directori;

Decizia Consiliului de Administratie nr. 26./15.09.2026 in care a fost aprobatd numirea DI
Riiceanu Marin Liviu pe postul de Director Economic si indemnizatia fixa lunard aferenta
functiei de Director Economic.

privind aprobarea contractului, remuneratiei $i imputernicirea reprezentantului societatii.

Referirile la acte normative au in vedere forma aplicabila raportului juridic la momentul
executirii obligatiei, inclusiv dispozitiile tranzitorii. Nicio clauzd nu autorizeazi derogarea de la
0 norma imperativa.

I1 Partile contractante

Art. 1. TERMO CALOR CONFORT S.A., societate pe actiuni cu capital public, cu
sediul in municipiul Pitesti, Calea Bucuresti, bloc U4, mezanin, judetul Arges, cod postal
110134, inregistratd la registrul comertului sub nr. 12010000880036, CUI 27374805, cod de
TVA R0O27374805, cont IBAN ROSOBREL0002001283630100, deschis la LIBRA BANK, e-
mail office@termopitesti.ro, reprezentatd la semnare . dl Sandu Adrian, desemnat in baza
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 15 din 14.05.2026 , in calitate de mandant,
(,,Societatea”),



si

Domnul Riceanu Marian-Liviu , cetitean roman, cu domiciliul in Municipiul Pitesti, Str.
Stefan Chicos ., nr.ll, judetul Arges, Nr. document AG1056343, cod numeric personal
1740825034985, expird la data de 16.07.2036 denumit in continuare Director Economic
conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 26 din 15.09.2026 in calitate de mandatar
(director economic),

Mandatarul acceptd expres numirea i mandatul in conditiile prezentului contract.

111 Definitii si interpretare

Art. 2. in sensul contractului: CA Inseamnd Consiliul de administratie; AGA Inseamna
Adunarea generala a actionarilor; DG inseamna directorul general; ROF Inseamna regulamentul
de organizare si functionare al societdtii; BVC inseamnd bugetul de venituri si cheltuieli; ICP
inseamna indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari aferenti mandatului.

Art. 3. Directia economicd desemneazd structurile atribuite directorului economic prin
organigrama §i ROF-ul aprobate. Competentele delegate sunt numai cele acordate valabil, in
scris, in limitele legii si ale actului constitutiv. Normele imperative prevaleazd asupra
contractului; reglementirile interne nu pot majora unilateral remuneratia sau restringe drepturi
contractuale in afara cazurilor permise de lege.

IV Obiectul si limitele mandatului

Art. 4. Societatea incredinteazd Mandatarului organizarea, conducerea §i coordonarea functiei
economico-financiare, a contabilitatii §i a structurilor din subordine, in vederea realizarii
obiectivelor din planul de administrare si a ICP. Mandatul este exercitat in interesul societdtii si
cu respectarea continuitatii serviciului public.

Art. 5. Directorul economic rispunde in fata CA pentru mandatul primit si lucreazi sub
coordonarea operationala a DG, conform distributiei atributiilor stabilite de CA si
reglementarilor interne. Informarea directd a CA asupra unor riscuri sau nereguli semnificative
nu poate fi impiedicata de aceastd coordonare.

Art. 6. Directorul economic nu dobandeste prin simpla numire puteri generale de reprezentare a
societatii. Semneaza situatiile si documentele pentru care legea fi atribuie expres aceastd
responsabilitate; incheie contracte, ordona plati, efectueaza operatiuni bancare sau reprezintd
societatea in fata tertilor numai potrivit imputernicirilor si limitelor scrise aplicabile. Drepturile
bancare si de acces in sistemele fiscale se acorda distinct, cu trasabilitate.

Art. 7. Raméan rezervate organelor competente atributiile care nu pot fi delegate potrivit legii,
inclusiv aprobdrile statutare, stabilirea directiilor principale de dezvoltare si supravegherea
conducerii. Imprumuturile, garantiile, instrainarile de active, renuntdrile la creante, tranzactiile si
angajamentele peste limitele mandatului necesitd aprobarea prealabild competentd. Avizarea
economici nu echivaleazi cu aprobarea sau reprezentarea juridica.

Art. 8. Mandatul se exercitd personal, in principal la sediul societdtii §i, dupi necesitate, in alte
locatii legate de activitatea acesteia. Repartizarea sarcinilor personalului subordonat nu transferd
mandatul si nu inlatura obligatiile de organizare, verificare si supraveghere. Inlocuirea temporard
se dispune de persoana sau organul competent.

V Durata si natura raportului juridic

Art. 9. Contractul produce efecte de la 15.09.2026 si se incheie la data de 12.05.2030, cu
respectarea duratei legale si a coreldrii mandatului directorilor cu mandatul CA, potrivit art. 35
din O.U.G. nr. 109/2011. Data finald se inscrie potrivit deciziei de numire si actelor corporative
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aplicabile. Nu opereaza prelungirea tacitd; orice reinnoire presupune indeplinirea conditiilor
legale.

Art. 10. Raportul juridic este unul de mandat, nu un raport individual de muncé. Pe durata
mandatului, Mandatarul nu poate incheia un contract individual de munci cu societatea; daca
este desemnat dintre salariati, contractul individual de munca se suspendi in conditiile Legii nr.
31/1990. Asimilarea fiscald a remuneratiei cu veniturile salariale nu schimbi natura mandatului.

VI Remuneratia si tratamentul fiscal

Art. 11. Pentru executarea mandatului, Directorul economic primeste o indemnizatie fixa lunara
bruti de 18.791 lei, aprobatd de CA in limitele art. 38 din 0.U.G. nr. 109/2011, ale politicii de
remunerare si ale BVC. Fundamentarea va identifica indicatorul statistic INS si ramura de
activitate relevanta activitatii principale CAEN 3530, precum si toate avizele, aprobdrile,
plafoanele si restrictiile bugetare obligatorii. Modificarea indicatorului statistic nu determind
singura majorarea indemnizatiei.

Art. 12. Componenta variabila se stabileste distinct, prin act aditional si anexa nr. 4, potrivit art.
18 din O.U.G. nr. 109/2011 si normelor aplicabile. Cuantumul maxim brut, perioada evaluata,
formula de calcul, conditiile de eligibilitate si termenele de plati trebuie si fie determinate
tnainte de acordare. Plata nu este automatd si nu poate inlocui procedura legala de negociere,
avizare, aprobare si evaluare a ICP.

Componenta variabila se acorda numai dupa verificarea rezultatelor si aprobarea competentd, in
limitele legale si bugetare si cu indeplinirea eventualelor conditii imperative privind rezultatul
financiar, arieratele, pierderile sau alte restrictii aplicabile exercitiului. Nu se acordd prime
paralele sau avantaje care eludeazd aceste limite.

Art. 13. Indemnizatia fixa se plateste pana la data de 10 a lunii urmatoare, prin transfer bancar.
Pentru fractiuni de lund se calculeaza proportional cu perioada remuneratd. Componenta
variabild se achitd la termenul expres aprobat dupd evaluare. Toate sumele contractuale sunt
brute, daci legea nu impune altd calificare.

Art. 14. Remuneratia directorului care isi desfisoard activitatea in baza unui contract de mandat
este venit asimilat salariilor, potrivit art. 76 alin. (2) lit. 0) din Codul fiscal. Societatea
calculeaza, retine, declard si vireaza impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de
persoana fizicd, conform art. 78 si titlului V din Codul fiscal, in cotele, bazele, limitele si
termenele in vigoare la data exigibilitatii.

Contributia asiguratorie pentru munca si orice alte obligatii datorate de societate in calitate de
platitor sunt suportate de aceasta, in conditiile legii, si nu se retin suplimentar din indemnizatia
brutd a Mandatarului. Declaratia 112 si eventualele rectificiri se depun potrivit reglementarilor
aplicabile. Mandatarul furnizeaza datele necesare stabilirii corecte a regimului fiscal si de
securitate sociald.

Art. 15. Tratamentul fiscal al beneficiilor, avantajelor in naturd, indemnizatiilor de deplasare,
asigurdrilor si despagubirilor se stabileste distinct, potrivit naturii reale a fiecarei plati.
Denumirea contractuald nu creeazi o scutire. Plafoanele neimpozabile nu constituie un drept
automat la acordarea sumei, iar eventualul excedent impozabil se include in baza de calcul
conform legii. Nu se garanteaza un venit net constant la modificarea fiscalitafii.

Art. 16. Orice modificare a remuneratiei sau beneficiilor se face prin act aditional, dupd
aprobirile obligatorii si cu respectarea restrictiilor in vigoare. Prevederile legale imperative se
aplica de la data stabilitd de lege. Nu se transferd asupra societatii obligatii fiscale personale care,
potrivit legii, sunt in sarcina Mandatarului, in afara remuneratiei legal aprobate.



VII Drepturile directorului economic

Art. 17. Mandatarul are dreptul la remuneratia legal aprobatd, acces la informatiile si resursele
necesare functiei, sprijinul compartimentelor societatii si posibilitatea de a formula opinii
profesionale motivate. Accesul se exercitd potrivit responsabilitatilor, regulilor de securitate si
protectiei datelor, fard a fi ingraditd informarea necesard indeplinirii mandatului.

Art. 18. Se acorda 30 de zile lucratoare de repaus remunerat pentru un an integral de mandat,
proportional pentru fractiuni de an, in limitele permise de lege. Programarea se coordoneaza cu
DG si se aproba potrivit regulilor CA, asigurandu-se continuitatea activitatii. Acest drept este
contractual, fara aplicarea automatd a regimului concediului de odihna din Codul muncii.
Indemnizatiile aferente incapacitatii temporare de munca se acordd numai in conditiile legislatiei
speciale, evitdnd dubla plata pentru aceeasi perioada.

Art. 19. Societatea pune la dispozitie laptop, telefon i, daca este necesar §i aprobat, autoturism
pentru activitatea profesionala. Bunurile raman proprietatea societafii si se folosesc potrivit
procedurilor interne. Utilizarea personald se permite numai daci este aprobatd expres, legala si
tratata fiscal corespunzator.

Art. 20. Cheltuielile necesare mandatului se deconteaza numai cu aprobare si documente
justificative. Pentru reprezentare, transport si diurna se respectd plafonul anual prevazut de art.
39 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/201 1, in forma aplicabila, precum si plafoanele fiscale distincte.
Societatea tine evidenta cumulatd a sumelor. Formarea profesionala, cazarea si asigurarile se
aprobd si se trateaza in functie de regimul propriu; nu pot fi utilizate pentru a evita un plafon
obligatoriu.

Art. 21. Mandatarul beneficiazd de asigurarea de raspundere profesionald cerutd de lege, cu
limita de [®] si prima aprobata de [organ competent], potrivit politei. Asigurarea nu inlaturd
raspunderea legald si nu acoperd faptele excluse de lege sau polita. Beneficiile acordate
salariatilor nu se extind automat asupra Mandatarului; orice beneficiu suplimentar trebuie
aprobat, prevazut contractual si legal admis.

VIII Obligatiile generale si specifice

Art. 22. Mandatarul exercita functia cu loialitate, prudenta si diligenta profesionald, pe baza unor
informatii adecvate, evitdnd conflictele de interese. Aplicd hotararile AGA si deciziile CA legal
adoptate, in limitele atributiilor proprii; semnaleazd motivat dispozitiile contrare legii §i nu
executd operatiuni vadit nelegale. Nu primeste instructiuni individuale de la actionari in afara
mecanismelor corporative.

Art. 23. in domeniul bugetirii si al analizei economice, Directorul economic:

a) coordoneaza proiectul BVC, rectificarile §i repartizarea trimestriala, consolideaza
fundamentirile compartimentelor si le inainteaza pe circuitul legal de aprobare;

b) urmireste executia bugetara, explica abaterile si propune masuri pentru eficientd, lichiditate si
rentabilitate;

¢) fundamenteaza financiar investitiile si sursele de finantare, fara a prelua aprobirile rezervate
CA, AGA sau autoritatilor;

d) organizeazi previziuni de numerar, analize de cost pe activitati si centre de responsabilitate i
scenarii privind energia, combustibilii, incasarile si obligatiile scadente;

e) verifica incadrarea cheltuielilor cu personalul §i mandatarii in BVC si in restrictiile aplicabile
operatorilor cu capital public; raporteaza prompt riscul de arierate §i propune masuri
documentate.

Art. 24. in domeniul contabilitatii, salarizarii §i patrimoniului:



a) conduce contabilitatea potrivit art. 10 din Legea nr. 82/1991, in conditiile desemnrii legale, si
asigurd politicile contabile, inregistrarile, reconcilierea soldurilor si documentele justificative;

b) coordoneaza inchiderile periodice, balantele, situatiile financiare si raportirile; semneazd in
calitatea prevazutd de lege, fard a substitui semnatura administratorului sau reprezentantului
legal;

¢) organizeaza inventarierea si valorificarea rezultatelor, evidenta activelor, provizioanelor,
ajustarilor si angajamentelor;

d) coordoneaza calculul drepturilor salariale si al veniturilor asimilate, verificarea retinerilor si
concordanta cu deciziile si documentele justificative;

e) asigurd pastrarea registrelor, arhivarea, securitatea informatiilor contabile i accesul controlat;
propune remedierea erorilor si urméreste implementarea misurilor auditorilor.

Art. 25. in domeniul fiscal si al conformarii digitale, organizeaza calendarul obligatiilor, verifica
stabilirea impozitelor si taxelor, depunerea declaratiilor si plata la scadenta, inclusiv in materia
profitului, TVA, veniturilor salariale si taxelor locale, in misura aplicabild societitii.
Coordoneaza relatia cu organul fiscal in limitele imputernicirii §i pastreazd dovezile depunerii $i
platii.

Asigurd proceduri pentru RO e-Factura, declaratia informativa D406/SAF-T si celelalte raportari
electronice obligatorii, conform incadrarii societdtii si termenelor legale. Verifica recipisele,
concordanta datelor si remedierea erorilor. Monitorizeaza modificarile fiscale si propune
actualizarea sistemelor §i procedurilor, fard a atribui implicit directorului drepturi personale de
semnare electronica in numele societatii.

Art. 26. In domeniul trezoreriei, facturdirii §i recuperdrii creantelor, coordoneaza fluxurile de
incasari si plati, verifica documentatia economica a decontiirilor si urmareste soldurile bancare si
de casi. Organizeaza analiza vechimii creantelor, notificarile si masurile de recuperare impreuna
cu compartimentul juridic; monitorizeazi termenele de prescriptie. Esalonirile, compensarile,
reducerile sau renuntarile la creante sunt supuse aprobdrilor competente.

Art. 27. Pentru activitatea de termoficare, asigurd evidenta distinctd cerutd de reglementari si de
contractul de delegare, fundamentarea economicd a preturilor si tarifelor si justificarea sumelor
solicitate drept subventii sau compensatii. Urmareste decontarea si incasarea acestora si verificd
evitarea dublei finantdri sau supracompensarii, cind regimul aplicabil impune aceastd obligatie.
Colaboreazi cu structurile tehnice pentru corelarea cantitatilor, pierderilor, costurilor si

facturdrii. Nu stabileste unilateral tarifele si nu certificd aspecte tehnice din afara competentei
sale.

Art. 28. in domeniul controlului si al riscurilor, coordoneaza masurile de control financiar si
contribuie la dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in limitele ROF-ului si actelor
de desemnare. Organizeaza separarea initierii, avizarii, aprobarii, platii si inregistrarii
operatiunilor. Exercitarea vizei de control financiar preventiv, dacd este aplicabild, presupune
desemnarea distinctd si respectarca incompatibilitatilor; directorul nu vizeaza propriile operatiuni
21 conflict cu aceste reguli. Independenta auditului intern si a auditorului statutar se pastreaza.

Art. 29. In domeniul achizitiilor si resurselor, verifici fundamentarea economicd si
disponibilitatea finantérii, corelarea programului anual cu bugetul si obligatiile asumate.
Colaboreazi cu compartimentul de achizitii pentru aplicarea regimului legal incident, inclusiv
Legea nr. 99/2016 pentru achizitiile sectoriale ori Legea nr. 98/2016, dupa incadrarea
operatiunii. Aprobarea procedurii, atribuirea i semnarea contractelor se realizeaza exclusiv de
persoanele competente.

Art. 30. Pentru personalul subordonat, repartizeaza §i urmareste sarcinile, avizeazi fisele de
post, evalueaza activitatea si propune promovari si masuri de formare. Angajarea, concedierea,
sanctionarea sau negocierea contractelor de muncd se exercitd numai in baza competentei
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exprese. Directorul colaboreazi cu celelalte structuri, gestioneaza corespondenta repartizatd si
indeplineste sarcini suplimentare legale, compatibile cu functia si mandatul.

Art. 31. Directorul economic informeaza imediat DG si CA despre riscuri semnificative de
neplata, pierderi, fraud, nereguli fiscale, erori materiale de raportare sau afectarea continuitatii
serviciului. Prezinti rapoarte trimestriale asupra domeniului economic si rapoarte suplimentare la
solicitare; pune la dispozitie datele pentru raportirile de guvernanti corporativa gi transparenta.
Participa la sedintele CA la invitatie, fara drept de vot dacd nu are si calitatea legald de
administrator.

IX Planul de management si evaluarea

Art. 32. Directorul economic elaboreazd, impreund cu ceilalfi directori, componenta de
management a planului de administrare in termenul legal prevazut de art. 36 din O.U.G. nr.
109/2011. Contributia proprie include obiective, masuri, resurse, termene §i riscuri economico-
financiare, corelate cu scrisoarea de asteptari i componenta de administrare.

Art. 33. ICP si tintele aferente mandatului se negociaza si se supun circuitului de avizare $i
aprobare prevazut de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si actele AMEPIP aplicabile,
inclusiv Ordinul nr. 651/2024, in masura in care acesta este in vigoare si incident. Valorile astfel

stabilite se inscriu in anexa nr. 4 prin act aditional; nu se preiau automat indicatorii CA sau
fintele unui mandat provizoriu anterior.

Art. 34. CA evalueaza activitatea potrivit legii, pe baza datelor verificabile si a metodologiei
aprobate. Analiza distinge realizarea ICP de culpa contractuala si identifica factorii externi,
competentele efective si masurile pe care Mandatarul le putea lua. Aceastd analizd nu inlatura
consecintele imperative prevazute de lege. Mandatarul poate formula observatii documentate

inainte de definitivarea evaludrii, in termenul comunicat de CA.

Art. 35. Modificarea tintelor nu se prezumd si nu opereazd retroactiv pentru a justifica
remuneratii necuvenite. Orice revizuire se face numai in conditiile legii, cu motivare si
aprobirile obligatorii. Sumele acordate pe baza unor date eronate sau frauduloase se recalculeaza
si se recupereaza in conditiile legii, cu informarea Mandatarului.

X Drepturile si obligatiile societétii

Art. 36. Societatea, prin CA, are dreptul sa stabileascad directiile de activitate si limitele
mandatului, sa solicite informatii §i rapoarte, si evalueze performanta, s verifice legalitatea
platilor, sd revoce directorul in conditiile legii si s& solicite repararea prejudiciilor imputabile.
Supravegherea nu exonereazi organele societitii de propriile responsabilititi legale.

Art. 37. Societatea pune la dispozitie actul constitutiv, ROF-ul, organigrama, hotararile si
deciziile incidente, resursele si informatiile necesare; comunica modificérile lor; achita drepturile
legal datorate si obligatiile fiscale proprii; asigurd circuitul aprobarilor si formalititile de
publicitate. Documentele de predare-primire identifica situatia financiara inifiala, riscurile i
masurile in curs.

X1 Confidentialitate neconcurenta si integritate

Art. 38. Mandatarul respectd anexele nr. 1-3. Confidentialitatea nu impiedicé raportarea legala
citre autoritati, auditor, CA, instanfe sau organele de control, obligatiile de transparentd ori
avertizarile protejate de Legea nr. 361/2022. Publicarea datelor personale se limiteazi la ceea ce
impune legea aplicabild.

Art. 39. Mandatarul declard si actualizeaza interesele relevante, comunicd situatiile de
incompatibilitate si se abtine de la operatiunile in care exista conflict de interese. Notificd CA si
DG fird intarziere si respectd mésurile legale dispuse. Autorizarea unei activitati de cétre CA nu
inlaturd o interdictie legald imperativa.



XII Riispunderea contractuala

Art. 40. Mandatarul raspunde pentru incalcarea culpabild a obligatiilor legale, statutare si
contractuale, in conditiile Legii nr. 31/1990, Codului civil si legislatiei speciale. Stabilirea
prejudiciului presupune verificarea faptei, vinovitiei, legaturii de cauzalitate si intinderii
pagubei. Solidaritatea opereazd numai in cazurile si limitele previzute de lege, fard transferul
automat al intregii raspunderi a CA asupra directorului economic.

Art. 41. Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitatii se stabileste potrivit art. 10
din Legea nr. 82/1991, raportat la desemnare si atributii. Obligatiile fiscale ale societitii nu devin
automat datorii personale ale Mandatarului; eventuala raspundere solidara fiscald sau aferenta
insolventei se angajeaza numai in conditiile si prin procedurile speciale prevazute de lege.

Art. 42. Societatea poate solicita repararea prejudiciilor si restituirea platilor necuvenite, fara
retineri unilaterale lipsite de temei. Mandatarul raspunde pentru depdsirea puterilor, fird ca o
clauzi internd si poata inlitura drepturile tertilor protejati de lege. Regula deciziei de afaceri se
aplica in conditiile legale i nu justifica incilcarea unor obligatii imperative.

X111 Modificarea si incetarea contractului

Art. 43. Contractul se modifica prin act aditional aprobat gi semnat de persoanele competente.
Schimbirile legislative obligatorii se aplica potrivit legii i se reflectd in contract fira intarziere.
Nu constituie prin ele insele forfd majord si nu dau automat dreptul la despédgubiri sau la
pastrarea unui beneficiu devenit nelegal.

Art. 44. Contractul inceteaza la expirarea termenului, prin acord, prin revocare de catre CA, prin
renuntare la mandat, prin deces ori in alte cazuri previzute de lege. Interdictiile,
incompatibilitatile si imposibilitatea exercitarii functiei se trateaza potrivit normelor aplicabile si

situatiei concrete; nu se instituie o perioadd generald de tolerare a incompatibilitatii.

Art. 45. CA poate revoca Mandatarul in conditiile legii. Decizia precizeaza data efectelor si
motivele. Pot constitui justi cauzd incdlcdrile culpabile grave ori repetate, nerespectarea
obligatiilor de integritate, depdsirea mandatului si situatiile legate de performanta sau asumarea
ICP pentru care legea permite ori impune revocarea. Simpla existentd a unei plangeri sau
investigatii penale nu este echivalatd contractual cu o condamnare definitiva.

Art. 46. in cazul revocdrii fard justd cauzi, despagubirea convenitd este echivalentul unei
indemnizatii fixe lunare brute in vigoare la data revocirii, cu respectarea dispozitiilor imperative
si a eventualelor limite sau excluderi legale. Regimul fiscal se stabileste la platd, conform naturii
sumei. Plata se efectueaza in maximum 60 de zile calendaristice de la data la care obligatia este
recunoscuta ori stabilitd executoriu.

Plata sumei necontestate nu este conditionatd de renuntarea la accesul la justitie. Nu opereazd
renuntarea anticipata la drepturi imperative, dobéanzi legale sau cheltuieli de judecata stabilite de
instantd. Nu se acorda despagubiri cand legea le exclude.

Art. 47. Mandatarul poate renunta la mandat prin notificare scrisd cu 30 de zile calendaristice
inainte. Societatea poate renunta total sau partial la acest termen. Obligatiile de continuitate §i
predare se executd in conditiile legii, fard restrdngerea dreptului legal de renuntare §i fara
excluderea raspunderii pentru o renunfare prejudiciabild in cazurile prevazute de Codul civil.

Art. 48. Fuziunea, divizarea, schimbarea actionariatului sau reorganizarea nu determind automat
incetarea in orice situatie; se aplica legea si actele corporative competente, in functie de existenta
societdtii, succesiunea juridicd i mandat. Deschiderea unei proceduri de insolventd produce
efectele previzute de legislatia speciald.

Art. 49. La incetare, Mandatarul predd documentele, bunurile, situatia conturilor, obligatiilor
scadente, declaratiilor fiscale, litigiilor si proiectelor in curs, pe bazé de proces-verbal. Societatea
revocd imputernicirile si accesul informatic la data corespunzatoare si efectueazd formalitatile
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legale. Se pastreaza drepturile scadente, obligatiile de confidentialitate §i rdspunderea pentru
faptele anterioare.

X1V Forta majori notificiri si litigii

Art. 50. Forta majord are intelesul art. 1351 din Codul civil. Partea afectata notificd evenimentul
si efectele in maximum 5 zile calendaristice de cand a putut in mod rezonabil si o faca,
furnizeazd dovezi si limiteaza prejudiciul. Neindeplinirea notificarii atrage raspunderea pentru
prejudiciul suplimentar cauzat. Lipsa fondurilor sau cresterea costurilor nu constituie automat
forta majora.

Art. 51. Notificarile se transmit in scris la adresele din art. 1, prin mijloace care permit dovedirea
comunicirii. Schimbarea datelor de contact se comunica fard intarziere. Partile pot utiliza
documente electronice semnate potrivit legii; simpla corespondentd nu inlocuieste actul aditional
cerut pentru modificarea contractului.

Art. 52. Contractul este guvernat de legea roména si redactat in limba romand. Partile incearca
solutionarea amiabild a divergentelor in 15 zile de la notificare, fara suspendarea termenelor
legale si fard Impiedicarea masurilor urgente. Litigiile se solutioneaza de instanfele competente
potrivit legii.

XV Dispozitii finale

Art. 53. Anexa nr. 1 — Reguli de confidentialitate si protectia datelor, anexa nr. 2 — Obligatii de
neconcurentd si anexa nr. 3 — Criterii de integritate fac parte integrantd din contract. Anexa nr. 4
privind ICP si componenta variabild se definitiveaza si se aproba in termenul si conditiile legii;
modelul anexat nu reprezintd aprobarea unor tinte sau sume.

Art. 54. Nulitatea sau inaplicabilitatea unei clauze nu afecteaza celelalte dispozitii care pot
produce efecte independent. Pirtile inlocuiesc clauza cu una legala si apropiatd scopului legitim
urmirit. Neexercitarea temporard a unui drept nu echivaleaza cu renunfarea la acesta.

Art. 55. Contractul se semneaza astazi, 15.09.2026, in 3 exemplare originale, cite unul pentru
fiecare parte §i celelalte pentru formalitatile legale, sau in format electronic potrivit legii.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO QALOR CONFORT S.A. Director E¢onomic
Presedinte CA Sa Adrian Riceanu Marian Liviu

Prin Decizie C. 14.05.2026
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Anexa nr 1

Reguli de confidentialitate i protectia datelor

La contractul de mandat nr. 56/1 5.09.2026

1. Informatiile confidentiale includ datele economice nepublice, bugetele si previziunile,
conditiile comerciale, dosarele clientilor, situatiile debitorilor, datele salariatilor, accesul la
sisteme, procedurile, vulnerabilititile si informatiile primite de la terti sub obligatie de
confidentialitate.

2. Mandatarul utilizeaza informatiile exclusiv pentru exercitarea atributiilor si permite accesul
numai persoanelor autorizate care au nevoie de acestea. Nu copiaza documente sau baze de date
pe conturi ori dispozitive personale neautorizate $i nu comunicd parole, certificate ori mijloace
de autentificare.

3. Nu sunt confidentiale informatiile devenite publice legal, cele cunoscute anterior in mod
legitim sau dobéandite legal din surse independente. Obligatia nu impiedica raportarile legale,
obligatiile de transparentd, apdrarca drepturilor in justitie si avertizirile protejate de lege.

4. La o solicitare legald a autorititilor, divulgarea se limiteaza la informatiile necesare.
Societatea este informati in prealabil daca legea permite si aceastd informare nu compromite un
control, o investigatie ori protectia avertizorului. O obligatie de notificare nu poate bloca
raportarea legala.

5. Prelucrarea datelor personale se face conform Regulamentului (UE) 2016/679 si Legii nr.
190/2018, pe baza unui temei legal si in limita scopului. Contractul nu instituie un consimtamant
general obligatoriu pentru orice prelucrare. Directorul respectd politicile operatorului si
atributiile responsabilului cu protectia datelor.

6. Mandatarul anuntd imediat incidentul de securitate catre persoanele desemnate de societate,
péstreaza probele si sprijind masurile de limitare si notificarile legale. Stergerea sau modificarea
probelor este interzisa.

7. Documentele si materialele elaborate in executarea mandatului se predau societatii. Folosirea
cunostintelor profesionale generale este permisa, fara divulgarea secretelor comerciale ori
incilcarea drepturilor de proprietate intelectuald.

8. La incetare, se restituie suporturile si se elimina copiile neautorizate, cu exceptia pastrarii
impuse de lege ori necesare legitim pentru apararea unui drept, sub obligatie de confidentialitate
si cu acces limitat.

9. Obligatia continud dupa incetare atat timp cat informatia igi pastreazd in mod legitim
caracterul confidential; secretele comerciale si datele personale beneficiazd de protectia
previzutd de lege. Raspunderea pentru incalcare se stabileste potrivit contractului si legii, pe
baza prejudiciului dovedit.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. Director Economic
Presedinte CA Sapdu Adrian Riceanu Marial Liviu

Prin Decizie C.A nfl. 15/14.05.2026 \
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Anexa nr 2

Obligatii de neconcurenta

La contractul de mandat nr. 56/15 .09.2026

1. Pe durata mandatului se aplica art. 1537 din Legea nr. 31/1990 si celelalte interdictii
incidente. Fira autorizarea prealabild a CA, Mandatarul nu exercitd functiile sau activitatile
concurente pentru care legea solicitd aceastd autorizare.

7 Mandatarul declara activitatile, functiile si interesele economice relevante pentru verificarea
concurentei si a conflictelor de interese. CA analizeaza fiecare situatie; autorizarea trebuie sa fie
expresi i nu poate inlatura o incompatibilitate legald.

3. Este interzisd folosirea informatiilor ori resurselor societitii pentru a devia clienti, furnizori

sau oportunitdti comerciale in beneficiu personal ori al unui concurent. Este interzisa
determinarea neloiala a personalului sd paraseasca societatea in scopul dezorganizarii activitatii.

4. Restrictiile se raporteazd la activitatea efectiv concurentd si la piata relevanti a serviciilor
societatii. Ele nu interzic activitatile profesionale licite fard legiturd concurentiald §i nu
impiedica libertatea tertilor de a contracta in conditiile legii.

5. Prezenta anexd nu instituie automat o interdictie de neconcurentd dupa incetarea mandatului.
O asemenea obligatie se poate conveni numai distinct, in limitele legii, cu obiect, durata,
intindere si eventuald contraprestatie determinate si aprobate legal.

6. Incalcarea obligatiilor poate determina revocarea si rispunderea pentru prejudicii, in conditiile
legii si ale contractului. Nu se prezumd un prejudiciu fix sau nelimitat prin simpla constatare a
unei activitati externe.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. Director nomic
Presedinte CA Sandu Adrian Riiceanu Marian Liviu

Prin Decizie C.A




Anexa nr 3

Criterii de integritate

La contractul de mandat nr. 56/ 15.09.2026

1. Directorul economic actioneazi in interesul societatii, cu onestitate si competenta, si respecta
codul de etic, normele de guvernantd si obligatiile profesionale.

2. Declard interesele si situatiile de incompatibilitate potrivit legii, notifica schimbdrile si se
abtine de la operatiuni in care impartialitatea 1i este afectata. Depune declaratiile de avere si
interese atunci cand si in forma in care legea aplicabild impune aceasta obligatie.

3. Nu soliciti, nu primeste si nu oferd avantaje necuvenite; nu utilizeaza functia pentru
favorizarea sa, a familiei sau a persoanelor apropiate. Cadourile si invitatiile se gestioneaza
potrivit normelor legale si politicii societatii.

4. Nu certifici documente fictive, nu ascunde datorii si nu dispune inregistrari fara justificare; nu
manipuleaza rezultatele ori ICP pentru a obtine remuneratii sau beneficii.

5. Semnaleaza platile nelegale, conflictele, fraudele si tentativele de coruptie si sprijind
verificarile efectuate legal. Nu exercita represalii impotriva avertizorilor si nu obstructioneaza
accesul legal la informatii.

6. Respectd drepturile si demnitatea persoanelor, nu tolereaza discriminarea, harfuirea ori
comportamentul abuziv si gestioneaza sesizarile in limitele competentelor.

7. Furnizeazi informatii profesionale si documente autentice; nu isi atribuie calificari sau
realizari nereale si nu foloseste lucréri plagiate ori documente falsificate.

8 Informeazi CA despre hotirari definitive, masuri sau situatii care produc efecte legale asupra
exercitirii mandatului. O simpld sesizare ori investigatie nu este echivalati cu o constatare
definitiva a vinovatiei.

9. Se supune evaludrii §i controalelor legale, asigurd trasabilitatea deciziilor si justifica
operatiunile aflate in responsabilitatea sa. Incalcarile se analizeaza individual, cu respectarea
dreptului de a prezenta explicatii si a masurilor imperative.

10. Declard ci, la semnare, nu cunoaste impedimente legale nedeclarate care sd impiedice
exercitarea mandatului. Orice declaratie priveste situatia reald si categoriile de informatii cerute
de lege, fara extinderea nejustificatd a motivelor de excludere.

MANDANT MANDATAR
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. Director Economic
Presedinte CA Sandu Adrian Riceanu Marian Liviu

Prin Decizie C.A nr. 15(14.05.2
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