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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

APT
AGA
AMEPIP
CA

CS8C
CSN
OCDE
Legislatie. in general
alin.

art.

cap.
C.adm.

C.civ.
dec.adm.
HCL:
HG:

Hot. AGA:
lit.

L

OUG:
pct.

R:

ROF

Legislatie aplicabila
HG nr. 639/2023

Legea nr.31/1990
Legeanr. 287 /2009
Legea nr. 98/2016
Legeanr. 111/2016

Ordin nr. 126/2024

Ordin nr. 651/2024

OUG nr. 109/2011

Autoritatea Publici Tutelard Consiliul Local Pitesti

Adunarea Generald a Actionarilor Societatii TERMO CALOR CONFORT S.A.
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
Consiliul de Administratie al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.
Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie $i nominalizare

Organizatia de Cooperare §i Dezvoltare Economica

alineat

articol

capitol

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul Administrativ. cu
modificérile si completarile ulterioare

Codul civil

decizie administrativa

Hotirédrea Consiliului Local nr.

Hotérare a Guvernului nr.

Hotirirea Adunarii Generale a Actionarilor nr.

litera

Lege nr.

Ordonanti de urgenta a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare si Functionare al comisiei de selectie $i nominalizare

Hotirdre a Guvernului nr.639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990. republicatd, privind societatile, cu modificarile si
completérile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil. republicatd, cu modificérile §i completarile
ulterioare

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martic 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie i nominalizare a candldatilor pentru postul
de membru in cadrul consﬂn]or de admlnlstratle/supraveghere ale i erilor publice

indicatorilor de pcrformamﬁ Ia intreprinderile publice
Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 n vernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu mo
111/2016, cu modificirile i completérile ulterioare
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Definitii 3
In sensul prezentului document, termenii si expresnle de mai pos au urmatoarele semmﬁca;u

- guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avind drept
scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE

. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- [intreprindere publicd — regii autonome; companii nationale, societati nationale si societdti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
societdfi la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara sau o
participatie care le asigura controlul.

- autoritate publici tutelard — institutia care: coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una sau
mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unitafii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societati |
nationale si societati); coordoneaza exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la Art. 2 pet.2 lit. a) si/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calitatii de actionar sau asociat
la o societate controlati;

- control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriali actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, §i societatea la care: define direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate sd numeasca sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
poate exercita, in calitate de acfionar, o influen{d determinanta, in virtutea unor clauze de naturi a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

- director — are infelesul prevazut la art. 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu

. modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului:

- administrator — are infelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificérile §i completdrile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societitile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG nr.109/2011;

- consiliul de administrafie —in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are infelesul
prevazut la art. 137 si urmétoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- scrisoare de agteptdri — document de lucru prin care autoritatea publi
acfionarii/asociatii reprezentind, individual sau impreuna, mini 1\5%‘ dinf! capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la org etle de admmlstrgre‘ conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publi¢estutelare 3Pr1v1nd -int prmdenle
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciulili pul liq:i ;peﬁtm 0 peripadﬁ de cel
putin 4 ani; Yok,

in consultare cu
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- declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autorititii publice tutelare de ciitre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si
numire;

- plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administraté si condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupi caz, de citre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitiii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

- indicatori de performan{d financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor anga_]ate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii

- indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei

1ntreprmderu publlce adaptate astfel incat sé reflecte specnﬁcul sectorului dl

performan;ﬁ nefinanciari; N

- indicatori-cheie de performantd - indicatori de performantd obligatorii previzuti
contractul de mandat;

- lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaborata de comisia de selecfie si nominalizare, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicirii criteriilor de selectie;

- contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificérile §i completérile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act adifional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile previzute de
OUG nr.109/2011;

- politica publicd de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitdtilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de citre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilititile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;

- AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

5
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societate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publica tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozifiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect sa fie
formatd din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului:

obligaii de serviciu public —un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice,
pe care o intreprindere privatd nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitatii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in
mod organizat si continuu, a unui serviciu public in intelesul art.5 lit. kk) din Ordonanta de ur
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulteri
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneaza
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 1402 alin. (1) din Legea
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare.

standarde de bund guvernanti corporativii — standardele cuprinse in Ghidul Organi
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) §i in Principiile G20/OCDE privind
corporativa.

candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pen
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinfe contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazi,
de starea economicd, financiar, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta inifiald a planului de selectic — document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fira a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
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aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului
final, precum §i componenta initiala a planului de selectie:

- compartimentul de guvernanti corporativi — structura din cadrul fiecirei autorititi publice tutelare
care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG nr.109/201 |2

= consiliul — se referd atit la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societitilor
administrate conform sistemului dualist;

- criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului:

. - lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturi complet in termenul
previzut de HG nr.639/2023;

- mdsurarea performanfei — metodologia in baza cireia o autoritate publicd tutelard evalueazi
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelara pentru acestea; s

- misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activititilor la Societate, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deserviti; _ i

- obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in termeni

numerici; e
- planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii, ﬁ@d&ﬂ% ‘q
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selecti€ dé la data—

initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente;/ct
initiald §i componenta integrala; '

- profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trisitu
pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele i
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmes
profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de as

. = profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate;

- procedura de selectie — se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

- raportul de evaluare — document intocmit, dupd caz, de autoritatea publica tutelard/adunarea
generala a actionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si care
prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta cupringi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

= raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecirui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;

- vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui administrator
in functie inainte de termen, care duce la aparifia unui post liber in cadrul consiliului, firi a fi in
situatia scaderii numarului administratorilor sub minimul legal.
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‘Baza legald

- Ordonantid de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 201 1 ). aprobatd cu modificari
si completri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016),
cu modificérile $i completarile ulterioare;

- Lege nr. 187 din 28 junie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594

. din 29 iunie 2023), cu modificarile si completérile ulterioare;

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completrile ulterioare:

- Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Hotirire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023),

- Hotirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

= Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5

. aprilie 2024). :

- Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).

- Actul Constitutiv al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. ~ _}
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Introducere D e

Planul de selectie — componenta integrali este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotirdrea Guvernului nr.639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pet.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, componenta integrald a
planului de selectie are urmétoarea semnificatie: ,.document de lucru intocmit de comisia de selectie si

. nominalizare si definitivat pand la publicarea anunfului, care contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie.”

Componenta integrala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii
TERMO CALOR CONFORT S.A.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare i de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) a elaborat componenta integrald a planului de selectie,
in cadrul procedurii pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii
TERMO CALOR CONFORT S.A.

In principiu, prezentul document prevaleazi fatd de orice alta solutie propusa sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activiti(i si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii

. de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiun nai
utilizatorii siii, avand in vedere faptul ca, prin natura sa, componenta integra &j@u@i}}é\ﬁlectie este
destinata sd facd obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea doc entului- 7\,
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‘Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare
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Componenta integrali a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pani la publicarea anuntului, care contine. fira a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansrii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initial a planului de selectie, conform art.1, pct.5 din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea Membrilor in
Consiliul de Administratie al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A., cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. 7

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011. Organizarea si functionarea societatii este
reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990
si Codului civil.

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este persoani Jjuridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si com i

ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicati cu modificarile si ngtitih 7
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelo g@i};a&i'ra%}f‘?ﬁ
cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 2 P ot N

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J2010000880036.
Codul de Identificare Fiscali este: RO 27374805 =\ | ;
Sediul social al Societifii este in municipiul Pitesti, Calea Bucuresti, Bloc U4, Etaj, MEZ, judef '
Arges, cod 110134, Roménia. “ Y
Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este de 9.539.000 lei, divizat in 953.900-4
numerotate de la 1 la 953.900 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este organizati ca o societate pe actiuni
administratd in sistem unitar

Actionarii societdfii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd subscrise si

varsate dupa cum urmeaza: _ iy
Nr- . # 7’-”‘ XM_;.. TR i Tt Nllmil' Lo Xy gs il f"f 3 ‘

ert,|  Demumire Acionar (UAT) actiuni | GaPH R

I [Municipiul Pitesti 951.300] 9.513.000 lei| _ 99.7274 %

2 | Comuna Miricineni 1.300 13.000 lei 0.1363 %

3 | Orasul Topoloveni 1.300 13.000 lei 0,1363

24 S Total 953.900| 9.539.0001ei| 100,00 %

Obiectul de activitate al Societitii este operarea serviciilor de termoficare a carui gestiune ii este
delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegirii definita in respectivul
contract. Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat,
gestiunea serviciului de furnizare de abur si aer conditionat.

10
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12. Domeniul principal de activitate este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3: 353).

13. Activitatea principali este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3: 3530).

14. Alte activititi: conform Actului Constitutiv.

15. Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.

16. Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societitii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economici si comerciala.

17. Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 5 membri..
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18. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat sa asigure o proceduria de selectie

transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensivi.

19. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale

procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/201 | $i H.G. nr.639/2023.

20. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal §i asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societitii.

. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele prevazute in
art.28 din O.U.G. nr.109/2011: g
JArt. 28 (1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in conducerea societdfilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor_pubtice
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative: " O M 4
a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard eq?i}'vaﬁ}jfulug" 4&,\
lei al sumei de 7.300.000 euro; NS
b) au cel putin 50 de angajati. =l /4 it
(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii supe N ] ;
pufin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, eeés b )
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de mininvig; ;//

(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederilé-alin,

(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii

de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institufii

publice.

(5) In cazul consiliilor de administraie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face

. referire la alin.(2), precum i ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai

consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritafii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritafi publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este
Junctionar public sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritafi
publice.

(5™1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de cdtre adunarea generald a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritdfii publice tutelare, dispozitiile
alin.(3) aplicandu-se in mod corespunztor. Informatiile referitoare la aceste desemndri si numiri
se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea publica tutelard a
dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin
care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul

b

e

o ‘\
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autoritdafii publice tutelare ori din cadrul altor aultoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerai
independenti.

(6™1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor vafi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institufii publice. Administratorilor acestor societdafi li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, previzute
la alin. (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonan(a de urgen(a la consiliu de administratie
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

. (7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In mdsura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atribufiile poate fi reinnoit o singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetdrii. sub orice formd, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit. "

22. Consiliul de administratie al Societatii TERMO CALOR CONFORT S.A.. este format din 5
(cinci) membri. cu respectarea dispozitiilor previizute de Art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.
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23. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

24, Potrivit Art. 2 pct. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011, selectia expertului independent se
realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local. in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;: '

@) prezentarea unui  portofoliu  de clienfi  din  ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experfi cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

25. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016 si
a prevederilor Art. 2 pet. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011.

26. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, Jjudet Galati, inregistrati la Registrul Comertului din Galati sub
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J17/751/20 ]
RO 28581299. 2 O
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27.

28.

29

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de

selectie, dar firi a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Decide asupra declansarii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii,
ce se comunica de indata autorititii publice tutelare:

b) Aprobd componenta integrald a planului de selectie, realizatd conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art. 10 alin. (4)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

¢) Desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

d) Desemneazid membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborati de
CSN. In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cind existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publici tutelari indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie

a administratorilor, dar firi a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) NotificA AMEPIP, cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, potrivit dispozitiilor Art. 3 alin. (1) lit. b) din O.U.G. nr. 109/204F, con
dispozitiilor Art.3 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: i WO LT

b) Notifici AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii actelor 'éilgihié't/rﬁtive'oui;\\\}
privire la declansarea procedurii de selectie, conform dispozitiilor Art. 3 alin Q})zdinﬁn’g@{ ant “
1 la H.G. nr. 639/2023; 1,} ) S /]

¢) Desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare, conform dispozitii
(2) lit. a) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023: N it

d) Constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor Art. 479 alirx 3Q;§'j}'(f}), i
O.U.G. nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie $i nominalizare Ta—nive
autorititilor publice tutelare locale, conform dispozitiilor Art. 4 alin. (2) lit. b) din Anexa nr. |
la H.G. nr. 639/2023; ‘ ' :

€) Elaboreazi si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
a societdtii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie. conform
dispozitiilor Art. 5 alin. (1) si (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

f) Elaboreaza scrisoarea de asteptiri, prin compartimentul de guvernanti corporativa, in consultare
cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023;

g) Publici scrisoarea de asteptdri, prin anunt, pe pagina de internet proprie $i a societatii, conform
dispozitiilor Art. 4 alin. (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023;

h) Publicé propunerile primite la componenta iniial a planului de selectie si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor, conform dispozitiilor Art. 5 alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

/7 P
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J)
k)

)

Publica propunerile primite la scrisoarea de asteptari si motiveaza acceptarea sau respingerea lor
in conformitate cu dispozitiile Art.5 din Anexa nr.1 » conform dispozitiilor Art. 4 alin. (2) si alin.
(3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023;

Aprobi componenta initiali a planului de selectie prin act administrativ, in termen de 10 zile,
conform dispozitiilor Art. 5 alin. (6) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023;

Aprobi scrisoarea de asteptiri, prin act administrativ al conducitorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta inifiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art. 4 alin,
(4) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023;

Publicd scrisoarea de asteptiri pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societatii gi

AMEPIP, odati cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor Art. 5 alin.
(1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr, 639/2023;

m) Contracteazi serviciile unui expert independent, prin proceduri de achizitie publica, in

. din Anexanr. | la H.G. nr. 639/2023:

)

u)

conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile i completarile ulterioare, precum
§i cu prevederile Art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, conform dispozitiilor Art. 6 din Anexa
nr. | la H.G. nr. 639/2023:

Elaboreaza si aprobi Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru prevazut la Art. 44 alin. (5) lit. c) pet. (v) din
O.U.G. nr. 109/2011, conform dispozitiilor Art, 9 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023:
Publica proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
societdtii, conform dispozitiilor Art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Aprobd componenta integrali a planului de selectie, realizatd conform prevederilor privi
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art. 1

Elaboreaza, prin compartimentul de guvernanta corporativa, profilul consiliului de
al societitii TERMO CALOR CONFORT S.A., conform dispozitiilor Art. 1
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de
conform dispozitiilor Art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Aprobié Profilul consiliului si al candidatului, ce fac parte din componenta integrala a planului
de selectie, impreuni cu aceasta, conform dispozitiilor Art. 12 alin. (3) din Anexa nr. | la H.G.
nr. 639/2023;

Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului, cu cel putin 30 de zile inainte de data
limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, potrivit dispozitiilor Art. 5 alin. (6)
din O.U.G. nr. 109/2011, conform dispozitiilor Art. 19 alin. (2) si alin. (3) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023; 7

Primeste Raportul final intocmit de CSN si avizat de AMEPIP, in vederea luarii deciziei de
numire, conform dispozitiilor Art. 22 alin. (7) lit. b) din Anexa nr, 1 la H.G. nr. 639/2023;
Publicd Raportul final, dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de
internet, pe pagina de internet a societdtii §i pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art. 22 alin.
(8) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
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w) In calitate de actionar asociat, convoaca adunarea generald a actionarilor in maximum 10 zile de
la comunicarea raportului final, conform dispozitiilor Art. 22 alin. (11) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023;

a) In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
organizeaza selectia pentru pozifiile rimase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a S-a
din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023:

30. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art. 49 alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat
prin hotérére a autoritatii publice tutelare. in baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare

. al comisiilor de selectie si nominalizare. aprobat prin Ordin al Presedintelui AMEPIP.

31. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, in conditiile legii §i cu respectarea
termenelor legale:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor societitii, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregateste §i comunicd autorititii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora:

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicirii de sancfiuni si dispunerii de
masuri de remediere;

d) elaboreazi componenta integrald a planului de selecfie in termen de maximum 10 _ N
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de admini strator, cu—_ 1
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/201 ] side H.G. nr. 639/2023, s ;6 t;ﬁ,nSmitq;;“ <\ E
APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii coqsultiﬁrj}\, /) *
cu actionarii; '\"-’;,;‘.‘_\ ’*.._‘k /=

¢) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administr i€, pebaza &
ceringelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari; I e

. f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la normele metodologice de a
a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdgii intreprinderii publice, de cerinfele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte:

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati:

i) decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete i informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

) desfisoari activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidatura;

k) analizeazi informatiile din dosarele de candidaturi ramase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat; :

7




JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI

PRIMARIA MUNICIPIULUI P

Sediu temporar: Pitesti, BULEVARDUL REPUBLICII nr. 71, cod
postal : 110014
Telefon:0372481824 ; Fax: 004 - 0248 - 212166 mAS
web : http:// Www.primariapitesti.ro/ ISO 9001
e-mail:primaria@primariapitesti.ro

32.

s)

t)

u) i

v)

Secretariatul CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
administratorilor, dar fira a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termeneld

a)
b)

¢)

d)
e)

g)
h)

solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

informeazi, prin mijloace electronice. candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreaza planul de interviu sl organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza
acestuia;

dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire;

notifici AMEPIP in cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de misuri de
remediere;

in situafia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenti intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare
notificda AMEPIP, dispozitiile Art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se in mod corespunzitor;

m
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatii p:i%fi;]?&_,,_fff < ;
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confid 7 e SR NN
oricare alte activitii in conformitate cu atribuii stabilite prin actul administrativ d fnf_iirﬁq,r&;fﬁi‘ﬁ?_: AR 4 \
cu cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023. kol [ASER ) |k

fnﬁinjteazé un registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;
Convoaca membrii CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmeste procesele-verbale ale
sedintelor;

Primeste si pastreaza dosarele de candidaturi ce au fost transmise si depuse, in plic inchis si
sigilat, la registratura autoritatii publice tutelare. In cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va prelua aceste documente st le va inregistra astfel incat si reiasa clar data
la care s-a depus dosarul;

Afiseaza datele interviului; ‘

Consemneaza in scris a intrebarile membrilor CSN si rdspunsurile candidatilor sau inregistrarea
acestora cu mijloace tehnice;

Redacteaza procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

Afiseaza rezultatele finale;

Gestioneazi si arhiveazi intreaga documentatie generati de procedura de selectie a candidatilor
si le preda cu proces-verbal APT:;

Alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.
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33,

34,

Candidatii indeplinesc urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a Membrilor in

Consiliul de Administratie, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

b) Raspund la solicitdrile de clarificiri emise de CSN;

¢) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut:

d) Participa la interviul final, la data $i ora stabilitd de CSN, si comunicati in timp util.

AMEPIP indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a Membrilor in

Consiliul de Administratie, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Primeste documentele depuse de candidati, transmise de citre autoritatea publica tutelara, in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor minime legale de selectie;

b) Verificd documentele inaintate de candidati si transmite autoritaii publice tutelare avizul
conform in termen de doui zile lucritoare, de la data primirii documentelor, in temeiul Art. 445
alin. (4) din O.U.G. nr. 109/20] I

¢) Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritdtile publice
tutelare;

d) Emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleaz: procedura, dispunand misuri de remediere
astfel cum acestea sunt reglementate prin Art. 27 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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Sectiunea a V-a. Calend

rul, etapele si termenele procedurii de selectic

35

36

37

38.

39,

40.

41.
42.

43.

. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor Consiliuluj de Administratie se deruleazi in mod
transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea societdtii, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica. denumita in continuare
OCDE, conform dispozitiilor Art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

- Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

¢) Elaborarea si aprobarea profilului consiliului

d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor

e) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
f) Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga

g) Analiza dosarelor de candidatura, lista scurti

h) Depunerea declaratiilor de intentie
i) Evaluarea final, clasamentul candidatilor, raportul final

J) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

k) Numirea administratorilor

. Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeazd prin mijloace

electronice, conform dispozitiilor Art. 2 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea

consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au

fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si

Dezvoltare Economica, denumiti in continuare OCDE, conform dispozitiilor Art. 2 alin. (1) din

Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Declansarea procedurii de selectie
Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirdrii
mandatului actualului consiliu; in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau controlul, la data adoptirii hotararii
adunirii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens. care se comunica de indata autoritatii
publice tutelare, conform dispozitiilor Art, 3. alin. (1). lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;
Autoritatea publici tutelari a notificat AMEPIP, cu privire la necesitatea declangarii procedurii
de selectic — Adresa nr. 35881/17.07.2025, inregistrata la AMEPIP sub nr. 7557/17.07.2025.
Data de incepere a procedurii de selectie este: 22.07.2025.
Prin Hotirirea AGA nr. 6 din 22.07.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Administratorilor Secietitii TERMO CALOR CONFORT S.A., pentru un mandat de 4 ani, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 $i H.G. nr. 639/2023.
Autoritatea publici tutelari a notificat AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii
actelor administrative cu privire la declansarea procedurii de selectic — Adresa nr.
37233/24.07.2025, inregistrati la AMEPIP sub nr. 7901/28.07.2025.
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44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51

32

33,

54.

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptiri
Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru societate si este parte din componenta initiald a planului de
selectie, conform dispozitiilor Art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023:
Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autorititii publice tutelare privind societatea, conform dispozitiilor Art. | alin,
(2) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023;
Serisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie a candidatilor aflati pe lista scurt, conform dispozitiilor Art. 1 alin. (3) din Anexa nr. 1b
la H.G. nr. 639/2023:
Autoritatea publici tutelari elaboreazi scrisoarea de agteptiri, prin compartimentul de guvernanta
corporativd, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art. 4 alin.
(1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023:
Autoritatea publici tutelard, a elaborat proiectul Scrisorii__de asteptiri privitor la
administrarea si conducerea executivi a Societitii TERMO CALOR CONFORT S.
perioada 2026-2030, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societitif -
Proiectul Scrisorii de asteptiiri privitor la administrarea si conducerea executivy/a §
TERMO CALOR CONFORT S.A. pentru perioada 2026-2030 a fost publicat
- in data de 12.08.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare
- indata de 12.08.2025 pe pagina de internet a societitii
urménd si fie aprobata ca parte integrantd a componentei initiale a planului de selectie)
Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autorit
tutelare. ca parte din componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.
(4) din Anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023. <
Scrisoarea de asteptiiri privitor la administrarea si conducerea executivi a Societitii TERMO
CALOR CONFORT S.A. pentru perioada 2026-2030 a fost aprobati prin Dispozitia
Primarului Municipiului Pitesti nr. 450/19.08.2025 si prin Hotirdrea Consiliului Local Pitesti
nr. 375/28.08.2025.
Scrisoarea de asteptiiri privitor la administrarea si conducerea executivi a Societitii TERMO
CALOR CONFORT S.A. pentru perioada 2026-2030 a fost publicati:
- in data de 09.09.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare
- indata de 09.09.2025 pe pagina de internet a societ:itii
- in data de 09.09.2025 pe pagina de internet AMEPIP

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publici tutelari, in
termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fira a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate. documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor, conform dispozitiilor Art. | alin. (1) pet. 4 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.
Autoritatea publici tutelari elaboreaza §i publica componenta initiala a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societdfii, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de
selectie, conform dispozitiilor Art. 5 alin. (1 ) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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53,

56.

57.

58.

59,

60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

Autoritatea publici tutelari, a elaborat proiectul Plan de selectie — componenta initiali pentru
pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii TERMO
CALOR CONFORT S.A.

Proiectul Plan de selectie — componenta ini iald pentru pentru selectia $i numirea Membrilor
in Consiliul de Administratie al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. a fost publicat

- in data de 12.08.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare

- in data de 12.08.2025 pe pagina de internet a societitii

Autoritatea publica tutelara este obligatd sa publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si si motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform dispozitiilor Art. 5 alin.
(5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor previzute la alin. (1)>—4) in termen de 10 zile, conform
dispozitiilor Art.5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Componenta initiali a planului de selectie inclusiv scrisoarea de asteptiri
Hotiirdrea Consiliului Local Pitesti nr. 375/28.08.2025.

Componenta initiald a planului de selec ie, aprobati, a fost publicati

- in data de 09.09.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare
- in data de 09.09.2025 pe pagina de internet a societitii

- fin data de 09.09.2025 pe pagina de internet AMEPIP

. au fost aprobate prin

Constituirea, organizarea si functionarea comisiei de selectie si no
CSN se organizeaza si functioneazi in conformitate cu prevederile legislatiei spec
ale regulamentului-cadru si ale regulamentului de organizare si functionare a comisiel
nominalizare aprobat de autoritatea publici tutelard, conform dispozitiilor Art. 3 din nexa la
Ordin nr. 126/2024.

In temeiul Art. 9 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, pe baza regulamentului-cadru prevazut la
Art. 474 alin. (5) lit.c) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011, autoritatea publici tutelari elaboreazi si
aproba regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie sin nominalizare, conform
dispozitiilor Art. 4 din Anexa la Ordin nr. 126/2024.
CSN se infiinteazi prin act administratiy al autorititii publice tutelare, conform prevederilor Art.
479 din O.U.G. nr.109/2011 si ale Art. 3-6 din H.G. nr.639/2023, conform dispozitiilor Art. 7 alin.
(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art. 5 din Anexa la Ordin nr. 126/2024.
Autoritatea publici tutelari indeplineste atributiile previzute de Art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011,
CSN este numita prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, la propunerea conducitorului
autorititii publice tutelare si se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autorititea publici tutelari.

conform dispozitiilor Art. 5 alin. (4) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.
Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform
dispozitiilor Art. 7 alin. (2) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art. 5 alin. (6) din
Anexa la Ordin nr. 126/2024
Autoritatea publici tutelari asigurd secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN si
este desemnat prin hotarére a autorititii publice tutelare, conform dispozitiilor Art. 7 alin. (3) din
Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art. 5 alin. (7) din Anexa la Ordin nr. 126/2024
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68.

69.

70.

71.

72.

7k

74.

13,

76.
77.

78.

79

80.

CSN indeplineste atributiile principale prevézute la art. 49 alin. (5) din OUG nr. 109/201 1, detaliate
prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP, conform dispozitiilor Art. 8 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor
Art. 6 alin. (1) din Anexa la Ordin nr. 126/2024

Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie §i nominalizare se elaboreaza si se
aprobd de citre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului-cadru previzut la Art. 4°4 alin.
(5) lit. ) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011, conform dispozitiilor Art. 9 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023 si dispozitiilor Art. 6 alin. (1) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.

Activitatile principale ale CSN sunt cele previzute de Regulamentul de Organizare si Functionare
si in conformitate cu dispozitiile Art. 6 alin. (3) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.

CSN a fost infiintati, in vederea derulirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A., prin Hotirdrea Consiliului
Local Pitesti nr. 375/28.08.2025.

CSN a fost constituitd, au fost numiti membrii $i membrii supleanti care vor face parte din
CSN, respectiv a fost numiti persoana care va asigura secretariatul CSN, in vederea derulirii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societiitii TERMO CALOR
CONFORT S.A., prin prin Dispozitia Primarului Municipiului Pitesti nr.503/09.09.2025.
Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN a fost aprobat prin Hotirirea Consiliului
Local Pitesti nr. 375/28.08.2025.

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de ad
organizeaza si se desfisoard in conformitate cu principiile nediscriminarii, trat
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domenij
al intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art. 11 alin. (1) din Anexa la Ordin/n

Elaborarea profilului consiliului si al candidatului

Autoritatea publica tutelari elaboreaza profilul consiliului. conform dispozitiilo 1 1
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 st Art. 12 alin. (1) din Anexa la Ordin nr. 126/2 tLoc
Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr. 1a la H.G. nr. ;
Autoritatea publici tutelari va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina societ:tii si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii
componentei initiale a planului de selectie, conform dispozitiilor Art. 12 alin. (2) din Anexa nr. |
la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art. 12 alin. (2) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.
Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor
fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici tutelari,
conform dispozitiilor Art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023 si dispozitiilor Art. 12
alin. (3) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.
Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale:
b) scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare; .
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

conform dispozitiilor Art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art.

13 alin. (1) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.
Profilul consiliului trebuie sa cuprindi urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

\
N
F)
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¢) ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia:

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
conform dispozitiilor Art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art,
13 alin. (2) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.

81. Profilul candidatului este alcituit din doui componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
conform dispozitiilor Art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art. 14 din
Anexa la Ordin nr. 126/2024.

82. CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.la la normele metodologice aprobate
prin Hotérarea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si de complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum $i ponderea acestora in
intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor Art. 15 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
si dispozitiilor Art. 15 alin. (4) din Anexa la Ordin nr. 126/2024.

83. Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform
dispozitiilor Art. 15-18. din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si dispozitiilor Art.15-18 din Anexa la
Ordin nr. 126/2024.

84. Autoritatea publici tutelari a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administratie al
Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A., inclusiv matricea Consiliului de Admini i
Cu respectarea prevederile legale.

85. Proiectul Profilului Consiliului de Administratie al Societitii TERMO CALO
S.A., inclusiv matricea Consiliului de Administratie au fost publicate
- in data de 03.09.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare
- in data de 03.09.2025 pe pagina de internet a societitii

si_transmis citre AMEPIP cu Adresa nr. 44292/03.09.2025, inregistrati la

nr.9208/03.09.2025

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

86. CSN elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
conform dispozitiilor Art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

87. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si societatii, conform dispozitiilor Art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

88. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, conform dispozitiilor Art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

89. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurid de
selectie, conform dispozitiilor Art. 11 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

90. Documentele si formularele previzute sunt urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
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d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului:

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului:

. 1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
conform dispozitiilor Art. 11 alin. (1) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.

91. Componenta integrali a planului de selectie s-a aprobat prin Hotirirea Consiliului Local

RN I i e b esssrsromssbusdiesiuasnssies si prin Hotiirirea A.G.A. a Societitii TERMO CALOR

CONFORT S.A.nr. .....
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‘Sectiunea a Vi-a. Implementarea procedurii de selectie e

Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor., lista lunga
92. Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autoritaii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau
financiare de larga raspéandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa cuprindi criteriile de selectie, precum
. si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice. Publicarea anunfului privind selectia
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin
30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor, specificati in anunt, conform
dispozitiilor Art. 5 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 si dispozitiilor Art. 19 alin, (2) din Anexa nr. |
la H.G. nr. 639/2023.
93. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, conform dispozitiilor Art.
19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
94. Dosarele de candidatura se depun péni la data-limiti specificati in anunt potrivit Art. 19 alin,
(3), conform dispozitiilor Art. 20 alin. ( 1) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.
95. CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de ris
conform dispozitiilor Art. 20 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

96. Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in&cris ‘dﬂgipfe— . -f{x,\‘\-\
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucriitoare de la data adoptiri dgv‘?xiléi g2 5\
respingere, conform dispozitiilor Art. 20 alin, (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/20 3.5 {, wlay [\ )
97. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, expertul independe mﬂ‘;ﬁ uieste’ | - )
. lista lungi, care are caracter confidential, conform dispozitiilor Art. 20 alin. () din Anexaar. 1fa/ = //
H.G. nr. 639/2023. ..153,4-/;.' N
NLLoc A

Analiza dosarelor de candidaturi, lista scurti

98. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre CSN, conform dispozitiilor Art. 21 alin. ( 1) din Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023.

99. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform dispozitiilor Art. 21 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

100. CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cind
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform dispozitiilor
Art. 21 alin.(3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

101.  Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
¢) verificarea referintelor oferite de citre candidati
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conform dispozitiilor Art. 21 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

102.  Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatiti
si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
dispozitiilor Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

103.  Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtd, conform
dispozitiilor Art. 21 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, iar in cazul in care lista scurti
contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv, conform dispozitiilor Art. 29
alin. (1) din O.U..G. nr. 109/201 1

104.  Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform dispozitiilor Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

105.  Lista scurti este realizati de CSN, conform dispozitiilor Art. 22 alin.(1) din Anexanr. | la H.G.
nr. 639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie

106.  Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurtd si au obligatia si depuni la autoritatea publici tutelari declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informirii, conform dispozitiilor Art. 22 alin. (2) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

107.  Declaratiile de intentie se depun, de citre candidati, in termen de 15 zile de la data
comunicirii, conform dispozitiilor Art. 22 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

108.  CSN analizeazi declaratia de intentie $i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul consiliului, conform

dispozitiilor Art. 22 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. e
; ; Zn i 4: ,-3.’-\\‘
Evaluarea finald. clasamentul candidatilor, raportul final / . N f\‘-‘-\
109.  Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, o{g’anizat de catre " .. \
CSN, pe baza planului de interviu, conform dispozitiilor Art.22 alin. (4) din Anexa ‘ J!

nr. 1 la H.G.nir.
639/2023. 27\ (AR
110.  in vederea organizdrii interviului se au in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidatur;
b) profilul candidatului;
¢) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului
conform dispozitiilor Art. 22 alin. (5) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023. ,
IT1.  Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final,
conform dispozitiilor Art. 22 alin. (5) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.
112, Raportul final se transmite:
a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la Art. 44 alin. (5)
lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si ulterior, '
b) conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, conform
dispozitiilor Art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

113. Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a
autorititii publice tutelare, a societitii sia AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art. 22 alin. (8) din Anexa nr. | la H.G. nr,
639/2023.

114.  Rezultatele procedurii de selectie se vor comunica, in mod individual, prin mijloace electronice,
fiecdrui candidat aflat pe lista scurta.

Numirea administratorilor

115.  in cazul Societiitii TERMO CALOR CONFORT S.A., autoritatea publica tutelara, convoaci
adunarea generala a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform
dispozitiilor Art. 22 alin. (11) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.

116. In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile

prevazute de Sectiunea a 5-a. Art. 24 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.
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cedurii de selectie

.- 3 Vt

117.  In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in secfiunea a IV-a
trebuie sd convina asupra urmaitoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementérii componentei integrale a planului de selectie:
i.  Profilul consiliului este elaborat de citre autoritatea publica tutelari:
ii. Profilul candidatului este elaborat de citre CSN;
iii. Profilul Consiliului de administratie si profilul candidatului sunt aprobate de citre
autoritatea publici tutelard. Profilurile sunt definitivate si aprobate pdna la publicarea

anuntului, in baza consultérilor intre partile procedurii de selectie.
. b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
i Componenta integrala a planului de selectie este definitivati pana la publicarea anuntului de
selectie.
il. Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste aspecte
pand la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

iv. Notificari i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procedura de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare. F iecare parte isi
va desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii si al interventiei
unor situatii neprevizute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integranta din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un

. element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larg andi

pagina de internet a societitii si pe cel putin o platformi de rec

Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrat /

asociat (costul anunfurilor pentru publicare).
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Hier it

118.  Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de citre toate partile implicate in procedura
de selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

119.  Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

120.  Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, TransferNow, etc.). In acest scop, partile pun la dispozitie o lista a
contactelor profesionale.

121. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de
vedere al versiunii.

122, Partile infeleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actionand
corespunzator.

123, Documentele si/sau alte informatii gi/sau notificiri care au caracter oficial se vor realiza in scris
si vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de
curierat rapid recunoscut la  nivel national  sau  (iv) prin  email.  Aceste
comunicari/informari/notificari vor fi considerate primite (i) la momentul livrdrii, daca sunt
inménate personal, (ii) la momentul livririi dacd sunt trimise prin posta recomandata, si (iii) la
momentul confirmarii primirii de citre destinatar, dacé sunt trimise prin fax.
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124.  Partile implicate in procedura de selectie respecti confidentialitatea informatiilor la care au acces
in acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

125.  in general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societitii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurtd, cu scopul redactarii si inaintérii Declaratiei
de intentie. :

126.  Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin
publicare pe site-ul societitii.

127.  Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

128.  Accesul la informatiile de la punctul 111 se realizeaza prin publicarea anunfului de selectie si/sau
la cerere, pe suport hartie, de la sediul Societatii.

129.  Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia candidatilor,
indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contin elemente
de confidentialitate.

intocmit,
COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
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Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa | — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptiri

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 — Profilul consiliului de administratie (inclusiv Matricea Consiliului)
Anexa 5 — Profilul candidatului

Anexa 6 — Metodologie punctaj

Anexa 7— Anunt selectie

Anexa 8 — Continutul dosarului de candidatura

Anexa 9 — Formulare-Declaratii

Anexa 10 - Lista elementelor pentru verificarea dosarelor

Anexa 11 — Plan de interviu

Anexa 12 — Materiale care se pun la dispozitia candidatilor

Anexa 13 — Proiect contract de mandat

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista riscurilor

Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor

Anexa 17 — Lista elementelor publice si confidentiale




ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII TERMO CALOR CONFORT S.A.

NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CR
¥
I | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publica 17.07.2025 Adresa nr.35881/17.07.2025 citre
necesitatea declansdrii procedurii tutelara AMEPIP
de selectie inregistrata la AMEPIP sub
nr.7557/17.07.2025
2 | Declansarea procedurii de selectie | Adunarea Generala a 22.07.2025 Hotérare AGA nr.6/22.07.2025
Asociatilor Societtii
3 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publica 24.07.2025 Adresa nr.37233/24.07.2025 ciitre
declansarea procedurii de selectie tutelara AMEPIP
inregistrat la AMEPIP sub
nr.7901/28.07.2025
4 | Elaborare Proiect Scrisoarea de Autoritatea publica 07.08.2025 Proiect Scrisoarea de asteptiri nr.
agteptari tutelard in consultare 39777/07.08.2025
cu organele de Se publica pe site-ul APT si pe site-ul
administrare si Societitii
conducere ale
Societatii
5 | Publicare Proiect Plan de selectic - | Autoritatea publica 12.08.2025 Proiect Plan de selectie - Componenta
Componenta initiald tutelara initiala
Societatea Se publici pe site-ul APT si pe site-ul
Societitii
Anunt consultadri cu actionarii
PV consultiri cu actionarii
nr.41307/18.08.2025
6 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publici 28.08.2025 Dispozitie Primar nr. 450/19.08.2025
Componenta initiala si a Scrisorii tutelard — aprobare Scrisoare de agteptiri
de asteptiri HCL nr. 375/28.08.2025
Constituirea CSN — componenta initiala si scrisoarea de
Constituirea Comisiei de asteptiri
solutionare a contestatiilor — constituire Comisie Selectie si
Nominalizare si aprobare Regulament
de organizare §i Functionare -
— constituire Comisie de solutionare a
contestatiilor
7 | Publicare Planului de selectie - Autoritatea publica 09.09.2025 Plan de selectie - Componcnta initiala
Componenta initiala tutelard Se publica pe site-ul AP
Societatea Societdtii "
Scrisoarea de astep ‘publicipe. " /4
site-ul AMEPIP .i’ L S )
8 | Publicarea Proiectului Profilului Autoritatea publica 03.09.2025 Proiectul Profiluldj Cor i ff_’? )
Consiliului si transmitere citre tutelara Se publica pe site
AMEPIP Societatea Societitii
Adresa nr.44292/03
AMEPIP
Inregistrati la AMEPIP s
nr.9208/03.09.2025
9 | Elaborarea si publicarea Proiectului | Comisia de selectic $i 08.09.2025 Proces-verbal al sedintei CSN

Planului de selectie — Componenta
integrala

nominalizare
Autoritatea publica
tutelara

Societatea

Decizia CSN

Proiect Plan de selectie — Componenta
integrala

Se publica pe site-ul APT si pe site-ul
Societatii

Anunt consultari cu actionarii

PV consultari cu actionarii




R

10 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publici 25.09.2025 Hotiirfire AGA nr.........ccovnnne
Componenta integrala tutelard
Societatea :
I1 | Publicarea Planului de selectie - Autoritatea publica 25.09.2025 Planul de selectie - Componenta
Componenta integrali tutelara integrala .
Societatea Se publica pe site-ul APT si pe site-ul
Societitii )
12 | Publicarea anuntului Autoritatea publica 30.09.2025 Anunt Autoritatea publici tutelari
tutelara publicd anuntul pe site-ul APT si pe
Presedintele site-ul AMEPIP
Consiliului de Presedintele CA al Societitii va
Administratie al publica anuntul pe site-ul societitii,
Societatii in 2 publicatii economice si/sau
financiare de largi raspéndire si pe o
platforma sau site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel
national.
13 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30.09.2025- Dosare de candidatura
(termen: 30 zile de la data publicarii 31.10.2025, ora
anuntului) 14.00
14 | Evaluarea dosarelor de candidaturd | Comisia de selectie si 03.11.2025 Proces-verbal al sedintei CSN
in raport cu minimul de criterii nominalizare Decizia CSN
stabilite i alcatuirea liste lungi de Cereri informatii/ clarificari
candidati suplimentare
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare
15 | Transmiterca documentelor depuse | Autoritatea publica 05.11.2025 Adresa citre AMEPIP
de candidati catre AMEPIP tutelard Hils s
16 | Primirea avizului de la AMEPIP AMEPIP 10.11.2025 Avize AMEPIP
17 | Analiza informatiilor din dosarele Comisia de selectie si 12.11.2025 Proces-verbal al sedintei CSN
de candidatura rimase pe lista nominalizare Decizia CSN
lunga si alocarea punctajului Lista lunga
conform grilei de evaluare pentru Lista scurta
fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;
analiza comparativi a candidatilor
Intocmire lista scurtd
18 | Informare candidati Comisia de selectie si 12.11.2025 Adrese ingtiintare pentru transmiterea
nominalizare i declaratiei de intentie de citre
candidatii admisi pe Lista scurtd;
Adrese instiintarea candidatilor
respingi de pe lista lungi
19 | Depunere declaratii de intentie Candidatii 12.11.2025- Declaratii de intentie
28.11.2025, ora
14.00 3 ;
20 | Analiza declaraiei de intentie si Comisia de selectie si 02.12.2025- Proces-verbal al sedintei
integrare rezultate in evaluarea nominalizare 05.12.2025 Decizia CSN 2 S
candidatului ~ N
Evaluarea finala — interviu NN
Intocmire clasament candidati AR R\
21 | Raportul final Comisia de selectie si 09.12.2025 Raportul final g }
nominalizare . \\ / /
22 | Transmiterea Raportului final ciitre | Comisia de selectie si 10.12.2025 Adresa catre A ,z'f'" RNTHTI /
AMEPIP pentru emiterea avizului nominalizare O sssiianmeiniimmnin \L\’( _L_inﬁ\"/
si publicarea Raportului pe site-ul
AMEPIP, dupi caz
(termen: 3 zile lucritoare de la data
finalizirii procedurii)
23 | Primirea avizului de la AMEPIP AMEPIP 22.12.2025 Aviz AMEPIP




.

24 | Publicarea Raportului final avizat Autoritatea publica 22.12.2025 Se publici pe site-ul APT si pe site-ul
tutelara Societitii si pe site-ul AMEPIP
Societatea
25 | Instiintare candidati referitor la Comisia de selectie si 22.12.2025 Adrese de ingtiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie nominalizare
26 | Contestatii privind rezultatul Candidati 29.12.2025 Contestatii
procedurii de selectie
27 | Selutionarea contestatiilor Comisia de solutionare 05.01.2026 Proces-verbal sedintd Comisia de
Informare candidat cu privire la a contestatiilor solutionare a contestatiilor
rezultatul contestatiei Decizia Comisiei de solutionare a
contestatiilor
Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
28 | Acordarea unor mandate speciale Autoritatea publica HEL s vt
reprezentantilor Consiliului Local tutelara
in Adunarea Generala a
Actionarilor pentru numirea
administratorilor
29 | Numirea administratorilor de citre | Adunarea Generala a Conform Hotarare AGA nr.......v.e.......
Adunarea Generala a Actionarilor Asociatilor Societatii normelor
societitii interne

Note:

1. Prezentul grafic va fi completat si definitivat ca termene, la data aprobarii Componentei integrale.

2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie sunt estimative i pot fi decalate, in cazul Sormularii
unor confestafii, precum §i in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii de selectie, de
comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizate de cdtre AMEPIP i in funfie de alte situafii
neprevdzute la data aprobdrii prezentului Calendar:

Abrevieri:

Autoritatea publici tutelarid — Consiliul Local Pitesti
CSN — Comisia de selectie si nominalizare
Societate/societiitii —- TERMO CALOR CONFORT S.A.
A.G.A. - Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor

w
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Anexa nr.2 la H.C.L. nr.:iﬁ:.laﬁ 2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea §i conducerea executivi
a Societiitii TERMO CALOR CONFORT S.A.
. pentru perioada 2026-2030

L Introducere

Consiliul Local Pitesti, cu sediul in municipiul Pitesti, str. Bd. Republicii nr.71, judet Arges, in calitate de
Autoritate Publici Tutelard pentru Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A., cu sediul social in municipiul
Pitesti, Calea Bucuresti, Bloc U4, Etaj MEZ, judet Arges, cod 110134, Romdnia, capital social in valoare
de 9.539.000 lei, CUI RO 27374805, inregistrata la Registrul Comerfului sub numérul J2010000880036, a
claborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile privind performantele Societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui sé fie vazute in contextul
in care Autoritatea Publics Tutelard doreste o imbunititire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor
publice din portofoliul séiu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completdri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare §i Anexa nr. lb din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si reprezintd dezideratele
Autorititii Publice Tutelare, respectiv Consiliul Local Pitesti pentru evolutia societdtii in perioada 2026
-2030. —

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si no qglﬁzerre M 45X\

. a membrilor consiliului de administratie al Societiitii TERMO CALOR CONFORT S. T
obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie siva fi adus
candidatilor aflati pe lista scurta.

IL. Informatii generale privind Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. T
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este persoand juridicd de nationalitate 0
organizeaza si functioneazi potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de u 2o

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu

modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile u
nr.31/1990 privind societatile, republicati cu modificarile si completarile ulterioare, .
obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum su
Constitutiv. [

Societate este inregistrath la Registrul Comerfului sub numarul J2010000880036. e |
0 ,

 stabiliteprin

1
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Codul de Identificare Fiscald este: RO 27374805.

Sediul social al Societdtii este municipiul Pitesti, Calea Bucuregti, Bloc U4, Etaj MEZ, judet Arges,
cod 110134, Romania.

Capitalul social total subscris §i varsat al Societatii este de 9.539.000 lei, divizat in 953.900 actiuni
numerotate de la 1 la 953.900 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionarii societdii participa la capitalul social cu aporturi in numerar §i in naturd subscrise si vérsate
dupd cum urmeaza:

'Nr. Numir Valuars '
. . {0
st Denumire Actionar (UAT) actiuni Cszgzil:::l Pondere (%)
1 | Municipiul Pitesti 951.300| 9.513.000 lei 99,7274 %
2 | Comuna Mirécineni 1.300 13.000 lei 0,1363 %
L 3 Orasul Topoloveni 1.300 13.000lei|.  0,1363 %,
| Total 953.900| 9.539.000 lei| 100,00 %

Obiectul de activitate al Societitii este operarea serviciilor de termoficare a cirui gestiune fi este
delegatd (,.Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in respectivul
contract. Societatea isi desfigoard activitatea exclusiv pentru autoritdtile locale care i-au delegat,
gestiunea serviciului de furnizare de abur si aer conditionat.

Domeniul principal de activitate este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3: 353).

Activitatea principald este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3: 3530)..

Alte activititi: conform Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarca Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdfii care decide asupra

activititii acesteia i stabileste politica economica §i comerciala.

Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din § membri.

Alte activititi: conform Actului Constitutiv.

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
1112016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este

reglementat de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, -

republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul: )
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. &

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor. i&

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrarg
administrata de un Consiliu de Administratie, respectindu-se prevederile Art. 28-4lin
109/2011.
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Cel mult doi membri ai Consiliului de Administratie pot fi functionari publici sau personal al
autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau autorita{i publice, respectdndu-se prevederile Art. 28
alin, (5) din OUG nr, 109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de citre autoritatea publica tutelard §i numiti
de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritétii
publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5™1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numir de 5 (cinei) administratori.

Selectia membrilor consiliului de admmlstra;le se realizeazi cu respectarea prmc1pulor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile §i completdrile ulterioare. In mésura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat, conform prevederilor Art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care §i-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singurd daté ca
urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonanie de urgenti. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit conform prevederilor Art.
28 alin. (8) din QUG nr. 109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de Administrafie se face polrmt prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completédrile ulterioare §i a no
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilo
cu modlf' clrile §i completﬁn!e ulterloare, aprobate prin HG nr. 639/2023

publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei, inclusiv mandatul de la Societa
CALOR CONFORT S.A.
in cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare i remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii $i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este i
Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmitoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
- formuleazi propunerl privind desemnarea dlrcctorllor socnctatu

remunerare transmise de AMEPIP; \Z | _:,:_
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sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum §i a performantei conducerii executive.
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmétoarele atributii principale:
- asigurd concordanta activitd{ilor de control cu riscurile generate de activitd{ile si procesele care fac
obiectul controlului;
- identificd, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteazi riscurile identificate, planul de mésuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;
- misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.
Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la Art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificérile ulterioare. '
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. stabileste prin actul constitutiv modul de
functionare i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societitii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate i atributiilor expres previizute de lege ca fiind
de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile §i completérile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-|
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie pi
la Art. 35 alin. (4)-(7) din OUG nr. 109/2011. Numirea directorilor se realizeaza de citre
administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd intocmiti de comitetul de no
remunerare.

35 alin. (4)~(7) din QUG nr. 109/2011.

Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui con
administratie, pe pagina de internet a societétii, pe intreaga durati a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrafi, in conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe durati
determinatd. Prin derogare de la prevederile Art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munci pe durati determinata ale expertilor, consﬂicrllor
specialitate va putea fi egald cu intreaga durati a mandatului d:rcctorulul
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitdjile Directorului General sunt stabilite prin Contractul
presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr. 10
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economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completirile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialdi a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societiitii TERMO CALOR
CONFORT S.A., fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a
societdtii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul
de Administratic §i Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea de
a consolida pozitia Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. in raport cu celelalte companii de
profil similar din Roménia si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii, pentru
familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate i prezentate
de membrii Consiliului de administratie si directorii societéii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autorititi de reglementare, organisme
de control, angajafi si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. si fie tratatd de cétre toti partenerii Societdtii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivé si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele §i standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. isi desfisoara activitatea in baza Contractului de
Delegare, in aria delegdrii definita in respectivul contract. Societatea isi desfigoara activitatea exclusiv
pentru autoritétile locale care i-au delegat, gestiunea serviciului de furnizare de abur si aer conditionat.

IIl.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Socis
TERMO CALOR CONFORT S.A. inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bug
termen mediu i lung ale statului f{- = /e

L.1. Obiectivul general al strategiei

Obiectivul general al strategiei de dezvoltare a activititii de termoficare a Municipiului \?ﬂs§tl i] /e
constituie satisfacerea necesarului de energie termic (apa cald de consum si incélzire) atit in prez n,t' il
cdt si pe termen mediu si lung, la un pret ciit mai scizut, adecvat unei economii moderne de piati § 1 [._-- B
un standard de viatd civilizat, in condifii de calitate, continuitate si sigurand in alimentarea
consumatorilor, cu respectarea principiilor dezvoltdrii durabile.

Aviénd in vedere importanta energiei termice pentru locuitorii Municipiului Pitesti, precum §i pentru
unitdfile economice, dezvoltarea activitifii de termoficare se realizeaza /sub’s@rfa\i?,gl{crea autoritatii
publice locale, prin elaborarea §i transpunerea in practica a strategiei. 4
Prezenta strategic este in concordantd cu programul ,,Termoficare ﬁi‘ru pertoada 207\9-2027” ce
finanteaz proiecte de investitii noi si pe cele aflate in derulare, incepu f in tcmeml Hotarérii ?uvemului
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nr. 462/2006, aprobat prin Ordinul nr. 3194/1084/3734 din anul 2019 pentru aprobarea Regulamentului
privind implementarea Programului de Termoficare.

Dezvoltarea sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET) este optiunea
strategicd a Guvernului Romaniei, asa cum reiese din Hotdrdrea Guvernului nr. 882/2004 pentru
aprobarea Strategiei naionale privind alimentarea cu energie termic a localitagilor prin sisteme de
producere si distributie centralizate §i din Hotdrdrea Guvernului nr. 1069/2007 pentru aprobarea
Strategiei Energetice a Romaniei pentru perioada 2007- 2020. Reabilitarea si modernizarea acestor
sisteme este in concordantd cu Strategia nationald in domeniul eficientei energetice, aprobata prin
Hotardrea Guvernului nr.163/2004, §i cu prevederile Hotararii Guvernului nr.219/2007 privind

. promovarea cogenerdrii de inaltd eficientd bazati pe cererea de energie termica utila.

‘1.2, Obiective strategice
intr-un context national din ce in ce mai globalizat, politica termoficarii Municipiului Pitesti trebuie
realizatd in cadrul schimbdrilor si evolutiilor ce au loc pe plan local, national §i european.
In acest context, politica termoficirii din Municipiul Pitesti trebuie sa fie corelatd cu directivele
Comunitatii Europene in domeniu,
Strategia va urmdri indeplinirea principalelor obicctive ale noii politici de energie — mediu ale
Uniunii Europene, obiective asumate si de Roménia.
Siguranta energetica
e cresterea sigurantei energetice prin asigurarea necesarului de resurse energetice si limitarea
dependentei de resurse energetice din import (gaze naturale, pacuri);
* diversificarea surselor de producere;
¢ protectia infrastructurii critice.
Dezvoltarea durabila
s cresterea eficientei energetice;
* promovarea producerii de energie electricd §i termicd pe bazd de resurse regenera e ®
* promovarea producerii de energie electricd si termica in centrale de cogencrare i
instalatii de cogenerare de inalti eficienta; I,
. * reducerea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului inconjuritor 2=\ /
* utilizarea rational si eficientd a resurselor energetice primare. \O.%
Competitivitate
* dezvoltarea pietelor concurentiale de energie electrici, energie termica, gaze naturale,
verzi, certificate de emisii gaze cu efect de serd §i servicii energetice;
* liberalizarea accesului permanent §i nediscriminatoriu al participantilor la pietele de energie
electrica (transport §i distributie);
* continuarea procesului de restructurare i privatizare, in special pe bursa, in sectoarele energiei
electrice, termice §i gazelor naturale.

oM ;p“ )

"
- A N\
B

y ..

in ceea ce priveste Strategia national privind alimentarea cu enel;gfé@eﬂl?cﬁ @

sisteme de producere si distributie centralizate, aprobata prin HG nr.882/2004, aceas
| 3 [

urmitoarele obiective principale: . _ \
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¢ Modificarea si completarea cadrului legal referitor la serviciile publice de furnizare a energiei
termice;

Reorganizarea operatorilor si imbunatitirea performantelor operationale si financiare;
Elaborarea strategiilor privind sistemele locale de termoficare;

Cregterea implicdrii autoritdtilor publice locale in modernizarea sistemelor de termoficare;
Stabilirea si dezvoltarea pietei de distributie si termoficare;

Reducerea consumului de energie termicd prin reducerea pierderilor de caldura la cladiri;
Promovarea folosirii resurselor regenerabile de energie.

Energie termici si cogenerare: starea actuali la nivel national si estimiri de evolutie

Strategia UE pentru Incilzire si Racire (IR) promoveaza unititi de cogenerare §i sinergia dintre
energia electricd, incalzire i ricire in unititi de trigenerare. Este de dorit caele si fie situate in apropierea
centrelor urbane sau industriale, astfel incat energia termical produsd in cogenerare si corespundi in cat
mai mare masuri cererii. -

in ultimii ani, numeroase unititi de cogenerare din orase au fost dezafectate din cauza neincadririi
in cerintele de mediu, a lipsei investitiilor in mentenanta retelelor de distributie si a slabei calitati a
serviciilor oferite consumatorilor. in multe orase din Romania, sistemele municipale de incilzire
(SACET) s-au confruntat in ultimii 20 de ani cu debransari ale consumatorilor, acestia alegénd solutii
individuale de incilzire — centrale de apartament pe bazi de gaze naturale, convectoare sau calorifere
electrice.

Doar 15% din necesarul total de cildura in Roménia (de 76 TWh ciitre consumatori casnici si 21
TWh in sectorul tertiar) este distribuit prin SACET, tendinta fiind de scidere citre doar 10% in anul
2020. Diferenta este impartita aproape egal intre incilzirea pe baza de gaz natural (38%) si cea pe baza
de biomasd (44%, in special in mediul rural). Totusi,in principalele centre urbane, incilzirea
centralizata la nivel municipal reprezintd inca o proportie importantd. Conform datelor ANRE, energia
termicd in orage este asigurat, in circa 60 de localitati, prin centrale electrice de termoficare (CET) si
sisteme SACET. Bucurestiul reprezintd 44%, urmitoarelor noua localititi mari revenindu-le cumulat
36%. In prezent, 1,25 mil apartamente mai sunt racordate la SACET.

In 2016, 20 de localitati cu SACET functioneazi cu mai putin de 1000 de apartament ;br
ficcare. Din 1990, nu mai putin de 250 de localitati au renuntat la sistemele de incilzire géntra
Pierderea medie de caldura in refelele de transport si de distributie a cildurii in Rom
ridicatd, de circa 30%. Doar 20% din refeaua primard §i 30% din cea secundari de furniz
au fost modernizate, finta la nivel national pentru 2020 fiind de 30%, respectiv 40%.

Piata de energie termicd din Roménia riméne o piatid locald, concurenta manifi
principal intre technologiile folosite in producerea energiei termice i mai putin intre particip
Astfel, sistemul de producere si alimentare cu energie termici este relativ inchis, transportul si
energiei termice fiind activitdfi cu caracter de monopol, desfisurate de operatori zonali, [a
reglementate. Preful energiei termice in sistem centralizat este reglementat; pretul local de referinta este
stabilit de catre autoritatile locale pe baza pretului local reglementat, determinat de sau ANRSC.

]

Pentru cresterea competitivitatii pietei de energie termica, refelele municipale Qq:enelﬁ}é rmicd vor fi
redimensionate — dupd caz, fragmentate zonal - si accesibile, pe baze conglirentiale, pentru diferite surse
de agent termic, inclusiv pe bazi de biomasa. [/ ]\
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Previziunile de evolutie a sistemelor municipale de alimentare centralizatd cu energie termici
(SACET) pand in 2030 aratd ci, indiferent de scenariul adoptat, sunt necesare investitii in retele in
aceastd perioada intre 1,3 si 2,6 mld €, in functie decapacitatea de a asigura sursele de finantare si de a
inversa tendinta de debrangare in ritm susfinut a apartamentelor de la SACET. Este foarte probabila
renuntarea la SACET in unele dintre cele 60 de localitati care utilizeazi in continuare un astfel de sistem,
cel putin pand in 2020. Cauzele acestei evolutii sunt multiple: eficienta scizutid a centralelor in
cogenerare; starea precard a refelelor de distributie, cu pierderi mari si costuri de operare ridicate;
incasarea cu intdrziere sau neincasarea facturilor pentru agent termic si apa calda; companii de utilitéti
in insolventd sau in faliment, cu servicii de slaba calitate.

Necoordonarea lucrérilor de modernizare a refelelor in localitdtile cu cele mai mari probleme in
gestionarea SACET poate duce la mentinerea ritmului de debrangare din ultimii ani. Consecinta ar fi
pastrarea a doar circa |1 mil apartamente conectate la SACET in 2020, din care jumaitate in Bucuresti.
In perioada lucrdrilor de modernizare integratd a SACET si a unititilor de cogenerare, sunt necesare
misuri tranzitorii pentru a asigura calitatea serviciului de furnizare si a reduce debransdrile.

Dupi anul 2020, toate scenariile previd o revenire a numarului de apartamente conectate la SACET,
ca urmare a cregterii prefului la gazul natural, respectiv a reabilitdrii refelelor si cresterii calitatii
serviciilor in tot mai multe localititi cu SACET functionale. Exista exemple de bune practici, precum
lagi, Oradea, Focsani §.a.m.d. O buna gestiune a sistemului si stabilirea prefurilor agentului termic sub
nivelul alternativei — gaz natural utilizat in centrale de apartament — poate atrage noi apartamente in
sist;m, crescind astfel eficienta in exploatare.

In perspectiva anului 2030, tintele de reabilitare termici a blocurilor de locuinte in orasele cu SACET
pot determina o scidere considerabild a cererii de agent termic. De aceea, lucrarile de reabilitare a
retelelor de termoficare i dimensionarea noilor centrale de cogenerare trebuie coordonate, anticipand
evolutia curbei de consum. Astfel, cererea de agent termic este de asteptat si scada pentru acelasi numar
de apartamente conectate la SACET.

Prin urmare, investitiile in domeniu trebuie sa tina cont de aceste previziuni. Investitiile se vor realiza
cu precddere in modernizarea distributiei de agent termic, prin inlocuirea vechilor conducte cu altele
noi. Noile retele trebuie dimensionate corect la cererea anticipata de agent termic i de apd calda, in
scadere fad de nivelul din prezent, ca urmare a lucririlor de reabilitare termica a blocurilor de locuinte,
dar cu potential de crestere prin atragerea de noi consumatori dupi eficientizare §i cregterea raportului
calitate-pret pentru serviciile oferite. Nivelul investitiilor in retelele de distributie a agentului termic este
estimat intre 1,3 si 2,6 mld €, conform celui mai recent studiu al potentialului de incilzire centralizati
$i cogenerare de inalta eficientd in Romania, remis CE la sfarsitul lui 2015.

In paralel, este necesara inlocuirea vechilor centrale termoelectrice in cogenerare, cese apropi
sfarsitul duratei de viata, cu un necesar al investitiilor estimat intre 1 si 1,5 mld €. Suplimentar,
loc investitii in inlocuirea unei pirti a cazanelor de api fierbinte ajunse la sféargitul duratei d
cu un nivel estimat al cheltuielilor intre 45 si 60 mil €/an.

Productia i distributia energiei termice in municipiul Pitesti i

Socictatea TERMO CALOR CONFORT S.A. desfisoari activitatile: BN

e producerea energiei termice /;‘(_{

e transportul energiei termice @

» distributia caldurii si apei calde de consum; ‘
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* furnizarea de cilduri si api caldi de consum
distributia energiei electrice;

IV.  Viziunea autoritifii publice tutelare si a actionarilor, misiunea i obiectivele Societitii
TERMO CALOR CONFORT S.A., derivati din politica locali din domeniul de activitate
in care opereazi societatea

Autoritatea publicd tutelar se asteaptdi in primul rand ca organele de administrare si conducere ale
societdtii Termo Calor Confort S.A. sa depund toate diligentele pentru indeplinirea atributiilor si
responsabilititilor alocate.

Consiliul de Administratie este obligat si exercite urmitoarele atributii principale:

* sl claboreze §i si prezinte Adundrii Generale a Actionarilor Societatii, spre aprobare, in termen
de 30 de zile de la data numirii planul de administrare pentru atingerea obiectivelor;

* sd deruleze si s finalizeze procedura de recrutare §i selectie a personalului din conducerea
societd{ii previzutd de O.U.G. 109/2011;

* sdstabileasca directiile principale de activitate §i de dezvoltare ale Societdtii;

* sa stabileascd sistemul contabil §i de control financiar si aprobarea planificarii financiare

* sd pregiteascd raportul anual al Consiliului de Administratie, si organizeze Adundrile
Generale ale Actionarilor si sd implementeze hotararile acestora;

* sdintroduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit legii;

* sdaprobe Regulamentul de Organizare §i Functionare a Societatii (care cuprinde i organigrama
acesteia), dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al A.D.l. Termoserv Arges;

* sd stabileascd §i si mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si

Societatii;

¢ s elaboreze i sd supund aprobarii Consiliului de Administratie Regulamentul Intern a
Societitii;

¢ s delege conducerea Societifii, si numeasca si si revoce directorii Societétii, precum gi-si——.
stabileascd indemnizatia (remuneratia) acestora: /0 MA SN

¢ sid supravegheze activitatea directorilor Societatii:
* sd aprobe nivelul salariilor; { o

* sd promoveze studii §i si propund autoritatilor competente tarifele pe.litruf furnizarea
serviciilor; ‘ Vo™ 2 )z
* s propund Adundrii Generale a Actionarilor Societatii majorarea capitalului social atuncicand <
aceastd misurd este necesard pentru desfiigurarea activitatii, precum si infiintarea sau désﬁmgarea TSy
de sedii secundare; L/ULLO
sd exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generali a Societatii;
sd aprobe scoaterea din evidenta contabila si trecerea pe costuri a unor CW\"U mai pot
fi recuperate. y \\'\ AN V;T\“\
sd nu fie legati de Societate printr-un contract de munci; Vol % -\\
* slisi exercite mandatul cu loialitate si cu prudenta si diligenta unui b aﬁm’hisgrator in interesul
exclusiv al Societdtii, §i s nu-si asume nici un fel de obligatii speciale-fata de un actionar sau
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altul al Societatii;

si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societétii;

sa piistreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii;

si evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

sd nu exercite concomitent un numar mai mare de mandate de administrator gi/sau membru al
Consiliului de Supraveghere in societdti pe actiuni cu sediul in Romdnia, decét cel prevazut de
lege;

si nu contacteze credite cu Societatea, decét in conditiile restrictive stabilite de lege;

si nu incheie acte juridice cu Societatea, decdt in conditiile restrictive stabilite de lege;

sé participe la sedintele Adunirii Generale a Actionarilor Societaii;

sa solicite angajarea de asistenta din partea unor specialigti, experti externi in vederea
indeplinirii sarcinilor sale.

Consiliul de Administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederllor

legale in vigoare dupid cum urmeazi:

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:
- asigurd concordanta activittilor de control cu riscurile generate de actmtaglle $l. pppogs
obiectul controlului;

Comitetul de nominalizare si remunerare care va exercita urmitoarele atributii:
formuleaza propuneri pentru functiile de administratori, in conformitate cu procedura de selectie
derulatd conform OUG nr.109/2011 si a Legii nr. 111/2016;

elaboreazi si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director §i pentru alte functii de conducere;

recomandi consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, in conformitate cu
procedura de selectie derulatd conform OUG nr.109/2011 si Legii nr. 111/2016;

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere corelat cu
documentele interne valabile la nivelul societatii;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar, i cuprinde cel putin informatii privind:

structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
criteriile de performan{d ce fundamenteazd componenta vanablla a remuneratiei,
dintre performanta realizatd si remuneratic;

considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje:
cventualcle scheme de pensii supllmcntarc sau anticipate;

interese pentru revocare fara justa cauzi.
prezinti rapoarte trimestriale cu privire la cheltuiala salariali §i corelarea cu nive
din productie; 1
in elaborarea studiilor si propunerilor de nominalizare, implementare strategii de person :
consultare permanenti cu administratorii executivi si Directorul General.

fac
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- identificd, analizeazd, evalueazi, monitorizeaza §i raporteazi riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilita{ii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligagiile uzuale ale
acesteia, §i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit care va exercita urmitoarele atributii:

¢ monitorizeaza procesul de raportare financiard;

e monitorizeazd eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupd caz, §i de
management al riscurilor din cadrul societdtii comerciale;

e monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si 2l situatiilor financiare anuale

. consolidate;

o verificd §i monitorizeazi independenta auditorului statutar sau a firmei de audit i in Specnal,

prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.

Atributiile Directorul General, in calitate de mandatar:
Directorul General, in calitate de mandatar, are urmatoarele obligatii:

- asigurd conducerea societdfii in calitate de Director General al acesteia pentru perioada de
mandat, sens in care controleazi activitatea modulelor functionale din cadrul acesteia;

- asigurd conducerea operativa a societatii pentru perioada de mandat;

- reprezintd societatea in raporturile cu terte persoane fizice sau juridice in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv al societatii sau cu imputernicirea expresa acordata de
Consiliul de Administratie;

- reprezintd societatea in raporturile cu justitia;

- incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii sau cu imputernicirea expresa acordata de Consiliul de Administratie;

- asigurd existenta, redactarea corecta si pastrarea de catre societate a Registrelor cerute de lege.

- elaboreazi si prezinta Consiliului de Administratie, spre aprobare, in termen de 60 de zile de la
data numirii sale, Planul de Management, impreuna cu ceilalti sefi de directii ai socnctatu, care

. trebuie sa fie corelat si sa dezvolte Planul de Administrare.

- reprezintd societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice in conformitate cu
imputernicirea expresa acordata de Consiliul de Administratie prin prezentul contract de
mandat;

- participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al societétii;

- semneazd corespondenta externa pentru domeniul siu de activitate;

- colaboreazi cu ceilalti directori in vederea realizarii obiectului de activitate al soci

- exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator; ‘

- respecta si aplica deciziile Consiliului de Administratie precum si Hotarérile Ad

a Actionarilor; \ . '

- prezintd Consiliului de Administratie, ori de cate ori se solicita, rapoarte / sntu '{fffagmhza,
documentatii; e N e
LS S

O~

—

- aplicd directiile principale de activitate si dezvoltare ale societétii a
Administratie;
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- respecti si aduce la indeplinire indicatorii de performanta stabiliti de Consiliul de Administratie,
conform anexei nr.1 la prezentul contract de mandat;

- respectd si aplica prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cap.V , Transparenta. Obligatii de raportare.”;

- respecta si aduce la indeplinire realizarea dispozitiilor Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor de Producere, Transport, Furnizare i Distributie Energie Termicd incheiat intre
societate si TERMOSERV Arges, aferente activitdilor pe care le coordoneazi;

- respectd si sd duci la indeplinire realizarea dispozitiilor Regulamentului consolidat §i armonizat
al serviciului public de termoficare din aria de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre ale TERMOSERV Arges, aferente activititilor pe care le coordoneaza;

- respectd si aduce la indeplinire realizarea prevederilor Contractului colectiv de muncd in vigoare
incheiat la nivelul societatii, aferente activititilor pe care le coordoneaza. '

Alte asteptiri ale autoritdtii publice tutelare §i actionarilor, pe care organcle de administrare si
conducere ale societitii trebuie si le satisfacd in urmétoarea perioadd, sunt: E :

Eficacitatea actului de administrare $i conducere:

- aplicarea principiilor de guvernantd corporativé, in special si fird a se limita la transparen{a
decizionala;

- articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;

- promovarea, dezvoltarea 5i mentinerea unor relatii pozitive i de duratd cu toti colaboratorii
interni §i externi ai societatii;

- dezvoltarea capabilititilor de raportare, control §i management al riscului;

- auditarea principalelor functiuni si activitati ale societdtii;

- cresterea si protejarea valorii societitii.

Eficienta economici:

- gestionarea responsabild i optima a patrimoniului societéii; _

- implementarea unui sistem de benchmark pentru principalii indicatori economico- financiari
care si permitd societdfii monitorizarea §i mentinerea acestora in limite ponderate
comparatie cu alte societiti de profil;

- optimizarea costurilor de productie, de exemplu prin optimizarea sistemului de achizifi
materii prime, produse, piese de schimb);

- optimizarea stocurilor astfel incét si nu existe mobiliziri pe stoc;

- imbunatitirea sistemului de recuperare a creantelor §i de incasare a facturilor;

- indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat, Bugetul asigurdrilor sociale de
speciale si catre Bugetul local; /

- rambursarea creditelor contractate potrivit conditiilor contractuale; v o =

- realizarea unei profitabilititi rationale, in limitele suportabilitdtii socigle, dar fird erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica i manageriald ale socigtatii; =~ P

]
- cresterea activitafii investifionale prin cresterea ponderii investitiilor proprii de la an’ laan; -

12 N
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1ISO 9001

obtinerea unor finan{iri nerambursabile, functie de programe nationale sau europene;

Competenta tehnici:

investitii rentabile si optimizarea functionarii capacitatilor de productie;

achizitionarea si punerea in exploatare a tehnologiilor/echipamentelor de ultima generatie;
mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice i convergenta citre standardele UE;

gestionarea corespunzitoare a fluxurilor de energie care tranziteaz intregul sistem de transport
si distributie a energiei termice;

eficientizarea functiei de mentenantd a societdfii, astfel incat si conducd la scdderea
numirului de evenimente in refele de transport ale agentului termic;

cresterea operativitatii in remedierea avariilor sia vitezei de reactie la urgente si sesizdri;
optimizarea consumurilor de materii prime, resurse, materiale si energie;

finalizarea cu succes a lucrdrilor/proiectelor finantate extern;

monitorizarea permanentd a modului in care sunt respectate conditiile contractuale;

mentinerea si imbunititirea continud a sistemului de management integrat, calitate, mediu,
sdndtate §i securitate in munci;

alinierea la Directivele UE a managementului calitétii si protectiei mediului.

Competenta profesionali:
cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii;

asigurarea unei forte de munca optima din punct de vedere al calific
cu un focus pe infuzia de personal tandr;

promovarea dialogului social, informarea/comunicarea si
reprezentantilor salariatilor/sindicatului asupra elementelor car
si viata,

implementarea unor politici de personal corespunzitoare, care
performantei in munca si crearea unei culturi a invatarii;
promovarea responsabilitdtii §i rispunderii profesionale.

i-de pregitire,
n‘s»taream _urpp\\utll a
lpot-afecta condiiile dg\‘nunca
| Z| [AEES] 1o ]
conducd 1aun medit favorabil
\ O ,;"-- " ' Fav ./:/

N\

Orientarea ciitre client:

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru

asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse; promovarea corectitudinii §i

promptitudinii in relatia cu beneficiarii/consumatorii;

imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in

parte;

informarea in timp util a consumatorilor/beneficiarilor asupra activitatii societatii;

educarea consumatorilor/beneficiarilor in raport cu elementele sensibile provenite din activitatea

societalii; ==

cresterea gradului de satisfactie al consumatorului fatd de serviciile si pro‘dh&lg ietatii

(reducerea numdrului de petitii i sesizéri primite; anticiparea cerintelor consumatdri]gﬁa;
%
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- acordarea de consultanti in domeniul energetic;
- furnizarea unor servicii personalizate.
Grija pentru mediu:

- gestionarea rationald a resurselor naturale;

- achizitia unor produse, materii prime §i materiale ecologice §i/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care si aibi in vedere mediul
inconjurdtor;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- implementarea eficient a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

Obiective strategice ale Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.
in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupé obiectivele

la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupd

cum urmeaza:

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuridri a activititilor
productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementdrii Planului de Management, a Planului Ci;

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate; = ™ M

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii p vind' solutionarea -reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti; [~ g

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

i.a Politicii tarifare;

e

Obiective strategice financiare W e

» Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistica/infrastructura astfel incét atingerea
performanielor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de constimatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia. '

> Asigurarea viabilitiii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici adecvate
de urmirire a eficienfei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului.

» Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permita atit dezvoltarea in continuare a societdii,
cét si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare europeand.

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sd se asigure autofinanfarca
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului i a calitatii
maxime in functionare, luind in considerare i gradul de suportabilitate a populatiei.

Obicctive strategice nefinanciare

» imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

» Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al
transparente legate de actiunile intreprinse; _ N

» Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si gvaluarea atenta a.angajatilor;

entru asigurarea unei
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> Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor i evaluarea riscurilor

de mediu;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performant, se monitorizeazi permanenta activitatii pe parcursul

duratei mandatului de administrator.

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea public tutelaré stabilegte gi

monitorizeazi urmitorii indicatori de performanti pentru organele de administrare:
INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)
N e i aion
Nr. | orientativ
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere ¢/ termen
anual
Rata Rata cheltuielilor de capital
1 | Politieade | cheluwielilorde | % Cheltuieli de capital 10% | 2134
nvestitii . =
capital Total active
Rata lichiditatii curente
3 | Prisugares Rata lichiditatii - _ Active curente (circulante) 10% > 1,00
curente Datorii curente
Viteza de rotatie a creantelor
Viteza de .
3 | Operatiuni rotatie a nr = Cifvede af aeert B 10% 24,15
creantelor Creante (T,) -tz- Creante (T,)
. Marja profitului din exploatare
4 | Rentabilitate N_larja profitulul % Profit din exploatare 10% > 1,02
din exploatare == -
Cifra de afaceri neta
Politica de Rata de plati a s _ Divide latjte |
5 dividende dividendelor % Rata de plata a dividendelor = %—,ﬁ P Yo > 50,00
!/ = - 3 7
/o T\ 7
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023) / o A P2 SR
| BU3fe Valori
Nr. 2 | orientativ
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul efterm en
' __anual
g |Imdiestaciie | Conmmuide | ooy Consum de energie -1,30%
mediu energie
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
7 | referitor la satisfactiei % _ Toral numar evaluari de 4 5i 5 (To) 10% = 72,00
clienti clientilor " Toral numar evaluari (T_;)
Indicatori ?Jumja_n'll-dc Numar de instruiri in materie de siguranta,
8 | referitorla s nr = Numarul total de instruiri in ma; - 10% =4
angajati DReCe siguranta care s — au realizat pe p ai%}l?\
de siguran{a // -~ P
Ea r."';’ ~ 7
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Indicatori Numirul de

g | legatide reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de administratie ,

s nr : x 10% >4

guvernanti consiliului de sustinute de — a lungul anului
corporativi administratie
Indicatori Stabilirea
legati de Politicilor de DA . NARS——

10 g?v:man i gastionare /NU Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
corporativi riscuri
Notii: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publica
la 31.12 anul de referint3, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

. Valorile orientative din ultima coloani sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigurd imbunititirea continull a stabilitafii economico -
financiare a societdtii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finanfatoare din {ard sau din striinatate, favorizdnd in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru susfinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in
ceea ce priveste activitatea Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A., scopul si obiectivele
strategice §i de performantd ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanti
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societitii TERMO CALOR CONFORT
S.A reprezentéind parte a politicilor de dezvoltare a societaii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A si cu prevederile legale specifice/locale
(contractul de delegare, contractele de finaniare, etc).

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. in una dintre
urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol sau serviciu public

in conformitate cu Prezentarea generala a societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. este 0

. societate comerciald de interes public care desfisoard activititile de exploatare comerciald a
capacitéilor de producere a energiei termice si de asigurare a serviciului public de alimentare cu caldurd

a consumatorilor din municipiul Pitesti. Societatea detine licente si autorizatii in acest sens. Societatea

trebuie si creeze valoare economicd, actiondnd ca o cor panie cu scop comercial pe piata concurentiala
de servicii a municipiului Pitesti. Societatea buig sd indeplineascd standardele/ conditiile/ cerintele
de calitate a serviciilor prestate in conformjtate eu: - _ "\

- Contractul de delegare prin conce gp"[a".rgestiunii sérvit}{ul public de producere, transport,
distributie i furnizare a energiei tefmice/in sistem centralizat in aria administrativ teritoriald a

Municipiului Pitesti; I g 'l 20 T
- Contractele de servicii incheiate cu beneficiarii; = /-
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Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. se incadreaza in categoria societitilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica sunt:

- Legea nr.31/1990 privind societdfile republicat, cu modificirile si completdrile ulterioare.

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari $i completdri prin Legea nr.1 | 172016, cu modificarile §i completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 1, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotarirea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- Legea nr.325/2006, a serviciului public de alimentare cu energie termicd, republicatd, cu
modificarile §i completarile ulterioare

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare

- Legeanr.121/2014, privind eficienta energeticd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Legea nr.196/2021 pentru modificarea §i completarea Legii serviciului public de alimentare cu
energie termica nr. 325/2006, pentru modificarea alin. (5) al art. 10 din Legea nr. 121/2014 privind
eficienta energetica

- Legea nr. 196/2018 privind infiintarea, organizarea si funcfionarea asociatiilor de pr
administrarea condominiilor < ~ YN\

= Ordin ANRE nr. 61/2022 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea licente ?aﬁneniul 27\
serviciului public de alimentare cu energie termici f f/ £ {3 *\

= Ordin ANRE nr. 71/2024 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare m}:pi icare a, f
preturilor si tarifelor aferente activitatilor de producere, transport, distributie §i furn are a energiei
termice din cadrul serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem g '
exceptia producerii energiei termice in centrale de cogenerare

- Ordin ANRE nr. 113/2022 pentru aprobarea Procedurii de avizare a documentatiei privind p

- Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

= Ordin nr.222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice e

220 M4
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VL. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritifii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. isi asumi raspunderea
Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si co-finantarea se va realiza din
urmitoarele surse :

a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele locale. In acest
sens Operatorul va depune toate diligenfele necesare, cu sprijinul Autoritdtii Delegante, pentru a
obline aceste surse de finantare;

b) Contractarea de imprumuturi de la binci locale sau institutii financiare internationale;

¢) Surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizarea economica.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmitoarele activitagi :

a) Plata serviciului datoriei constind in rate de capital, dobdnzi, comisioane §i alte costuri aferente
diverselor programe de investitii (daci este cazul);

b) Intrefinerea, inlocuirea §i dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu finantare
nerambursabild din partea Uniunii Europene i in conformitate cu programul aprobat de Autoritatea
Deleganta sau cu programul specific de operare si intreinere din prezentul Contract;

¢) Pregétirea documentatiei necesare asigurdrii finantdrii investitiilor prioritare din master plan (studii
de fezabilitate, aplicaii etc).

Valoarea compensatiei ce se acordd nu trebuie sa depdseascd nivelul necesar pentru acoperirea
costurilor nete aferente indeplinirii obligatiilor de serviciu public de alimentare cu energie termici
destinatd populatiei, avind in vedere nivelul redeventei percepute, astfel incit cuantumul compensatiei
sd fie adecvat si si reflecte atit eficienta, cit si calitatea serviciilor furnizate. Autoritatea publici tutelara
are posibilitatea de a revizui periodic atit acordarea, cdt §i limitele compensatiei stabilite.

Nivelul maxim al compensatiei anuale acordate delegatarului pe perioada contractului nu va depasi
limita de la care intra sub incidenta legislatiei privind ajutorul de stat. e '

In vederea evitarii supracompensdrii la finalul anului financiar, in termen de
situatiilor financiare anuale, TERMO CALOR CONFORT S.A. va calcufa:c
metodei bazate pe alocarea costurilor, conform urmitoarei formule: s/

C=CE+Pr-v |

e T\ ; A //'“: ,"

unde:

C - reprezinti compensatia pentru efectuarea obligatiei de prestare a serviciu f;;j\ oA A )
CE — reprezinta cheltuielile efective suportate de Delegat pentru prestarea obl ‘Pe SEn:iri;;u public
de alimentare cu energie termica pentru populatie conform cu datele din situafitle financiare anuale

auditate;
Pr — reprezinta profitul rezonabil al delegatului care are in vedere nivelul de risc al serviciului public
care se suporta de delegat si care se aplica la toate cheltuielile de exploatare eligibile. Nivelul profitului
rezonabil este de 5%; .

V - reprezinta totalitatea veniturilor efective generate de prestarea servji u@ put Tévdc citre delegat,
respectiv veniturile din activitatea de vinzare a energiei termice furni gﬁi;pukatieﬂ’ o




JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI

PRIMARIA 84LINICIPIULUY PITEST)
Sediu temporar: Pitesti, BULEVARDUL REPUBLICII nr, 71, cod
postal : 110014
Telefon:0372481824 ; Fax: 004 - 0248 - 212166
web : http://www.primariapitesti.ro/
e-mail:primaria@primariapitesti.ro

VIL.  Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabili
Societiitii TERMO CALOR CONFORT S.A. o

Asteptdrile autoritatii publice tutelate pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie, sunt acelea de asigurare a unui serviciu de calitate , imbunétatirea
performantelor, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivititii muncii.
Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe baza situatiilor financiare
anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii.
Politica de dividende aplicabila societitii Termo Calor Confort SA este stabilita in corelare cu
prevederile Legii nr.31/1990 privind societdtile,cu modificirile §i completdrile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/30.08.200] privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificérile §i completdrile ulterioare, precum si ale Actului constitutiv al societdtii Termo Calor
Confort S.A.
Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile §i completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitd(i fiscale previzute de lege; 5
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiari in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE i cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢™1) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, plaii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

€) participarea salariatilor la profit; societifile nationale, companiile naionale si societitile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat
$i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinga;

f) dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat:

g) profitul nerepartiza pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve §i

constituie surs? bgop;iﬁ}ﬂl:tﬁnamarc.
VIIL. Agtepti ea ce pri“'_gsg\politica de investitii aplicabild Socie
% T \\ 4
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Programul anual de investitii este inaintat de citre Consiliul de Administratie al Societdtii Termo
Calor Confort SA , spre aprobare, catre Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Termo Calor
Confort SA i citre Autoritatea Publici Tutelard, odati cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Planurile de investitii propuse sa fie bazate pe analize intemeiate, care sa demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiei, valoarea si termenul de recuperare al investitiei etc.

Acestea trebuie sa vizeze in principal:

- Reabilitarea retelelor de termoficare
- Eficientizare puncte termice aflate in exploatarea socictatii

Finantarea §i realizarea lucririlor de intretinere §i investitii aferente sistemelor publice de termoficare
se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind inifierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarca obiectivelor de investitii aferente sistemului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, se asigurd din urmatoarele surse:

a) fonduri proprii ale operatorilor si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu obligatiile

asumate prin contractual de delegare a gestiunii: - ' '

b) credite bancare, ce pot fi garantate de unitatile administrativ-teritoriale, de statul roman sau de

alte entiti(i specializate in acordarea de garantii bancare;

¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe, in lituite la nivelul autoritatilor administratiei

publice locale, potrivit legii; WA

¢) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca are la cofina unor programe de investifii

realizate cu finanfare externd, precum si/difi bugetele unnr8 natori principali de credite ai
bugetului de stat; - \ 7
f) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;
g) alte surse, constituite potrivit legii.

IX.  Asteptirile autoritifii publice tutelare si ale-act flor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare §i conducere ale Societiitii TERMO CALOR CONFORT S.A.

Comunicarea dintre organcle de administrare §i conducere ale Societdtii TERMO CALOR
CONFORT S.A. si autoritatea publica tutelara §i actionari se va face conform prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificdri si completiri prin Legea nr. 11 12016, cu modificirile si completdrile ulterioare si Anexa
Ib din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, actionari si intreprinderea publici se va face
periodic ~ cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare §i Planul de management si in
contractele de mandat, vizind in principal, dar fira a se limita la: P
- evolutia cheltuielilor de capital.

/'6 M i‘\ N ’.,“l\ L
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In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti de
catre administratori i directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie
au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

X. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea i siguranta
serviciilor gi produselor oferite de Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. in
baza Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in respectivul contract, Societatea isi desfasoar
activitatea exclusiv pentru autoritdile locale care i-au delegat, gestiunea serviciului de furnizare de abur
§i aer conditionat, cu modificarile si completarile ulterioare, socictatea va respecta prevederile legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate §i va urmiri in permanenta imbunatairea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in societate. De asemenea societatea urmdreste realizarea
obiectivelor de performanti §i strategice in ceea ce priveste imbunitatirea continui a calitaii serviciilor
prestate prin anticiparea nevoilor si agteptarilor utilizatorilor si asigurarea calitaii serviciului la nivelul
corespunzitor normelor Uniunii Europene.

in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea TERMO
CALOR CONFORT S.A., va avea in vedere urmatoarele prioritd(i strategice:

- Furnizarea cétre utilizatori in mod permanent, constant §i continuu serviciului de furnizare de abur
si aer conditionat

- Adaptarea serviciilor la noile cerine ale utilizatorilor, de fiecare dati cand este necesar si in termene
rezonabile din punct de vedere tehnic; s

- Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Cor
serviciuluide furnizare abur si aer conditionat; /..

- Respectarea indicatorilor financiari §i manageridli prevazuti.de Contractyl de Delegare.

clegare si a Regulamentului

XL  Asteptirile autoritifii publice tutelare si

‘g—nﬁohér;ﬂéﬁqu ;i'gi\ri}ljé la cheltuielile de capital
si reducerile de cheltuieli O NS S :

\ Y.

\L —

a) Asteptiri in legiturd cu cheltuiclile de capital oY =

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare §i de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt: :
- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiecti

respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarca, aprobarea
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respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptiri in legituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sd urmareasci ca societatea
sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdti si majorari de
intarziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie si urmareasca incasarea
la termen a creantelor societatii §i sd dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de citre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei, eficacititii
si economicitatii.

N acest sens, agteptdrile autoritdfii publice tutelare si ale acfionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asiguririlor sociale de stat, a msurilor pentru prevenirea inregistrérii de pléti restante citre
furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari itdti de intdrziere,
dobénzi, etc. . :

- Imbunatiirea procedurilor de colectare a creantelor care si se ad
redus de plat; [/ </ [

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor;
productivitdtii muncii §i cresterea performantelor societatii; W =1 /s

- Masuri de administrare optim a infrastructurii. g

XIL.  Agteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corp:; Vi

Atributiile administratorilor i directorilor in domeniul eticii; al integritafi al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societiile, republicatd cu modificirile si
completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia specifici
domeniului de activitate al societayii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii §i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie s guverneze comportamentul etic i profesional
al managerilor societatii:

L. Etica manageriali: administratorii societdii si directorii vor respecta Codul de Etics. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, finind cont de recompensarea identici pentru contributie
identicd — un principiu universal de etica manageriald. In plus, administratorii §i directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societaii. ‘

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi §i neexecutivi
$i directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta '»gﬁﬁc‘gaﬁmivelul de
competenid necesar si in cunostingd de cauzi in ceea ce pri reglementirile legale;
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administratorii §i directorii vor face toate diligeniele necesare pentru cregterea continud a nivelului
lor de competenta §i pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societifii;

3. Imparfialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi §i
neexecutivi si directorii sunt obli gali sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fayd de orice interes politic,
cconomic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor §i
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, say si abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari $i completari prin Legea nr. |1 172016, cu
modificarile gi completirile ulterioare $i Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibili,
garantdnd o buni comunicare.

In privinta guvernanfei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelari agteaptd ca
administratorii sa inifieze si sd finalizeze demersul de imbunitatire a sistemului informatic integrat.

In egala masurd, tot in sensul asigurarii guvernaniei corporative a societitii, actionarii agteapti ca,

securizind astfel in buna masura rezultatele societdtii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societaii;
¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete i oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi aj informatiilor;

Societétii.
in vpderga'ingplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza §i

controlintern pentru ca aceasta si corespundd necesitatilor si evolufie
* /e |\ ‘-.,\._ 23 i z
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Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului §i, acolo
unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Consiliului de Administragie si comitetelor specializate.

in vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernan{d adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate pirtile interesate §i
pastrarea unei bune reputatii pe pia(, managerii §i membrii Consiliului de administratie vor trebui si
asigure indeplinirea permanenta a urmitoarelor ceringe:

- definerea de competenti si experien(d profesionald, precum si o buna reputafie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernaniei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvati,
alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerca standardelor etice i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitafii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementrile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competent relevat in matricea de competente a Consiliului de Administraie
la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competenta individuala a
membrilor consiliului de administratie;

- Ccunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea; -

- nedepasirea numdrului maxim de mandate de administrator previzut de OUG 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare, in societd{i sau intreprinderi publice cu sediul
in Romdnia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitagilor;

- evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanen{d ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si si se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societd{ii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitdtii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se agteaptd si facd diligentele necesare
integririi acestor principii de etici in cultura organizationala a institutiei publice.

Codul.de Eﬁc&.dtﬁrié‘sg: idealurile, valorile i principiile pe care angajafii le respecta si le aplica in
activitatea aesf&urata‘in"cq&n.ll companiei. Codul de etici urmireste promovar Lvalorilor gi principiilor
eliceﬁ;adrul companiei in vederea cresterii calitdfii serviciilor oferite i a Muggﬁmqel i are un
rol educativ, de reglementare #i de impunere a valorilor promovate. A 4 < )
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Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, autoritatea publica tutelari si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare i Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelars si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum §i impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constata ¢ o astfel de deviere este foarte
probabila.

07.08.2025
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
Compartiment guvernanti corporativi




CERINTE CONTEXTUALE

1. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare si Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Conform prevederilor Art. 1 pet. 3din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:
wCerinte contextuale — ansamblul de condifii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernan{d corporativd. Aceste
cerinfe contextuale sunt determinate de particularitdile organizafiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicd, financiard, de guvernanid corporativd, contextul legislativ si
pozifia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

3. Conform prevederilor Art. 1 pet. Sdin Anexanr. | la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

. metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:
wComponenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
§i nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care conine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.”

4. Potrivit dispozitiilor Art. 11 alin. (1) si alin. (2) lit. g) din Anexanr. 1 la H.G. /2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice © 5E — _4’_7, N\

»(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personaliz Re}t’tryﬁe_?arg;\p{?pc?fiurd
de selectie. Ll WAk

(2) Documentele si formularele previzute la alin. (1) sunt wrmdroake. . \dar:

acestea: \Z NN\

(L :
@) cerintele contextuale;” N A /

BT A & " . e o\ '
5. In acest context comisia de selectie §1 nominalizare elaboreazi prezentu ment oa anexa la
componenta integrald a planului de selectie.

¢ PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA TERMO CALOR CONFORT S.A.

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este persoand juridica de nationalitate roména se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societtile, republicati cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publici: TERMO CALOR CONFORT S.A.

- Cod de Identificare Fiscala este: RO 27374805

- Numir inmatriculare: J2010000880036

- Sediul social: municipiul Pitesti, str. Calea Bucuresti, Bloc U4, Mezanin, judet Arges, cod
110134, Roméinia.




Capitalul social total subscris si virsat al Societatii este de 9.539.000 lei, divizat in 953,900 actiuni
numerotate de la 1 la 953.900 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune

Actionarii societatii participi la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si virsate

dupa cum urmeazi:

Nr. i 2 ::?;Numﬁr 3 valoam L i -
AR Denumire Actionar (UAT) S R - Capital | Pondere (%)
cxt. r‘ac(lum Sl | i
1| Municipiul Pitesti 951.300| 9.513.000 lei 99,7274 %
2 | Comuna Miricineni 1.300 13.000 lei 0.1363 %
3 | Orasul Topoloveni 1.300 13.000 lei 0,1363 %
' Total 953.900| 9.539.000 lei 100,00 %

Obiectul de activitate al Societitii este operarea serviciilor de termoficare a cirui gestiune ii este
delegata (,.Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definiti in respectivul
contract. Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat,
gestiunea serviciului de furnizare de abur si aer conditionat.

Domeniul principal de activitate este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3: 353).

Activitatea principal este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3: 3530).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea este licentiati si autorizata conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societitii care decide asupra

activititii acesteia si stabileste politica economica $i comerciald.

Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA |
A SOCIETATII TERMO CALOR CONFORT S.A.\*

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. prin organele sale de conducere si-administrare,
intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate. cu modificarile ulterioare.

Situatia economica si financiard a Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. este reflectata in
situatiile financiare la data de 31 decembrie 2024, aprobate prin Hotirdre AGA.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent si publicate pe pagina de
internet a Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND
SOCIETATEA TERMO CALOR CONFORT S.A.

Conform prevederilor Art. 2 pet. 1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari $i completari prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completarile ulterioare:
~Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru
administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile gi obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanfd a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie §i de supraveghere, directori si directorat, actionari §i alte
persoane interesate, care stabilesc structura i functionarea sistemului decizional, avdnd drept scop
asigurarea conformitdfii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia
cu standardele de bund guvernanyda corporativ cuprinse in Principiile Organizatiei pentru-Cooperare
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§i Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanii corporativd, precum §i in Ghidul OCDE privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor Art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

»b) companii nationale, societdfi nationale si societafi la care statul sau o unitate administrativ-

teritoriald este actionar unic. majoritar sau la care define controlul®

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
previzute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/201 1 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $i completiri prin Legea nr.11 1/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelari pentru Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este Consiliul
Local Pitesti, cu sediul in municipiul Pitesti, str. Bd. Republicii nr.71, judet Arges.

Organizarea si functionarea societdtii este reglementata de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completdrile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de Legea
nr.31/1990 privind societdfile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectiv de

. legislatia specifici din domeniul de activitate al societitii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si Directorul
General.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 5 (cinci) membri.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND
SOCIETATEA TERMO CALOR CONF ORT S.A.

in conformitate cu Prezentarea generali a societdfii. TERMO CALOR CONFORT S.A. este o
societate comerciald de interes public care desfisoari activitatile de exploatare comerciali a
capacititilor de producere a energiei termice si de asigurare a serviciului public de alimentare cu cildura
a consumatorilor din municipiul Pitesti. Societatea detine licente si autorizatii in acest sens. Societatea

lele/ conditiile/ cerintele
('J F'.’F ,C{ i \\\\
IiC _de- pro(fﬁeer_\ transport,
arid administrafiy_teritoriala a
- | £t i3 £y F

de calitate a serviciilor prestate in conformitate cu:
- Contractul de delegare prin concesiune a gestiunii serviciul
distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat
Municipiului Pitesti;
. - Contractele de servicii incheiate cu beneficiarii;
- Norme, normative, standarde, legislatia specifica.

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. se incadreazi in categ :
servicii comunitare de utilitati publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica sunt:

- Legeanr.31/1990 privind societitile republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/201 6, cu modificarile si completirile
ulterioare i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 L, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/201] privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

3
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- Hotérdrea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr,109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

- Legea nr.325/2006, a serviciului public de alimentare cu energie termicd, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicata, cu modificirile si
completarile ulterioare

- Legeanr.121/2014, privind eficienta energetic, cu modificirile si completdrile ulterioare.

- Legea nr.196/2021 pentru modificarea si completarea Legii serviciului public de alimentare cu
energie termica nr. 325/2006, pentru modificarea alin. (5) al art. 10 din Legea nr. 121/2014 privind
eficienta energetica

- Legea nr. 196/2018 privind infiintarea, organizarea si functionarea asociatiilor de proprietari $i
administrarea condominiilor

- Ordin ANRE nr. 61/2022 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea licentelor in domeniul
serviciului public de alimentare cu energie termica

- Ordin ANRE nr. 71/2024 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare si modificare a

exceptia producerii energiei termice in centrale de cogenerare
. - Ordin ANRE nr. 113/2022 pentru aprobarea Procedurii de avizare a documentatiei privind pierderile
tehnologice utilizate la calculul preturilor si tarifelor encrgiei termice, intocmitd pe baza bilantului
energetic in sistemele de alimentare centralizata cu energie termica '
- Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari s in-di
indirect o participatie majoritara, cu modificirile $i completarile ulterioare oMA4 4}“5\.
- Ordin nr.222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare tgﬁgqtq‘i‘de salari
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice s/ '~' T
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Obiectivul general al strategiei RS Ls PGS
Obiectivul general al strategiei de dezvoltare a activitatii de termoficare a Mu Tﬁpnﬂ:.ﬁ:—?ﬂesti il
constituie satisfacerea necesarului de energie termica (api calda de consum si incilzire) atat in prezent,
cdt si pe termen mediu si lung, la un pret cat mai scizut, adecvat unei economii moderne de piati si la
un standard de viatid civilizat, in conditii de calitate, continuitate §i sigurantd in alimentarea
consumatorilor, cu respectarea principiilor dezvoltirii durabile.

Avind in vedere importanta energiei termice pentru locuitorii Municipiului Pitesti. precum si pentru

. unitdtile economice, dezvoltarea activitatii de termoficare se realizeaza sub supravegherea autorititii
publice locale, prin elaborarea $i transpunerea in practici a strategiei.

Prezenta strategie este in concordanta cu programul wTermoficare pentru perioada 2019-2027" ce
finanteaza proiecte de investitii noi si pe cele aflate in derulare, incepute in temeiul Hotararii Guvernului
nr. 462/2006, aprobat prin Ordinul nr. 3194/ 084/3734 din anul 2019 pentru aprobarea Regulamentului
privind implementarea Programului de Termoficare.

Dezvoltarea sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termica (SACET) este optiunea
strategicd a Guvernului Roméniei, asa cum reiese din Hotirirea Guvernului nr. 882/2004 pentru
aprobarea Strategiei nationale privind alimentarea cu energie termicd a localitatilor prin sisteme de
producere si distributie centralizate si din Hotdrdrea Guvernului nr. 1069/2007 pentru aprobarea
Strategiei Energetice a Romaniei pentru perioada 2007- 2020. Reabilitarea $i modernizarea acestor
sisteme este in concordanti cu Strategia nationali in domeniul eficientei energetice, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr.163/2004, si cu prevederile Hotérarii Guvernului nr.219/2007 privind
promovarea cogenerarii de inaltd eficienta bazata pe cererea de energie termica utili.




Obiective strategice
Intr-un context national din ce in ce mai globalizat, politica termoficirij Municipiului Pitesti trebuie
realizatd in cadrul schimbrilor si evolutiilor ce au loc pe plan local, national si european.
In acest context, politica termoficirii din Municipiul Pitesti trebuie sd fie corelati cu directivele
Comunititii Europene in domeniu.
Strategia va urmdri indeplinirea principalelor obiective ale noii politici de energie — mediu ale
Uniunii Europene, obiective asumate si de Romania.
Siguranta energetici
* cresterea sigurantei energetice prin asigurarea necesarului de resurse energetice si limitarea
dependentei de resurse energetice din import (gaze naturale, pacuri);
* diversificarea surselor de producere;
® protectia infrastructurii critice.
Dezvoltarea durabila
* cresterea eficientei energetice;
® Ppromovarea producerii de energie electrica si termicd pe baza de resurse regenerabile;
* promovarea producerii de energie electricd si termica in centrale de cogenerare,in special in
instalatii de cogenerare de inalti eficienta;
* reducerea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului inconjuritor;
* utilizarea rationala si eficients a resurselor energetice primare.
Q@ compeitivitate
e dezvoltarea pietelor concurentiale de energie electric, energie termica, gaze naturale, certificate
verzi, certificate de emisii gaze cu efect de seri si servicii energetice;
* liberalizarea accesului permanent si nediscriminatoriu al participantilor la pietele de energie
electrica (transport si distributie);
* continuarea procesului de restructurare §i privatizare, in special pe bursa, in sectoarele energiei
electrice, termice si gazelor naturale.

prin sisteme de producere si distributie centralizate, aprobata prin HG nr.882/2004
urmétoarele obiective principale:

* Modificarea si completarea cadrului legal referitor la serviciile publice de

termice;

* Reorganizarea operatorilor si imbunatatirea performantelor operational \

* Elaborarea strategiilor privind sistemele locale de termoficare: \

* Cresterea implicarii autoritdtilor publice locale in modernizarea siste E j

* Stabilirea si dezvoltarea pietei de distributie si termoficare: N I )5

* Reducerea consumului de energie termicd prin reducerea pierderilo c@”\c\éliu_l'a”\{ﬁflﬁd ri;
. * Promovarea folosirii resurselor regenerabile de energie. N oes

Energie termici §i cogenerare: starea actuali la nivel national si estimiri de evolutie
Strategia UE pentru Incilzire si Racire (IR) promoveazi unitdti de cogenerare si sinergia dintre

(SACET) s-au confruntat in ultimii 20 de ani cu debransari ale consumatorilor, acestia alegand solutii
individuale de incalzire — centrale de apartament pe bazi de gaze naturale, convectoare sau calorifere
electrice. )

Doar 15% din necesarul total de caldurd in Roménia (de 76 TWh catre consumatori casnici si 21
TWh in sectorul tertiar) este distribuit prin SACET, tendinta fiind de scddere citre doar 10% in anul
2020. Diferenta este impdrtita aproape egal intre incilzirea pe baza de gaz natural (38%) si cea pe bazi
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de biomasa (44%, in special in mediul rural). Totusi,in principalele centre urbane, incilzirea
centralizata la nivel municipal reprezint inci o proportie importantd. Conform datelor ANRE, energia
termica in orase este asiguratd, in circa 60 de localitati, prin centrale electrice de termoficare (CET) si
sisteme SACET. Bucurestiul reprezinta 44%, urmitoarelor noui localitati mari revenindu-le cumulat
36%. In prezent, 1,25 mil apartamente mai sunt racordate la SACET.

In 2016, 20 de localitati cu SACET functioneazi cu mai putin de 1000 de apartamente bransate
fiecare. Din 1990, nu maij putin de 250 de localitati au renuntat la sistemele de incalzire centralizati.
Pierderea medie de calduri in retelele de transport si de distributie a caldurii in Romania este foarte
ridicata, de circa 30%. Doar 20% din refeaua primara si 30% din cea secundara de furnizare si distributie
au fost modernizate, tinta la nivel national pentru 2020 fiind de 30%, respectiv 40%.

Piata de energie termica din Romania raméne o piatd locala, concurenta manifestandu-se. in
principal intre tehnologiile folosite in producerea energiei termice si mai putin intre participantii la piata.
Astfel, sistemul de producere si alimentare cu energie termica este relativ inchis, transportul si distributia
energiei termice fiind activitdti cu caracter de monopol, desfasurate de operatori zonali, la tarife
reglementate. Pretul energiei termice in sistem centralizat este reglementat; pretul local de referinta este
stabilit de catre autoritatile locale pe baza pretului local reglementat, determinat de ANRE sau ANRSC.
Pentru cresterea competitivitatii pietei de energie termica, retelele municipale de energie termica vor fi
redimensionate — dupa caz, fragmentate zonal —si accesibile, pe baze concurentiale, pentru diferite surse
de agent termic, inclusiv pe bazi de biomasa. Y

Previziunile de evolutie a sistemelor municipale de alimentare centralizata cu energie termici

. (SACET) pana in 2030 arata ca. indiferent de scenariul adoptat, sunt necesare investitii in retele in
aceasta perioada intre 1,3 $i 2,6 mld €, in functie decapacitatea de a asigura sursele de finantare si de a
inversa tendinta de debransare in ritm sustinut a apartamentelor de la SACET. Este foarte probabila
renuntarea la SACET in unele dintre cele 60 de localitati care utilizeaza in continuare un astfel de sistem,
cel putin pand in 2020. Cauzele acestei evolutii sunt multiple: eficienta scizuti a centralelor in
cogenerare; starea precara a retelelor de distributie, cu pierderi mari si costuri de operare ridicate;
incasarea cu intarziere sau neincasarea facturilor pentru agent termic si apd calda; companii de utilitagi
in insolventd sau in faliment, cu servicii de slaba calitate.

Necoordonarea lucririlor de modernizare a retelelor in localitatile cu cele mai mari probleme in
gestionarea SACET poate duce la mentinerea ritmului de debrangare din ultimii ani. Consecinta ar fi
pastrarea a doar circa 1 mil apartamente conectate la SACET in 2020, din care jumitate in Bucuresti.
In perioada lucrdrilor de modernizare integrata a SACET si a unitdtilor de cogenerare, sunt necesare
mdsuri tranzitorii pentru a asigura calitatea serviciului de furnizare si a reduce debransirile.

Dupi anul 2020, toate scenariile prevad o revenire a numarului de apartamente conectate la SACET,
ca urmare a cresterii pretului la gazul natural, respectiv a reabilitarii retelelor si cresterii calitatii
serviciilor in tot mai multe localitdti cu SACET functionale. Existi exemple de bune practici, precum
lagi, Oradea, Focsani s.a.m.d. O buna gestiune a sistemului si stabilirea preturilor agentului termic sub
nivelul alternativei — gaz natural utilizat in centrale de apartament — poate atrage noi apartamente in

. sistem, crescand astfel eficienta in exploatare. :

In perspectiva anului 2030, tintele de reabilitare termica a blocurilor de locuinte in orasele cu SACET
pot determina o sciidere considerabild a cererii de agent termic. De aceea, lucririle de reabilitare a
retelelor de termoficare si dimensionarea noilor centrale de cogenerare trebuie coordonate, anticipand
evolutia curbei de consum. Astfel, cererea de agent termic este de asteptat s scada pentru acelasi numar
de apartamente conectate la SACET.

Prin urmare, investitiile in domeniu trebuie sa tina cont de aceste previziuni. Investitiile se vor realiza
cu precadere in modernizarea distributiei de agent termic, prin inlocuirea vechilor-eotidicte
noi. Noile retele trebuie dimensionate corect la cererea anticipata de agent teri"ﬁe“aﬂ‘ :

scadere fata de nivelul din prezent, ca urmare a lucririlor de reabilitare termic; _‘_ﬁ’qeﬁi‘ﬂ&‘ de Iotuinte,

dar cu potential de crestere prin atragerea de noi consumatori dupa eficienti '! éggfi’ci'¢§§e_rea ;‘ap@_’h ui
calitate-pret pentru serviciile oferite. Nivelul investitiilor in retelele de distrib ;iea"agh&iﬁllﬁ}i“t‘énjl'rc es
estimat intre 1,3 si 2,6 mld €, conform celui mai recent studiu al potentialul '\c!‘é_,h]cﬁlziré'cenfgili :

§i cogenerare de inalta eficientd in Romania, remis CE la sfarsitul lui 2015. % e

In paralel, este necesari inlocuirea vechilor centrale termoelectrice in cogene are, "El - e‘_ propie de

sfarsitul duratei de viata, cu un necesar al investitiilor estimat intre 1 si 1,5 mld €. Supliments
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loc investitii in inlocuirea unei parti a cazanelor de apa fierbinte ajunse la sférsitul duratei de utilizare,
cu un nivel estimat al cheltuielilor intre 45 si 60 mil €/an.
Productia si distributia energiei termice in municipiul Pitesti
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. desfasoara activitatile:
* producerea energiei termice
transportul energiei termice
distributia caldurii si apei calde de consum;
furnizarea de caldura sl apa calda de consum
distributia energiei electrice;

responsabilitatilor alocate.

Alte asteptari ale autoritatii publice tutelare $i actionarilor, pe care organele de administrare
si conducere ale societdtii trebuie si le satisfaca in urmitoarea perioada, sunt:

Eficacitatea actului de administrare si conducere:
- aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, in special si fira a se limita la transparenta
. decizionali;

- articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;

- promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durata cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii;

- dezvoltarea capabilititilor de raportare, control i management al riscului;

- auditarea principalelor functiuni si activititi ale societatii:

- cresterea si protejarea valorii societatii.

Eficienta economici:

- gestionarea responsabili si optima a patrimoniului societdtii;

- implementarea unui sistem de benchmark pentru principalii indicatori economico- financiari
care si permitd societdtii monitorizarea $i mentinerea acestora in limite ponderate, prin
comparatie cu alte societati de profil;

- optimizarea costurilor de productie, de exemplu prin optimizarea sistemului de achizitii
materii prime, produse, piese de schimb);

- optimizarea stocurilor astfel incit si nu existe mobilizari pe stoc;

- imbundtatirea sistemului de recuperare a creantelor si de incasare a facturilo

- indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat, Bugetul asigurarilor socia

. speciale si citre Bugetul local;

- rambursarea creditelor contractate potrivit conditiilor contractuale:

- realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale,
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societitii: L]

- cresterea activitatii investitionale prin cresterea ponderii investitiilor proprii de la an la an;

- obtinerea unor finantiri nerambursabile, functie de programe nationale sau europene;

Competenta tehnici:

- investitii rentabile si optimizarea functionarij capacitatilor de productie;

- achizitionarea si punerea in exploatare a tehnologiilor/echipamentelor de ultima generatie;

- mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta citre standardele UE;

- gestionarea corespunzitoare a fluxurilor de energie care tranziteazi intregul sistem de transport
si distributie a energiei termice;

- eficientizarea functiei de mentenantd a societdtii, astfel incat si conducd la scaderea
numarului de evenimente in reele de transport ale agentului termic;

- cresterea operativitdtii in remedierea avariilor sia vitezei de reactie la urgente si sesizari:

- optimizarea consumurilor de materii prime, resurse, materiale si energie;
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- finalizarea cu succes a lucrdrilor/proiectelor finantate extern;
- Mmonitorizarea permanenti a modului in care sunt respectate conditiile contractuale;

- mentinerea si imbunitatirea continui a sistemului de management integrat, calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca;

- alinierea la Directivele UE a managementului calitatii si protectiei mediului.

Competenta profesionali:

- cregterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a
personalului societitii;

- asigurarea unei forte de munca optima din punct de vedere al calificirii si nivelului de pregitire,
cu un focus pe infuzia de personal tanar;

- promovarea dialogului social. informarea/comunicarea si consultarea in timp util a
reprezentantilor salariatilor/sindicatului asupra elementelor care pot afecta conditiile de munca
si viata;

- implementarea unor politici de personal corespunzitoare, care si conduci la un mediu favorabil
performantei in munca si crearea unei culturi a invatarii;

- Promovarea responsabilitatii si raspunderii profesionale.

Orientarea ciitre client:

- Ppreocuparea permanentd pentru Cresterea gradului de incredere al beneficiarilor $i pentru
asigurarea unei transparenfe legatd de actiunile intreprinse; promovarea corectitudinii si
promptitudinii in relatia cu beneficiarii/consumatorii;

. - imbunatitirea continui a relatiilor de comunicare s colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte;

- informarea in timp util a consumatorilor/beneficiarilor asupra activitatii societatii;

- educarea consumatorilor/beneficiarilor in raport cu elementele sensibile provenite din activitatea
societatii;

- cresterea gradului de satisfactie al consumatoruluj fata de serviciile si produsele societitii
(reducerea numarului de petitii si sesizari primite; anticiparea cerintelor consu

- acordarea de consultanta in domeniul energetic;

- furnizarea unor servicii personalizate,

Grija pentru mediu:

- gestionarea rationala a resurselor naturale;

- achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un i
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care si ai
inconjurator;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

- implementarea eficients a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

Obiective strategice ale Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.

. In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il ocupd obiectivele
la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupi
cum urmeaza:

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totali;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investiionale:

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate:

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

» Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura astfel incét atingerea
performantelor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia.
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» Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici adecvate
de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului.

» Obtinerea unei marje optimale de profit, care s3 permita atat dezvoltarea in continuare a societitii,

maxime in functionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei.
Obiective strategice nefinanciare
> Tmbunﬁta;irea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea i introducerea de
tehnologii noi:
» Preocupare permanent pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent3 si evaluarea atenti a angajatilor;
Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor
de mediu;

v V¥

POLITICILE SOCIETATII TERMO CALOR CONFORT S.A.

. 1. Politica de dividende

Asteptarile autoritatii publice tutelate pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului

consiliului de adm inistratie, sunt acelea de asigurare a unui serviciu de calitate . imbunatitirea
performantelor, concomitent cu reducerea cheltuielilor §i cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaz conform prevederilor legale in vigoare, pe baza situatiilor financiare
anuale aprobate de Adunarea General a Actionarilor societitii. :

Politica de dividende aplicabila societitii Termo Calor Confort SA este stabilitad in corelare cu
prevederile Legii nr.31/1990 privind societdtile,cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome,
cu modificarile i completirile ulterioare, precum si ale Actului constitutiv al s @iﬁﬂmmalor
Confort S.A. o e o .

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societati n'ép{)mai? corﬁpém'l
nationale si societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, pre¢um- $i rrég_i lea 0
cu modificdrile i completarile ulterioare, destinatiile repartizérii profitului sung: =~ | fed

a) rezerve legale;

provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29  Raportarea financiara in economiile
. hiperinflationiste™, potrivit Reglementrilor contabile conforme cu Standardele internationale de

raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit:

¢”1) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societafile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat

in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelu] unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;




g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve §i
constituie sursa proprie de finantare.

2. Politica de investitii

Programul anual de investitii este inaintat de catre Consiliul de Administratie al Societitii Termo
Calor Confort SA | Spre aprobare, citre Adunarea Generali a Actionarilor Societitii Termo Calor
Confort SA si catre Autoritatea Publica Tutelara, odati cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Planurile de investitii propuse sa fie bazate pe analize intemeiate, care sa demonstreze eficienta si
oOportunitatea investitiei, valoarea sj termenul de recuperare al investitiei etc.

Acestea trebuie sa vizeze in principal:
- Reabilitarea retelelor de termoficare
- Eficientizare puncte termice aflate in exploatarea societatii

Finantarea si realizarea lucririlor de intrefinere si investitii aferente sistemelor publice de termoficare
se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice.

asumate prin contractual de delegare a gestiunii:

b) credite bancare, ce pot fi garantate de unitagile administrativ-teritoriale, de statul roman sau de
alte entitdti specializate in acordarea de garantii bancare:

¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe, instituite la nivelul autoritatilor administratiei

f) fonduri puse la dispozitie de utilizatori:
) alte surse, constituite potrivit legii.

3. Politica de comunicare

cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare $i Anexa
Ib din normele metodologice de aplicare a OUG nr | 09/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societitii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara. actionari si intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management i in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fira a se limita la:

- evolutia cheltuielilor de capital.
in cazul imposibilitaii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta de

4. Politica privind calitatea serviciilor

Pentru asigurarea calitiii serviciilor prestate de Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. in
baza Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in respectivul contract, Societatea isi desfasoara
activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat, gestiunea serviciului de furnizare de abur
si aer condifionat, cu modificarile si completarile ulterioare, societatea va respecta prevederile legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmdri in permanentad imbundtitirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in societate. De asemenea societatea urmireste realizarea
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obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbunititirea continui a calitatii serviciilor
prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor §i asigurarea calititii serviciuluj la nivelul
corespunzitor normelor Uniunii Europene.
In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea TERMO
CALOR CONFORT S.A., va avea in vedere urmatoarele priorititi strategice:
- Furnizarea citre utilizatori in mod permanent. constant si continuu serviciuluj de furnizare de
abur si aer conditionat
- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;
- Tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului
serviciului de furnizare abur $i aer conditionat;
- Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, directori si personalul societatii,
astfel incat alinierea la standardele sicriteriile de guvernanta corporativé si se realizeze rapid sicomplet.




Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrala

PROFILUL SI MAT}{ICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETA’[II TERMO CALOR CONFORT S.A.
Mandatul 2026 — 2030

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al Societiitii TERMO CALOR CONFORT S.A., pentru un mandat de 4 ani. Prezentul
document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie care conferi o expresie a
capacitatilor pe care Consiliul trebuie s Je posede la nivel colectiv.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile §1 completarile ulterioare si Anexele | si la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare. aprobate prin HG nr.639/2023.

In conformitate cu prevederile Art.1 pct.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:  profilul consiliului
— cuprinde un set de compelenfe, capacitdi, trasdaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sd le defing
la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizafional, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea
de asteptdri si elementele de Strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate”

In vederea implementirii politicii de guvernanta corporativa la nivelul societitii TERMO CALOR
CONFORT S.A., conform dispozitiilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 si art.12
alin.(1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr.126/2024, autoritatea publica tutelara, prin
structura de guvernanta corporativa, elaboreazi profilul consiliului de administratie.

Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati
pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului face parte din Componenta integrald a Planului de selectie si va fi aprobat

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare: ™

¢) strategia societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. si a sectorufui:

parte conform dispozitiilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr
din Anexa la Ordinul Presedintelui AM.E.P.L.P. nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie sa cuprindi urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
conform dispozitiilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.13 alin.(2) din Anexa la
Ordinul Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr. 126/2024.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.la la
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activitatii societitii TERMO CALOR
CONFORT S.A.. precum §i ponderea acestora in intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor art.15
alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15 alin.(4) din Anexa la Ordinul Presedintelui
A.M.E.P.L.P.nr.126/2024.




Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform dispozitiilor
art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15-18 din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.LP.nr.126/2024.

1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
L.1. Administrarea societitii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate
cu legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale
de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Selectia membrilor Consiliului de Administraie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenti
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificri i completéri prin Legea nr.111/201 6, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numir de 5 (cinci) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din numarul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din numirul
administratorilor si fie barbati: Consiliul de Administratie nu poate fi format din persoane de acelasi
gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru) ani.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea TERMO CALOR CONFORT S.A..

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in
vigoare dupi cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societitile, republicata, cu modificérile si T{S{frjiﬁuj;erioare‘

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare s A - L
- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candida o:f‘p/e‘r'gtm-ﬂm(ﬁ-}ia-de“-directori

si recomandd numirea directorilor: S | &s R\
- evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si expe

Administratie; A ANG TN
- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor (% ﬁgjsjiu#rg;;dgf\@dmihistratie,

coordondnd imbunitatirea cunostintelor acestora in scopul aplicirii ¢ ‘ﬁ@gi bune- practici de

guvernanta corporativi; s———

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite., cu respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare va respecta
principiul proportionalititii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitirii
functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

- identifica criterii §i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanti (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;
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- prezintd Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr.109/201 1 privind Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent. conform Legii
31/1990 privind societitile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea
unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania,
precum si potentialele riscuri, si fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate
catre Consiliul de Administratie:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identificd, analizeaza. evalueazi, monitorizeazi si raporteaza Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executivi;

- este responsabil cu masurarea solvabilititii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

- informeazi, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le consideri
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Roménia.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativi si nu se va suprapune activitatii
desfisurate de citre auditorii societdtii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative:

- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de

administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce
mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost comitetului
de audit in acest proces;

- monitorizeazd procesul de raportare financiar, fiind informat de ciitre a
la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al si
consolidate;

- monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de cali
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ce
financiara a societatii, fara a incilca independenta acestuia: SJULLC -

- evalueaza si monitorizeazi independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- inainteazi spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urménd ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie
supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor. in care va fi
descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilititile si recomandarile comitetului
precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.
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Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
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Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/201 | privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completéri prin Legea nr.111/201 6, cu
modificdrile §i completirile ulterioare $i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

1.2. Componenta Consiliului de Administratie

Criterii restrictive privind numirea administratorilor:

I Potrivit dispozitiilor art.28 alin(1) din O.U.G. nr.109/201] — WIn cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experien{d in conducerea societatilor sau
regiilor autonome™

2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ~Consiliul de administratie este
ormat din_5-7 membri in_cazul intreprinderilor ublice care indeplinesc urmditoarele condiii

. cumulative:

a) i i

ublice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice,
5. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — WIn cazul consiliilor de administratie
ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum §i ale
societdfilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari
ublici sau personal al autorititii ublice tutelare sau_al altor institutii sau autoritdfi publice, in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru
al consiliului de adm inistrafie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal

. al autoritafii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritdfi publice.”

6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — -Majoritatea membrilor consiliului

7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — wSelectia membri
administratie se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea
modificdrile si completdrile ulterioare. In masura in care nu
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
genului subreprezentat.”

8. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G.nr.109/2011 —,.0 persoand izicd poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administragie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasti
prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere. precum §i persoanei juridice numite

administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului  siu
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administratorul unei intreprinderi publice s poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”,

9. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul intreprinderilor publice
care sunt administrate in sistem unitar, comiietul prevazut la alin. (3) este Jormat din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti §i din care cel putin un
membru este calificat ca auditor inanciar , iar potrivit art. VII din O.G. nr. 1072025 -, [....7 (371)
In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestarii competengelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie s fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public

L.3. Profilul consiliului pe posturi

Administrator 1

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor

ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 2 ‘

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor

ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 3

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor

economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 4

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licen{a si experientd in domeniul stiintelor
sociale sau juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani,

Administrator 5

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor cconomice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective,

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experienti de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administra;ie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
Justificative.”,

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat, de catre
nominalizare, intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
de Administraie al societiitii TERMO CALOR CONFORT S.A.

1.4. Competente, trisituri si cerinte ale administratorilor

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice

L.1.Cunostinfe despre domeniul de activitate al intreprinderii publice: cel putin unul dintre

membrii Consiliului de administratie ar trebui sa posede cunostine despre sectorul de activitate

al Societatii TERMO CALOR CONFORT S.A., pentru a facilita elaborarea si implementarea

unei viziuni de administrare in concordanfi cu strategia locals si nationald in domeniu. Are

caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.




Competente profesionale de importanti strategica:

2.1.Viziune strategici: necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Societitii
TERMO CALOR CONFORT S.A., in concordanti cu acordurile §i reglementarile legislative,
cu politica locali si nationala si de asemenea, necesari pentru stabilirea obiectivelor strategice
pe care managementul companiei/directorii si le atingd in termenii agreati, precum si a
oportunitéilor de crestere; vizunea strategicd se manifesti in diverse arij precum managementul
strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul serviciilor,
Mmanagementul marketingului, managementul resurselor umane, Mmanagement operational. Are
caracter de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie de competentd manageriala.

2.2.Competenta financiari si de contabilitate: necesari pentru infelegerea constrangerilor si
oportunitatilor financiare pe care Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. le intdmpina,
pentru a infelege elementele cheie ale sanatafii financiare a societdii. Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesari pentru infelegerea si identificarea timpurie a
riscurilor la care Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este expusi fie prin activitatea
in sine, fie prin mediul/contextul in care opereazd si/sau de luarea unor masuri de prevenire si/sau
corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiljul,

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa): necesars
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernanti corporativi:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesara pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementirii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru

membru al consiliului, p m“x
3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru infelegerea activititii cure é;«,:.a“:,soei \Ii{,ﬂ\\
permite infelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi ind Hite, seﬁim?‘hf"* \\
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitafilor, trasarea si luarea unor masuri de/ adﬁgﬁé"’sau e

corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul. AW -l 1=

/=~

Competente sociale si personale:
4.1. Tras:ituri comportamentale: reprezinti tip
prezenta celor din jur, acestea putind reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilitdtii unei persoane de a folosi in
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice
$i aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului,




10.

1L

12

13.

e
14.

- Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri: necesara pentru infelegerea valorii adaugate pe care fiecare

4.3. Interese ocu pationale specifice postului: Prezints ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflecta tipurile de activitéti care il inspira si motiveaza
cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de
administrator, Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiljul.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care socictatea [e
gestioneazi/dezvoltd. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienti pe plan local si international

S.1.Experienti localii: este de dorit in special in domeniul de activitate al societdtii sau mai larg, in
cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationala: Are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul. '

5.2.Experienti internationali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societafii sau mai
larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare
a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obli gativitate pentru intreg
consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice. In cazul

Trasaturi
Reputatie personali si profesionali: necesari pentru a conferi credibilitate societitii TERMO
CALOR CONFORT S.A. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori, institutii, etc.).

Are caracter de obligativitate pentru pentru intreg consiliul.

Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic $i transparent in relatiile cu angajatii
societdtii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul

Independenti: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta firi influente majore
care pot afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie,
majoritatea membrilor trebuie si fie independenti. Are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul,

Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliuluj de administratie, este de dorit ca
membrii Consiliului de administraie si nu fie membri activi ai unui partid politic. Are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

Abilitati de comunicare interpersonali: reprezinta abilitati afisate de o persoani in prezenta celor
din jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru
intreg consiliul.

persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depune
Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scu

obligatoriu prevazut de legislatia privind guvernanta corporativa. ¥ /T

Diversitate de gen: Se vor respecta dispozitiile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr. 091@2/0]‘“;;_;

Conditii prescriptive si proscriptive AR
Numir de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de admi St
o intreprindere publica/privata al ciror sediu se afl3 pe teritoriul Roméniei. Se vons idera
inclusiv pozitia de administrator, doveditd cu certificat constatator. Are caracter de obl
pentru intreg consiliul:




15. Experienti in conducerea societifilor sau regiilor autonome: fiecare membru si detina
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome. Se va avea in vedere aici atat experienta
ct si evolutia profitabilitatii societatii administrati/gestionati .

16. Studii superioare finalizate: fiecare membry trebuie sa aibd minim studii superioare finalizate cu
diploma de licenta sau echivalent, de preferinta, in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru sa detina si alte certificiri care pot aduce un avantaj
in activitatea desfisurati. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului,

17. Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membry al consiliului trebuie sa aiba cazierul
fiscal/judiciar fira inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se

societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderi i, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor,

Cerintele de mai sus reprezinta o conditie esenfiald pentru accederea in consiliul de administratie si,
implicit, in procesul de selectie.

Aceste competente, trisituri $i cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de
administratie prezentati in Anexa la profilul consiliului si descrisa in sectiunea urmatoare.

2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMIN ISTRATIE

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinti tabelul care cuprinde competentele masurabile. trasaturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, i
aptitudinile, cunostingele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii i optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

= grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii

individuali.

O s
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Criteriile reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuali a candidatilor pentru

- Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrij
consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existi un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luind in

considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.




——*

7. Nu a fost condamnat prin hotérare judecitoreasci definitiva pentru infractiunile prevazute la art. 6
din Legea societatilor nr. 31/ 1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals
in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

8. Nu se afla intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice. a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societatii cu pozitia de Administrator al societatii;

9. Pe perioada executirii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in ultimii cinci ani.

Fata de cele maj sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
administratorului sunt:

Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.
2. Competente profesionale de importantd strategica
3. Competente de guvernanta corporativa
4. Competente sociale si personale
5. Experientd pe plan local si/sau international
6. Competente si restrictii specifice
. 7. Reputatie personali si profesionali
8. Integritate
9. Independenta

10. Expunere politica

11. Abilitati de comunicare interpersonal

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurta)
13. Diversitate de gen

14. Numér de mandate

15. Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

16. Studii superioare finalizate

17. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Candidatul trebuie sa indeplineascd urmatoarele conditii specifice postului pentru care aplica:
Administrator 1
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experien{di in domeniul stiintelor
ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 2
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiingelor
ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
. Administrator 3
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienfa in domeniul stiintelor
economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minim =
Administrator 4
- studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta si experientd in dor
sociale sau juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publide
7 ani.
Administrator 5
- studii superioare si experients in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 anh."~ :
- are competente in domeniul contabilittii si auditului statutar, dovedite prin d
calificare pentru domeniile respective. e
- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea

competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, dovediti cu documente
Justificative.”,




Indicatori:

utilitatilor publice:

societatii.

- Intelege pozitionarea sectorului de activitate al societatii in domeniul larg al utilitailor publice
© §i modul in care sectorul de activitate al societatii poate avea un impact major in domeniul

Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul utilitatilor publice si arati cum
acestea pot influenta activitatea societatii;
Arata considerare fata de bune practice $i modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul

fntelege profund necesitatea de a echilibra functiile economica, ecologici si sociald a companiei
si nevoia de imbunatitire continui a prestatiei

companiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenti
| Niseiios Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitafi si de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
5 Initermediar Arata 0 ant}mitﬁ preocup:ilre, p}!ténd n}!lni cateva particularitati ale
domeniului, fari a putea intra in detalii.
Numeste si aprofundeazi anumite particularitati ale domeniului, chiar
3 Competent | daca sunt dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzind specificul utilitafilor publice.
De reguld, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile
i Avansat utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati
conexe lor.
Arata o buna infelegere, putand identifica trenduri in mod acurat.
5 Expert Demonstreaza atentie la nivel de consecinfe, identificand riscuri si
oportunitai.
Criteriu 2.1.
Viziune strategici
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere I 1
Descriere:
Candidatul intelege importanta conturirii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si
lung.
Indicatori:

- Contribuie la activitatea Consiliului
executivului in arii diverse (managemen

prin prezentarea unor linii directoare i strategice
t general, management strategic, management financiar,

managementul  productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, Mmanagement operational, etc), in scopul dezvoltirii optime a
societdii pe toate palierele de functionare;

Preocupat pentru o dezvoltare durabila $i sustenabila a societdtii pe termen lung;

Propune politici si programe variate

pentru imbunitatirea activiti{ii societétii;

[dentifica prioritdti pentru dezvoltare si
Priveste afacerea din perspective multi

le aduce la cunostinta Consiliului si a Directorilor;
ple; evalueaza alternativele, arati o preocupare

generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori; ntifica’

tendine ale afacerii; S AN
- intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru d wéa,l@;,: s\
— Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directorii. (-}'.- AW ;
Grila de evaluare QAN

Scor SSivel de Descriere N
compefenta TN
I Nawisa Detine concepte .fundamen.tale de strategie, insa are nevoie de sprijin—— |
extern pentru articularea ei.

2




Poate fundamenta anumite linij directoare in ceea ce priveste activitatea
societdtii, in special in relatie cu aria sa de expertizi (de ex. economico-
2 Intermediar financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de
exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), firi a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linij directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societafii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate si
realizate. In continuare, prioritatile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza $i/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
constientiza rolul celorlalti in formularea strategiei, insa uzanta lui este
minima.

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternative, arati o
preocupare pentru generarea unej strategii cat mai complete; soliciti
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din piat, insi alinierea are mai
degrabd un caracter reactiv.

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactivi cu tendintele din

] Expert mediul extern. Tn;elege provocdrile pentru implementarea strategiei,
. manifestd preocupare pentru depdsirea lor.

3 Competent

4 Avansat

Criteriu 2.2,

Competenta financiars si de contabilitate :

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1

Descriere: =

Candidatul este familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare $i cu practicile contemporane de

management financiar. inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului i principiile de

contabilitate financiari, audit financiar si raportare financiar

Indicatori:

- fnstiinteazé consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

= Ajutdi membrii consiliului si infeleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

- Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre
membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

= Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliuluj referitoare la bunas
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

= Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

. — Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.
Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competenti

Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata 4
cunoastere intuitivi a lor. by A1
Candidatul poseda cunostinfe generale financiar-contabile cu o orientare
pregnanta pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea se traduc in
2 Intermediar oportunitati pentru afacere: relatia costuri-performanti este slab conturata.
Sau candidatul intampina dificultati in explicarea acestor concepte, sau

nu sesizeaza oportunititile de optimizare a lor.

Candidatul define cunogstinte generale financiar contabile, aratind

3 Competent | intelegerea acurati a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legitura
dintre aceste concepte §i performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care

4 Avansat conduc la sanatatea financiara. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. $i se orienteazi spre optimizarea costurilor,

1 Novice

3




fntelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru societate, inclusiv rezultate
financiare.

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate, Este apt
5 Expert §i aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti membrii ai consiliuluj. Interesat de a pune in practica
controlul financiar al intreprinderii.

Criteriu 2.3.

Competenta de gestionare a riscului '

Caracter ] OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Candidatul intelege importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

= Familiarizat cu subiectele, strategiile i tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- Asista consiliul in identificarea, cuantificarea $i propunerea strategiilor pentru managementul

. riscului;

= Se implicad intr-o dezvoltare profesionald continui in relafia cu metodologiile pentru

managementul riscului;

= Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

= Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere
competenti

| Novics Constient‘izea'za putin riscur_ile din activitatea, atitudinea 'ﬁind in general
una reactivd si/sau are nevoie de suport in combaterea luj.
Aratd o preocupare pentru identificarea $i prevenirea riscului, insa

2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactivd in fata
riscului.
Identifica o mare parte a riscurilor $i sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot si nu fie eficiente si

3 Competent - 4

are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o atitudine |
. fata de risc, insd nu mereu sustinutd.

Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. |
multe parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei

. PRI actiuni. Are grijd pentru o formare continui a personalului in\cees c\ i h I
priveste metodologiile managementului de risc. 2 -(,, )7-"7;“._ \;:_ic /’/
Demonstreazi o atitudine proactiva fafa de risc, implica partile in esate. //
5 Expett in prevenirea si combaterea lui. Explicd aspecte tehnice legate de
managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de combatere a
riscului,
Criteriu 2.4,
Capacitatea de atragere si estionare a investitiilor
Caracter [ OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege
specificul si importanta diferitelor etape din proces.




Indicatori:

— Aratd preocupare pentru asigurarea capacititii societdtii de atragere a fondurilor europene, avand
in vedere structura institutional, resursa umana. sistemele si instrumentele de lucru;

= Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantérii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele societitii la nivelul autoritatii publice locale;

= Urmireste implementarea programelor cu finantare externi asigurdndu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de citre societate; intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in
implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

= Ajutd membrii consiliului si infeleaga specificul acestej finantari: traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linii directoare pentru Directori in legaturd cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

= Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile parteneriale, este la actualitate cu reglementarile
sl reuseste sa atragi de partea sa oportunitati care si faciliteze accensiunea proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de ;
Scor Descriere
competent:i
| Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
. Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
2 Intermediar .
cu o valoare de pana 1.000.000 euro.
3 Cosistin Candidatul are experienti in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
P cu 0 valoare cuprinsa intre 1.000.000 — 5.000.0000 euro
4 Ao Candidatul are experienti in atragerea §i gestionarea fondurilor europene,
Cu o valoare cuprinsa intre 5.000.000 — 10.000.0000 euro
5 Eioust Candidatul are experienta in atragerea i gestionarea fondurilor europene,
P cu o valoare de peste 10.000.000 euro.

Criteriu 3.1.
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor
ublice la care statul are participatiune, aritand afinitate pentru rolul consiliului de administratie.

Indicatori:

= fn[elege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupd caz. cadrul guvernantei
corporative in care actioneazi societatea;

- Accentueazi nevoia transperentei §i eficacitatii societafii;

= Accentueazd modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale socie
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelara);

= Accentueaza si explicd membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale ¢
in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

- Distinge intre functiunea strategicd si cea operationala, arata cum consiliul se situe
fata de directori;

= Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului si fie cit mai fami
principiile, conceptele si practicile de guvernanti corporativa.

Grila de evaluare

Nivel de g
Scor Descriere
competenti
| Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernantd corporativa si rol al

consiliului de administratie, cel mult arati o cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernanti corporativa si rol al
Intermediar | consiliului de administratie la un nivel general, fird a putea explica in
mod acurat modul in care acestea conduc la sdnatatea si bunul mers al

2

5




afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numir redus de principii,
politici de guvernanta corporativa. ]
Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele.si practicile de
guvernan{a corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunului mers $i sdnatatii organizationale. Tn;elege care este
rolul si functiile consiliului. insa perspectiva sa este trunchiata, doar din
acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre strategie si planul
operational.

Candidatul ingelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenfeaza bunul mers §i sanatatea organizationala. fn;elege rolul

3 Competent

4 A consiliului de a fundamenta strategia societdfii, delimitandu-se de sfera
vansat y ;
operationalului.
Se preocupi pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii si isi
insuseasca practicile de guvernanta corporativa, adopta o atitudine
proactivi in acest sens.
Candidatul detine o intelegere aprofundat a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere, plus o
5 Expert pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului. Arats
. claritate fata de rolul si functiile consiliului si atitudine proactiva pentru
practicile de guvernanta corporativa.
Criteriu 3.2.
Luarea deciziei
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere [ 0,5
Descriere:

Dovedeste gandire critica si independenta, oferd un rafionament clar si bazat pe date concrete; fsi

asuma responsabilitatea deciziilor luate $i este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune..

Indicatori:

- Congstientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societatii;

- [si bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; oferi o argumentatie clara;

- Cauté clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunti nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialisti, daci este necesar:

~ Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteazi luarea
deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele $i suscitd pareri din partea
celorlalti membri: . ,

. = Arata usurin{a in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati informationale

~ simplicate si accesibile tuturor; .

- Demonstreaza gandire critica i independenti, ofera propria perspectiva intr-o maniera
obiectivd; ia decizii chiar §i in situatii de tensiune/stres: =

- Constientizeazd nevoia de asumare a responsabilitafii deciziilor luate in cadrul Consij iilui si

actioneaza in consecinti. o =
Grila de evaluare [[o:
Scor Nivel de Descriere \\LE’ \\F
competenti AN v
| Moo In decizii se.s'prij!'né pe aco::dul cglgr cu care inter‘ac;ioneaza. Nu g'(’)' Pler s
argumenta si justifica propria decizie si/sau propriul rol. C4 Le _~
Oferd exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Esueazi in a
2 Intermediar | evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comporta actul
decizional.
Ofera expemple care au relevantd pentru actul decizional insa in
3 Competent | continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru consecintele

;i
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asociate, insi actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
implicate fiind evidentiate si tratate corespunzitor. Apt si argumenteze

# Avansat nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
susfinerea si implementarea deciziei sunt concrete si specifice.
Arata independenta $i expertiza in luarea deciziei si proactivitate, chiar si
5 Expert Bl B =t e i ; cis s
In situafia cénd alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.
Criteriu 3.3.
Monitorizarea performan tei
Caracter OPTIONAL | Pondere l 0,5
Descriere:

Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta societtii $i de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:
= Ajutd membrii Consi

si actorii sii sa determine, si riaspunda §i s raporteze interesele materiale, economice, legale,

sociale si de mediu.
= Pentru cd intelege pe

periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazi intrarile, iegirile si functionarea proceselor
§iin plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;
~ Constata existenta si dupi caz creeazi sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control

in care captureaza

indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced

scorecard);

= Sustine implementarea $i optimizarea permanenti a sistemului de management al performantei
in cadrul societitii, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta continuti de

balanced scorecard;

- Este in permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

= Este preocupat si fac

performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

liului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea

deplin importanta asumrii rolului de monitorizare si control, controleazi

periodic informatiile esentiale care si permitd urmérirea evolutiei

¢ demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta

Aratd o slaba preocupare pentru supervizarea activititii societatii. De

1 Novice regula, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.
Constientizeazi nevoia de monitorizare si control si, fie o realiz o

2 Ttatieiiar excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/fi qsir‘{ea .

eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de mon @i’zp.re’&i_;' o
S Scemwdi

control. Z=1\ §

3 Competent

cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiv
expertizei sale, in sensul ci nu merey imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate.

4 Avansat

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societdtii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternicd incarcitura proactivi.




Aratd o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util
5 Expert § .
$1 constructiv.
Criteriu 4.1.
Trasituri comportamentale
Caracter | OBLIGATORIU | Ponderc | 1
Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionala, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

= Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

— Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului. investeste timp si energie:

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

— Aratd deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impértaseasca diferite experiente;

= Araté preocupare pentru existenta unor relaii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiari);

= Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisficitoare pentru toate pértile implicate;

~ Stipaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sii cirora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de

il competenti

Descriere

Candidatul arati o intelegere limitata §1 0 preocupare scizuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul siu fiind mai degraba
reactiv. Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationand insa eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Realizeazi o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

28]

Intermediar

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautand si inteleagi persoana cu care relationeaza. Este eficace in special
3 Competent | in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influenta similare cu a lui. Comportamentul siu poate fi in continuare
reactiv. Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Candidatul arati preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de persoane
R Avansat si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in inelegerea

Candidatul aratd preocupare pentru existenta unor relatii i
eficace in cadrul organizatiei, asigurdnd instrumentele si 0 ¥t
specifice pentru consolidarea lor. Realizeazi o compatibilitate J‘cu}'pﬁéfl;ll'-, |
mai mare sau egald cu 80 %. \EE A=

5 Expert

interlocutorului. Realizeazi o compatibilitate cu postul Tﬂfl‘edfﬂf&ﬁ~
0, =N O LN
79,99%. A8 2
|

Noti: Nivelul de competenta se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psih .'épliﬁ)ﬂiﬂa{’{( a

ca ¥

Criteriu 4.2.

Aptitudini cognitive ‘

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere 1
Descriere:




Tandidatul demonstreazi disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive
cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si apptitudini verbale

Indicatori:

= Rezolvi sarcinile analitice;

= Rezolva problemele implicand utilizarea unui rationament deductiv;

- fntelege logica asociata unei provociri;

= Are abilitatea de a lua decizii bazindu-se pe date numerice simple/complexe:

— Are siguran(i in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.
Grila de evaluare

Nivel de "
Scor Descriere
competenti

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implici

| Novice utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la baza
date numerice simple; Se exprimi cu greu in fata colegilor. Realizeazi o
compatibilitate cu postul mai mici de 20%.
Rezolva sarcini simple cu usurinta: Efectueaza probleme ce implica

. utilizarea unui rationament deductiv; Ia decizii avand la bazi date
2 Intermediar

numerice simple; Are unele dificultai in a se exprima in fata colegilor.
Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.
. Rezolva sarcini simple cu usurintd, dar necesita ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueaz probleme ce implici utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; Ia decizii
3 Competent | avind la bazi date numerice simple, necesitind ajutor si explicatii
detaliate in luarea deciziei: Se exprima cu dificultiti in fata colegilor,
uneori necesita explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.
Sarcinile complexe le rezolva cu usurintd; Rezolva cu ajutorul
instrumentelor de calcul §i a rationamentului probleme complexe; Are un
E Avansat nivel ridicat de intelegere, luand decizii rapid féra ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent facindu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
Anticipeazi schimbari si tendinte utilizand cu usurinta un rationament
deductiv; Are o intelegere aprofundata asupra problemelor complexe; Se
adreseaza corespunzitor celor din jurul siu. Realizeazi o compatibilitate
cu postul mai mare sau egali cu 80 %.
Noti: Nivelul de competenta se stabileste in urma evaluirij prin metoda testului psiho-aptitudinal

5 Expert

. Criteriu 4.3.
Interese ocupationale specifice postului
Caracter l OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

comparate cu interesele asociate in m
Indicatori: 2
Cercetarile indica faptul ci exista sase categorii de baza referitoare la interese, care lefin
activitatile profesionale, Réspunsurile furnizate de citre candidat releva arii de interes
in ordinea importantei in raport cu persoana evaluati.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competent:
1 Novice Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.
2 Intermediar | Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%,
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3 Competent | Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% $i 59,99%,
4 Avansat Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
5 Expert Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mare sau egali cu 80 %.

Noti: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaluirii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.4.

Planificare si organizare

Caracter [ OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocéind
eficient resursele si definind termene limita. Detine bune cunostinte despre structuri organizatorice
$i este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigentd si rigurozitate.
Indicatori:

= Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societitii si a
modului in care aceasta poate fi divizati in mod corespunzator;

= Propune si/sau revizuieste structura organizatoricd in acord cu planul de administrare $i
atingerea obiectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

. = Defineste standarde de performanta care asiguri o clarificare a obiectivelor si responsabilititilor
partilor implicate; utilizeazi aceste standarde pentru masurarea progresului si evaluarea
performantei;

= Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societdfii: are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare, precum
si stabilitatea financiara a companiei;

- Controleaza si intervine daci e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizati de citre
Directorat;

- Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteazi in functie de evolutia inregistrata in primele etape de implementare;

— Elaboreazi si stabileste obiective de performanti intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Activitatea se desfasoara mai degraba contextual, el/ea avind un rol
determinativ minor. Se lasi condus(d) de context/situatie, cel mult poate

1 Novice avea interventii corective si/sau care nu au un impact major. Preocupare
slabé pentru planificare, are in vedere doar situatia curentd. Resursele si

. bund functionare sunt precar definite. —

intelege nevoia de organizare si planificare si actioneaza in consecinta.
Are unele dificultiti in identificarea si/sau alocarea corecta a resurselor.
E posibil ca legitura dintre specificul si complexitatea activititii pe de o
2 Intermediar | parte si, organizarea activititii, pe de alta parte si nu fie
completd/acurati. Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea
activitatii, gdndeste in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliatd in timp. ]
Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru. Intelege
importanfa definirii unor standarde de performant, chair daci le propune
in special in zona sa de expertizi. Utilizeazi standardele pentru
monitorizarea progresului. Aloca resurse corespunzator si incea
planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa X N
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent éperational.. 7 |
Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strate C, ¥ N LY
4 Avansat orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspecti i de G‘;ﬁt/\) P |
aria sa de expertizi, vizand elemente tehnice-financiar alesete, Are | |+

Soe %* Jj
— N7l
10 AR e

3 Competent

Pyt
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0 infelegere aprofundat asupra resursei, intelege si adreseaza
corespunzitor resursi umani.

Anticiparea schimbirii; are in vedere mediul larg in care activeaza
societatea cind planifica, tine cont de evolutii si trenduri din piata.

5 Expert

Criteriu 5.1.

Experienta locali

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere I 0,5

Descriere:

Demonstreazi o buni intelegere a reglementarilor $i normelor locale/nationale, evidentiind puncte

critice §i oportunitati de actiune. Detine experienfd si cunostinte care i permit adoptarea unor bune

ractici din mediul local/national.

Indicatori:

= Participi la conferine si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitagilor publice:

~ [Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveazi interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinnd prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

. ~ Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale.
Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competent:i
| Novice Nu are experienti pe plan local.

Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ij permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societéii si linii
de actiune viitoare, insa la un nivel general.

Detine o buni experiena provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. $i/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite si identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, aritand o buni intelegere asupra politicilor,
reglementirilor si trendurilor in domeniu.

Define o buni experiena provenitd din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor

4 jm—— organisme/aociatii,_ etc. de profil, fapt_care ii pgnpite sé ideptiﬁcff: cu
. usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii i linii
de actiune viitoare, aratind o modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

Ca 4 plus promovarea, prezentari $1 promoviri ale unor puncte critice din
5 Expert domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor
politici si reglementiri cu caracter local si/sau national.

2 Intermediar

3 Competent

Criteriu 5.2,
Experientii internationali

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1
Descriere: b AN
Demonstreazi o buni infelegere a reglementarilor si normelor internationale, evi enti puncfe 7 \\
critice si oportunititi de acfiune. Detine experienta $i cunostinte care ii permit ado u,norbtmé \l -

b ,-/

ractici din mediul international.
Indicatori:

— e
8
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= Detine si isi actualizeaza in Permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniuluj
de activitate al societatii; :

- Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri. etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii; :

= Promoveazi interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteaza infelegerea Consiliuluj vizavi de importanti implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu: exprima puncte de vedere sl interpretiri consistente
fata de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

= Importa in cadrul societitii elemente cheie din guvernanta corporativa internationald, facilitind
transferul unor modele si practici a ciror utilitate si eficacitate a fost dovediti.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere

competenti

1 Novice Nu are experienti pe plan international.

Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numar

limitat de simpozioane/conferinte, etc. internafionale care i permite si

identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societdfii si linii de actiune vi itoare, insi la un nivel general,

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar relevant

de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este membru in

cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de profil, fapt care ii

permite s identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de

activitate al societaii si linii de actiune viitoare, aritand o buni
infelegere asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

Detine o buni experientd proveniti din participarea la un numar relevant

de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor

organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care i permite si
identifice cu usurin{d aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societdtii si linii de actiune viitoare, ardtdnd modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

Ca 4 plus promovarea. prezentari §i promoviri ale unor puncte critice din

5 Expert domeniul de activitate al societdfii si/sau implicarea in definirea unor

politici §i reglementiri cu caracter international.
< Criteriu 6

Competente si restrictii specifice entru funcfionarii publici sau alte categorii de personal
Caracter OBLIGATORIU Pondere
Descriere:
Candidatul face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, asa cum este definit de
legislatia in vigoare.

. 2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat

Indicatori:
~_Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare. i
Grila de evaluare %
Scor Risc Descriere /A
Face parte din randul functionarilor publici sau al altor cat 03/ d/e/f 228
0 Major perso.nal.dm c_adrul :{L}torlta.tll publice tutelare ori fim cadr. (nl'; (G Il
autoritafi sau instituii publice, asa cum este definit de legi la!'itk_i:ﬁaj /s )
vigoare. z . . B /\ {‘/,-.‘ -:.:;1:/‘ ~ 5,'/
5 Ml N}ﬁa&e_p_@.ﬂg din rdndul .ﬁm'c.uonal:llor publici sau gl altor cate 'Q:f‘ﬁﬂl-,/%
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor T———
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L autoritafi sau institutii publice, asa cum este definit de legislatia in _'
vigoare
TRASATURI
Criteriu 7
Reputatie personali si profesionali
Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere [ 0,8
Descriere: '
Demonstreazi un bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atat in
domeniul siu de activitate, cét si in domenii mai largi. Se bucuri de o apreciere sociali solida.
Indicatori:
= Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovénd si
facand mereu recurs la principii fundamentale;
= Are capacitatea proprie de a rationa. de a invita, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;
— Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indici o persoani echilibrata, de incredere. cu o inaltd probitate morala:
- Cagstiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuti;
= Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cuy domeniul siu de expertiza;
. = Se ingrijeste de activitatile desfasurate de citre companie si angajatii sai, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea Ccompaniei si actioneazi in consecinta;
= Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionigti in domeniu;
= Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.): pune bazele sau mentine o deontologie profesionali la un nivel
superior:
— Se implica si angajeaza societatea in actiunj §i proiecte cu recunoastere sociali.
Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competenti
Are o reputatie restransa, apreciati in special de persoane cu care ati avut
1 Novi 0 colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si, care
ovice . & o’ IR :
dovedesc ele insele o reputaie limitata. Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozitie similara si/sau subordonati directi.
Are o reputatie buna, apreciati in special unidirectional, in cercul de
specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt oferite de
5 I ; persoane specialisti sau experti in aria de competentd si, mai putin de
ntermediar : : s A
. persoane din managementul general. Recomandarile vin in special de la
specialisti/experti care au o pozitie/functie similara, chiar daca din
organizatii diferite.
Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din managementul
general, dar si de citre colaboratorii interni si/sau externt, cu o pozitie
3 Competent egala sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul
societdtii la care persoani a activat sau activeazi/Recomandarile vin de
la persoane din conducere. P
Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in ca fig O M g N\
activat/activat. Recomandarile vin: de |a persoane de conducere/din. | N
4 Avansat societatea in care persoani activeaza, dar si din afara societatii ers‘;@a};' s\ P I\
poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor articole sc e de t_e( g SRR l
$i/sau scrise despre el. \o 2\ (4t FAYL |
Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt B(e?gﬁe,dg : /;”'
cdtre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult, suntefi /- 4
5 Expert o i ; :
recunoscut pentru activitatea dumneavoastrs prin publicarea de
articole/lucrdri stiinifice si/sau prin publicarea unor articole despre
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r dumneavoaslré/RecomandériIe vin de la persoane de notorietate publica,
din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el §i/sau scrise despre el

Criteriu 8
Integritate

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere = 0,8

Descriere:

Se comporti cu integritate, onestitate §i transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori: _

= Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectind totodata
valorile societatii; ‘

- Actioneazi cu transparenta, se comporti cu onestitate si sinceritate; arati respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

= Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si  conform
reglementarilor interne ale societafii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

. - Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementirile

legale si ale societatii §i/sau contractuluj de administrare/mandat.
Grila de evaluare

Nivel de ;
Scor Descriere
competenti
| Fourte scizut Urmireste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
are un comportament netransparent.
) ScAzut Constientizeazi nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile sale nu

sprijina acest fapt.

Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale §i a sistemuluj

3 Mediu valoric, insd comportamentul siy este fluctuant in aceasts directie. Poate
arata respect pana la momentul in care scopurile personale sunt atinse.
Actioneazi cu transparenfa, se comporti cu onestitate si sinceritate in
raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, il
armonizeazi cu cel personal: pastreaza confidentialitatea informatiilor cu
care vine in contact.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-] orj
5 Bokste gk de céfe ori Il_observé, _indiferez'lt de gétfe cine este manifestat, Denunta
. conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupd pentru crearea
codului etic.

4 Inalt

Criteriu 9

Independenti -

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,2

Descriere:

Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea

31/1990.

Indicatori:

- Statut de independen;é, aga cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1

— Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare. Wl

Grila de evaluare [ s/ [ > \ 2
Scor Risc Descriere ol AR T

Nu respecti conditia de independenti in sensul art, 1382 din

31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare.\\'”;.

1 Major

14




*
15

5 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare. :

Criteriu 10

Expunere politici

Caracter [  OBLIGATORIU | Pondere [ 0,2
Descriere:

Demonstreazi impartialitate politica, prezentand un risc minim pentru politizarea Consiliului de

Administratie, pentru asigurarea bunej functioniri a societatii
Indicatori:
- Calitatea de membru al unuj partid politic;

Administratie, daci este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul
executiv, etc.).
- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...
Grila de evaluare
Nivel de

Scor Descriere
competenti

De Are 0 expunere politici de notorietate publicd, in sensul in care
. I A inregistreazi o buna prezenta in presa de orice naturi.

notorietate : T : . 2 i -

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinind functii la nivel inalt. Cu
2 Foarte expus | toate acestea, aparifiile publice in presi/media sunt ocazionale sau nu
sunt vazute c¢i un mijloc de promovare activi.
Dispune de un parcurs politic dovedit, definand functii care fie nu au

3 Expus avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt insi cu o prezenta discreta in
mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.
4 Putin expus | Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul sau,
5 Fara Nu este i nu a fost membru al vreunui partid.
expunere
Criteriu 11
Abilititi de comunicare interpersonali
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:
Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din Jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesara pentru stabilirea unuj raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
< diferite situaii

Indicatori:

= Are o comunicare orali clari — formuleazi mesaje complexe coerente, pe care stie si le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcatuite de intrebari. ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentarii interlocutorului:

~ Cunoaste procesul de comunicare $i are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate citre interesul interlocutorilor, aritindu-le ce beneficii au daci ii acceptd punc
vedere, convingindu-i astfel de cele mai multe ori,

= Seexprimi in scris extrem de clar, stie cind, unde $i cum si foloseasci cuvinte siexp sif‘c ie, |
stie sd utilizeze formule atent alese, dau forma grafici foarte atrigitoare mesajelor s/ /o

Grila de evaluare [ I ] Ak
Nivel de ) NS
Scor Descriere Oo”\ Y S
competenti e

. A . . N a ‘!‘ TN
Se exprima cu greu in fata interlocutorilor. exprimandu-se neclarf gy
= E

1 Novice . S P > . . SYL
transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
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Fz Intermediar | EXPrima unele idei, dar are nevoje de suport din partea interlocutorilor
pentru a se face inteles. Redacteazi mesaje scrise simple.
3 Competent Isi exprima maJorltateg ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
Redacteazi mesaje scrise corect.
4 e Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea cunostintelor

catre interlocutori. Redacteazi mesaje scrise intr-un mod clar si concis.
Are o capacitate ridicati de transmitere a ideilor, se exprima clar

5 Expert utilizind o gama larga de cuvinte din vocabularul siu. Redacteazi
mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 12
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari. Valoarea adiugata pe

care fiecare persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii

Indicatori:

- Intentia exprimatd trateazi a
scrisorii de asteptiri:

. - Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor actionarilor pe

termen mediu si lung;

= Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
0 baza concreti si solida; limbajul si tonul folosit indica actiunea:

= Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre:

— Atinge puncte sensibile, ofers alternative pentru

specificului si complexitatii activitatii societdfii;

— Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

- Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind vadita spre obtinerea unei
performante superioare.

= Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.
Grila de evaluare

profundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul

realizarea lor; dovedeste o intelegere a

Nivel ;
Scor wel.de = Descriere
competent:i
| Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de agteptari.
aliniazi Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite calitatile
care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
. ’ Sealiniazd | daci sunt dovedite, acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare.
putin Alinierea se realizeazi la nivel de calitati obligatorii, insa nu si la nivel
de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 Se aliniazd | calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate
totusi.
o~ Alinierea se realizeazi atat la nivelul intentiei,
Se aliniaza | | : 2 . -
A In cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile o
4 intr-o mare ; . . : s/
cele cele optionale sau cele optionale insad nu mereu la nivelul dorif. =
masura . o i » :
Putine corectii la nivel de intentie.
Se aliniazi Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie cit si la nivel de ca
5 SRttty Corectiile necesare sunt minore $i in general au un caracter de
P completare,
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Criteriu 13
Diversitate de gen
Caracter [ OPTIONAL | Pondere | NA/Nu se aplica
Descriere:

Farda a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurdrii
diversitatii de gen in cadrul consiliului. :

Indicatori:

= Scald nominali: masculin/feminin;:

— Pentru asigurarea unuj caracter de diversitate a Consiliului de administratie.
Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenti

NA M Masculin

NA F Feminin

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criteriu 14

Numiir de mandate

. Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul exerciti functia de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in

societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Indicatori:

= Numairul de mandate detinut in prezent;

- Exercitarea in prezent a 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romdniei,
dacd va fi numit administrator la societate, vom avea in vedere aici: numirul de mandate
detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
; Exercita in prezent 2 mandate de membru intr-un Consiliu de
1 Major sk 7
Administratie
g Exercita in prezent | mandat de membru intr-un Consiliu de
3 Mediu . 3
Administratie
. Exerciti in prezent 0 mandate de membry intr-un Consiliu de
3 Minor oot ]
. Administratie
Criteriu 15
Experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome
Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere l 1

Descriere:

= Candidatul dovedeste o experienta de administrare $i/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimata in ani:

= Rolul detinut si/sau pozitia ocupata in structura organizatorica;

— _Tipul companiei administrate/gestionate.

Grila de evaluare

Nivel de 7
Scor Descriere
competenti
! Intre 0 si 2 ani de ex
1 Novice 3
regiilor autonome.




Fz Intermediar fntrf 2 si 4 ani de experientd, acumulati in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.
3 Competent fntr? 4 si 7 ani de experienta, acumulati in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.
4 Avansat 'fntrf 7 si 10 ani de experientd, acumulata in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.
5 Expert Mil?'im 10 ani de experientd, acumulati in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome.
Criteriu 16
Studii superioare finalizate :
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere [ 1
Descriere: _
Candidatul dovedeste o educatie corespunzitoare postului, respectiv sa detindg minim studii
superioare finalizate cu diploma de licentd sau echivalent, in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice.
Indicatori:
= Formarea educationali in cadrul invatamantului superior:
= Certificari/atestari in domeniu care creeaza un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
. societdfii a unor cunostine specializate; cresterea gradului de expertiza a Consiliului;
= Diplome sau formari de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului.
Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competenti
: Novice D.e.tine o diploma dfa ﬁnalizar:e a stud-iilor .su;_)e'rioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice.
Detine o diploma de finalizare a stud; ilor superioare in domeniul
5 I i stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus alte certificiri
ntermediar : ) . : ;
care pot aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau
egal cu doua. :
Detine o diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus alti/alte
diplomi(e) de master in domeniile specificate.
3 Competent | Noti: Diploma de absolvire sau de licenta a absolventilor invatamantului
superior de lunga durata din perioada anterioara aplicarii celor trei cicluri
tip Bologna este echivalenti cu diploma de studii universitare de master in
. specialitate.
Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice. sociale, juridice, plus alta/alte o
4 Avansat diplomi(e) de master in domeniile specificate, plus alte certific care’ V|4 B
pot aduce valoare postului. Numarul certificirilor este mai mare S’h,u@gal DaNER
cu trei. L s/ [mgi 5P\
Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinga || =/ /-~ S
5 Expert economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificiri care tic valoare” - =
postului. NGAins S
N o M .,\}._\ w
Criteriu 17 B o
inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar
Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere [ 1
Descriere:
Trebuie sa aiba cazierul fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in
vigoare.
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mdicatori:

= Nuare inscrieri in cazierul fiscal, fapt care I-ar face incompatibil cu postul de administrator;

= Nu are inscrieri in cazierul Judiciar, fapt care |-ar face incompatibil cu postul de administrator;

= Nua fost inceputd urmirirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Candidatii care prezinta inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul
Noti: : .
de selectie pentru postul de administrator.

Note: ;
In cadrul interviului si al evaluarilor fiecare membru al comisiei de selectie si nominalizare va acorda
punctajul corespunzitor notele fiind trecute in fisa de punctaj individuala. Ulterior se face o medie a
punctajelor, ce se va trece in matricea individuala.

Dupé realizarea interviurilor si a probelor de evaluare, se va realiza o analizi comparativd a
candidatilor, pe baza rezultatelor obtinute de candidati.
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Anexa 7 la Plan de selectie — componenta integrald

Anunt selectie Membri Consiliuluj de Administratie
la Societatea TERMO CALOR CON FORT S.A.
Nr. posturi: 5 (cinci)

Data publicarii anuntului: 30.09.2025

Termen-limita pentru depunerea dosarelor de candidaturs: 30 de zile de la data publicirii anuntului:
31.10.2025, ora 14.00

Dosarele de candidaturi se depun astfel: in plic inchis si sigilat la Registratura Municipiului Pitesti,
Bulevardul Republicii nr.71, municipiul Pitesti, judetul Arges, cod 110014 si in format electronic

pe adresa umsp@primariapitesti.ro.

Pentru informatii suplimentare persoanele interesate Sunt rugate sa acceseze paginile de internet ale
Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. (httgs://termogitesti.ro{) si Consiliul Local Pitesti
(https://www.Drimariapitesti.ro/s—c-tenno—calor-confbrt-s-a—pSZ) sau sa contacteze reprezentantul
expertului independent.

. Persoana de contact: CATALIN BURDUSA
Telefon: 0756-084.813

E-mail: catalin.burdusa@yahoo.com

CONDITII DE PARTICIPARE

- Are cetafenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

- Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

- Are capacitate deplini de exercitiu;

- Are o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza adeverintei
medicale eliberatd de medicina muncii;

- Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munci pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

- Nu are inscrieri in cazierul Judiciar si fiscal;

pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in m
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la co *tﬂ de TN
interese si a statutului societatii cu pozitia de Administrator al societatii; = -
- Pe perioada executirii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in ultimii cj c'ﬁﬂ*ﬁ/ /

CRITERII DE SELEC I'lE SPECIFICE

Administrator 1
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licen{a si experientd in domeniul §
ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimuri-
Administrator 2
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 3
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experien{d in domeniul stiintelor
economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
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Administrator 4
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor

sociale sau juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.

Administrator 5

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experients de cel putin 3 ani in audit statutar dobandits prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditad cu documente
Justificative.”,

Toti candidatii vor respecta urmatoarele criterii de selectie obligatorii, aplicandu-se dispozitiile Art. 4,
Art. 28, Art. 30 alin. (9), Art. 33, Art. 34 din OUG nr.109/2011, Art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, Art.
65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017.

CUMULUL DE CRITERII DE EVALUARE

. Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Competente profesionale de importanta strategica

Competente de guvernant corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si/sau international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionali

Integritate

. Independenta

10. Expunere politica

11. Abilitati de comunicare interpersonali

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurta)
13. Diversitate de gen

14. Numar de mandate

15. Experienti in conducerea societdtilor sau regiilor autonome

16. Studii superioare finalizate

17. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

OIS OV SN L b

o

. MODALITATEA DE EVALUARE
Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei profilului Consiliului, anexi la
Profilul consiliului. Evaluarea se va face prin urmatoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentie,
Inteviu individual si Test psiho-aptitudinal.

Noti: Continutul dosarului de candidaturi si modelele de formulare pot fi descircate de pe paginile de
internet ale Societitii si autorititii publice tutelare.
Noti: Dosarele de candidaturi incomplete, vor fi respinse.

Anuntul a fost publicat in presa romaneasca (Bursa si Ziarul Financiar), pe platforjffa Eé
eJobs (https://www.ejobs.ro/) §i pe paginile de internet ale:

- Soecietitii TERMO CALOR CONFORT S.A. (https://termopitesti.ro/)
- Consiliul Local Pitesti (https://www.primarig@esti.ro/s-c-tcrmo—calor~c0nfort-s- 1
- AMEPIP (https://amepip. gov.ro/apt-local-central/)
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Anexa § la Plan de selectie ~ componenta integrala

LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE iN VEDEREA

-

DEPUNERII CANDIDATURII DE CATRE PERSOANE FIZICE SI PERSOANE
JURIDICE, iN F UNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Dosarul de candidatura va cuprinde urmétoarele documente-

1. Opis documente;

2. Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

3. Adeverinti care sa ateste starea de sdnitate corespunzitoare, eliberata de citre medicul de familie al
candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate — original;

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

o

6. Copii dupa urmatoarele documente:

a) act de identitate (B.L/C.1./Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
inmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice — obligatoriu;

. b) certificat de casatorie sau alte acte — obligatoriu doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit fatd de cel inscris pe actul de identitate copie — optional;

¢) documente care sa ateste nivelul studiilor absolvite (diploma licenta, master, doctorat cy
supliment) — obligatoriu;

d) alte documente care s certifice efectuarea altor specializari (diploma de studii aprofundate si/sau
certificate ANC cu supliment) — optional;

e) alte documente care si dovedeasca participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fir3
certificare ANC (diplome de participare) — optional:

f) documente care si ateste experienta profesionali in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (carnet de munca adeverinte eliberate de angajatori — model solicitat de AMEPIP; etc) —
obligatoriu;

g) documente care sa ateste experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome (certificat

nstatator de la Registrul Comertului si/sau Act constitutiv, contracte de mandat/management,

h) documente care si ateste ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
electronic de citre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar

eliberate de CAFR, atestate si/sau certificate profesionale eliberate de asociatii profesionale in
domeniul financiar, audit, expert contabil — CECCAR, si/sau decizii ale Consiliului de
administraie i adeverinta ca detine sau a detinut functia de membru in comitetul de audit) —
obligatoriu pentru candidatii care au optat pentru postul de Administrator 5.

7. Formulare:

a) declaratie privind postul/posturile pentru care opteaza candidatul (Formular 1);

b) declaratie privind statutul de independent (Formular 2);

¢) declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 3);

d) declaratie privind situatiile previzute la art4 din O.U.G. nr.109/2011 pri
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 4); I,

€) declaratie privind situatiile previzute la Art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/20 [ T=prix
guvernania corporativi a intreprinderilor publice (Formular 5);




f) declaratie privind situatiile prevazute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (Formular 6);

g) declaratie cu privire la faptul cinu a desfasurat activitati de politie politic, asa cum sunt definite
de lege (Formular 7

h) declaratie cu privire la faptul ci toate copiile dupa documentele depuse de citre candidat,
previzute la punctul 6, sunt conforme cu originalul (Formular 8):

i) declaratie privind expunerea politica (Formular 9):

1) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care si confirme acordu] candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizirii procedurij de selectie, precum si acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 10),

Noti: Modelele de formulare pot fi descircate de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
Consiliul Local Pitesti : -primariapitesti, o/s-c-tenno—calor-confort-s-a— 82) si/sau de pe
pagina de internet a Societiitii TERMO CALOR CONFORT S.A. (httgs://tennopitesti.ro[ J;

Noti: In cazul in care unul dintre documentele obligatorii, mentionate mai sus, nu a fost depus de
catre candidat in dosarul de candidaturi, iar candidatul nu il transmite fn timp util, respectiv in
termenul previzut in anuntul de selectie, candidatura sa va fi respinsi.




~Anexa 9 la Plan de selectie - componenta integrala

DECLARATIE PRIVIND POSTUL/POSTURILE PENTRU CARE OPTEAZA CANDIDATUL

Subsemnatul/a > domiciliat/a in

localitatea 5 RtE: , Ir. , bl.

y SOL . ap. . judetul » posesor al/a C.1., seria

., . eliberat/a de , la data de
. telefon mobil , e-mail:

D Administrator 1
- studii superioare finalizate ce] putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 anj.

[] Administrator 2
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti sau in domeniul de activitate aj respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

[0 Administrator 3
- studii superioare finalizate ce| putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

D Administrator 4
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor

sociale sau juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.

D Administrator 5
- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani
= are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective,
- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cdtre autoritatea
ompetentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia

administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovediti cu documente
Justificative.”, .

Dau prezenta declaratie fiindu-mj necesard la dosarul de candidaturs in procedura de selectie pentru

postul de Membru in Consiliul de Administratie |a Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

Data,
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FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , str, , nr. , bl.
, SC. , ap. . Judetul > posesor al/a C.1., seria
otabiie L _, eliberat/a de . la data de

telefon mobil , e-mail: ,
-_— s

In calitate de candidat/z pent

TERMO CALOR CONFORT S.A.. declar Pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentry postul de Membru in Consiliul de Administratie |a
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. $i a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

Detin statutul de independent fata de Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

D in sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/199¢ privind societatile, republicata, cu modificarile si
. completarile ulterioare,

Nu detin statutul de independent fatd de Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

D in sensul Art.138 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societiile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare
fac parte din categoria inalfilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare orj din cadrul altor autoritafi sau institutii publice, conform
.5 alin.(4) d

dispozitiilor Art in. in O.U.G. nr.109/201] privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr.] | 172016, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg

. ¢d autoritatea publici tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept

s supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarij
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi Necesara la dosarul de candidaturs in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie |a Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

Data,

=
{
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FORMULAR 3
A DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a . domiciliat/a in

localitatea . Str. , Nr. , bl.
S0 . ap. » Judetul > posesor al/a C.1., seria
. nr. . eliberat/a de . la data de

telefon mobil . €-mail: "
-_—

in calitate de candidat/d pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie |a Societatea
TERMO CALOR CONFORT S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentry postul de Membru fn Consiliul de Administratie |a
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

. din Romania,

Subsemnatul/a declar cj informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si nominal izare, precum $i orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii s confirmarij

Nume, prenume

e .S R

Semndtura
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FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.4 DIN 0.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , Str. , nr. , bl.
5 156 , ap. . judetul - posesor al/a C.1., seria

=i , eliberat/a de . la data de
, telefon mobil , e-mail: .

. - Senator
- Deputat
- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect
- Primar; viceprimar

D Nu am ficut parte din echipe de audit si nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderii publice
in cauza in oricare din ultimij 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea unor acte normative;

D Nu mi aflu in niciuna din situatiile si interdictiile previizute in Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificérile si completarile ulterioare

regasesc in registrele acestor institutii.

sd supravegheze burul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TERMO CALOR C
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FORMULAR 5

DECLARATIE

PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.30 ALIN.(9) DIN 0.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea . Str. . . , bl.
5786 , ap. . judetul - posesor al/a C.I., seria

Loy T, . eliberat/a de . la data de
___, telefon mobil , e-mail: X

D nu mi incadrez in niciuna din situatiile si interdictiile previzute la Art.30 alin.(9) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
. completari prin Legea nr. 11 172016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv mi-am indeplinit
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat si nu am fost revocat din functia de

Subsemnatul/a declar cj informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si ingeleg
¢d autoritatea publici tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificirii $i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnditura
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FORMULAR 6
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 33 DIN 0.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , Str. , nr. , bl.
5 186 , ap. . judetul . posesor al/a C.I., seria

5 It . eliberat/a de . la data de

, telefon mobil . e-mail: ;

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TERMO CALOR CONFORT S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

nu mi aflu in situatia previzuti la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011. conform ciruia ,Membrii
consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
. intreprinderilor publice, respectiv:

D Nu detin niciu mandat
D Detin 1 mandat
D Detin 2 mandate

de administrator/membru al consiliuluj de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al ciror sediuy se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd autoritatea publici tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

. Data,

Nume, prenume

___Semndtura

=
=,
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FORMULAR 7

) DECLARATIE )
CUPRIVIRE LA FAPTUL CA NU A DESFASURAT ACTIVITATI DE POLITIE POLITICA

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , Str. , nr. , bl.
, SC. . ap. . Judetul » posesor al/a C.I., seria

oy B . eliberat/a de ., la data de
___. telefon mobil . e-mail: -

in calitate de candidat/a pen

TERMO CALOR CONFO T S.A., declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la
Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. $i a sanctiunilor previazute de articolul 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

D am desfisurat D nu am desfisurat

activitiiti de politie politic, asa cum este definita prin lege,

. Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
¢d autoritatea publica tutelara, comisia de selectie gi nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
s supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificirij $i confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mj necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

Data,

Nume, prenume

Semndtura
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FORMULAR 8§
DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA TOATE COPIILE DUPA DOCUMENTELE DEPUSE iN
DOSARUL DE CANDIDATURA DIN LISTA DOCUMENTELOR PREVAZUTE A
PUNCTUL 6 SUNT CONFORME CU ORIGINALUL

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea . Str. , nr, , bl.
, SC. , ap. . judetul - posesor al/a C.I., seria

, Ir. ., eliberat/a de . la data de

, telefon mobil , e-mail: .

toate documentele previizute la unctul 6 din lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
. depunerii candidaturii de citre persoane fizice si persoane Juridice, in functie de etapele procedurii de

selectie, depuse in dosarul de candidatura, sunt conforme cu originalul.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete i corecte in fiecare detaliy si inteleg
ca autoritatea publici tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sa supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de candidaturi in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

Data,

Nume, prenume

. o Semndtura
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FORMULAR 9
DECLARATIE PRIVIND EXPUNEREA POLITICA

Subsemnatul/a > domiciliat/a in

localitatea , Str. . nr, sl

) SC: . ap. . Judetul » Posesor al/a C.1., seria

7 . eliberat/a de __, la data de

» telefon mobil , e-mail: "

D DA, detin statutul de membru al uneij formatiuni politice;

Daca bifafi ca detineti statutul de membru al unei Jormatiuni politice, vg rugam sa specificati Junctia
ocupata in ultimii 3 an;i-

. D Membru de partid

D Membru al biroului permanent

D Alta functie de conducere

Dau prezenta declaratie ﬁindu-m!i necesard la dosarul de candidaturs in procedura de selectie pentru

postul de Membru in Consiliul de |r\dministraﬁe la Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A.

. Data,

Nume, prenume

Semndtura




FORMULAR 10
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL
Subsemnatul/a . domiciliat/a  in
localitatea , Str. , nr. , bl.
§i88: , ap. , judetul . posesor al/a C.I., seria
oy M , eliberat/a de . la data de
, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TERMO CALOR CONFORT S.A., declar ci, am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest
formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 201 6, privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ca toate datele mele transmise citre autoritatea publici tutelari si/sau citre
comisia de selectie si nominalizare, sub forma fizici si/sau electronica vor fi prelucrate si stocate in
format fizic si digital, respectand prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/a c¢a toate datele astfel prelucrate vor fi transmise citre Societatea
TERMO CALOR CONFORT S.A., citre Great People Inside §i catre expertul independent
selectat Societatea EWORA RESURSE UMANE S.R.L., respectiv citre AMEPIP, strict in scopul
procedurii de selectie a candidatilor, respectand prevederile legale in vigoare.

Mentionez ci am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor personale
atat timp cét este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectirii
datelor si nominalizarii pentru postul la care am candidat, dupi care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitdtilor mentionate.

Declar prin prezenta, ca am fost informat/a privind Drepturile mele in legituri cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul de a ma opune prelucririi datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum si
dreptul de a depune o plangere in fata autorititii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastri cu caracter personal, ne puteti

contacta la adresa de e-mail: primaria@,primariagitesti.ro

Acord candidat

NS e e X

D SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate gi/sau
verificarea informatiilor furnizate
NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

Data,

10




LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAR!EA CANDIDATILOR
AFLATIIN LISTA SCURTA

In cazul candidaturilor din lista scurta, se vor verifica urmitoarele elemente:

a)
b)

¢)
d)
e)
h)

Raportul final (notele acordate, analizi comparativi etc.);

Dosarele de candidaturs sd fie complete (si contina toate documentele solicitate in anuntul de
selectie)

Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptiri);
Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

Matrice individuali (pentru fiecare candidat)

altele: dupi caz.
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Anexa 1] la Plan d > selectie ~componenta integrala = il SR

PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizati in vederea selectiei si numirij Membrilor in

Consiliul de Administratie al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.

din data de

1. Data si ora desfisuririi evalugrij finale: ...~ incepand cuora ...
2. Locul desfasuririi interviului:

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de

interviu:
1.Competente specifice sectoruluj de activitate maxim 10 puncte ponderate
2.Competente rofesionale de importan i strategica maxim 15 puncte ponderate
3.Competente de guvernanta corporativi maxim 10 puncte ponderate
. 4.Competente sociale $i personale maxim 15 puncte ponderate
5.Experienta pe plan local si international maxim 5 puncte ponderate
6.Competente si restrictii specifice maxim 5 puncte ponderate
7. Trasaturi (pozitiile 7-11 din matrice) maxim 15 puncte ponderate
] TOTAL | Maxim 75 puncte ponderate
Restul punctajelor se acordi pe baza documentelor depuse. astfel:
1.Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (pozitia 12 din matrice) maxim 5 puncte ponderate
2.Conditii prescriptive gi proscriptive (pozitiile 14-17 din maxim 20 puncte ponderate
matrice)

TOTAL | Maxim 25 puncte ponderat?l

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricej postului, parte integranta din
profilul consiliului, postata pe site-ul autoritétii publice tutelare $i pe pagina de internef a spcoetitii.

4. Promovarea interviului
Obtinerea unuj punctaj minim de 50 puncte.
- Modalitatea de comunicarea ciitre candidati a invitatiei la interviu:
Prin e-mail citre candidati
Modalitatea de comunicare ciitre candidati a rezultatelor obfinute la evaluarea finali:
= Prin e-mail citre candidati
Modalitatea de solicitare a contestatiilor:
- In conformitate cy dispozitiile Art. 29 alin.(6) ..Orice candidat nemultumit de rezultatul
procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zjje lucratoare rezultatul obfinut, la

autori

alml

=

Noti: Clasamentul candidatilor se realizeazi in urma interviului, organizat de ¢
si nominalizare, pe baza planului de interviy,




_Anexa 12 la Plan de selectie

MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

~componenta integrala

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreazi si se depune doar de citre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurti. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptiri publicati pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare Consiliul
Local Pitesti (https://www.primaria itesti.ro/s-c-termo-calor-confort-s-a- 82), pe pagina de internet a
Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. (https://termopitesti.ro/) si/sau pagina de internet a
AMEPIP (https://amenip.gov.ro/apt-local-centzgl_/) si toate informatiile publice disponibile despre

(extras din Anexa nr.1 la H.G. nr., 639/2023)

wArt. 22. — (2) C andidatii selectati in lista scurtd sunt informati prin mijfloace electronice cu privire la

includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia si depund declaratia de intentie in termen de
. 15 zile de la data informirii

(3) Comisia de sesectie §i nominalizare analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele

analizei in evaluarea candidatului Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de

profilul consiliului.”

IL. Reguli specifice pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c la H.G. nr.
639/2023)
wArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si
le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.
Art. 2. — Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului sio
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pand la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptdri.
Art. 3. — Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmdtoarele elemente:
a) raspunsurile i viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor:

. b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuald a acesteia;
¢) legdtura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform scrisorii
de agsteptari.
Art. 4. — Declaratia de intentie poate s contind si urmdtoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum §i exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazufi de art. e
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/20] 1 =R __“_j“’ ) \\,\
b) constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considera cd le-ar put E\N}dﬁpmain l’ f.‘i.‘
implementarea mdsurilor propuse. 3/ JaE N\ e\

=( ke
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‘Anexa 13 la Plan de selectie — comp Eﬁéq_g__‘i{{tggralé

CONTRACT DE MANDAT - PROIECT

privind exercitarea atributiilor in vederea indeplinirii functiei de membru in Consiliul de
Administratie / Administrator in cadrul Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.

fncheiat ASHAZI covsecnuumannnssssssssssssissmmmmmmnssssssessasmmessses s,

Avind in vedere dispozitiile: ‘

- Art. 2 pet. 21 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completari prin
Legea nr. 11172016, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotérdrea Guvernului nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societtile, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Art. 1913 si urmdtoarele, respectiv Art. 2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 — Codul
Civil, republicat §i actualizat, cu modificarile si completirile ulterioare;

. - Hotarérii Adunirii Generale a Actionarilor/ Asociatilor nr. .../ s+sreenn privind
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie adoptata in conditiile Legii nr.31/1990,
privind societitile, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare si ale Actului
Constitutiv al Societitii,

el cu modificarile si completarile ulterioare;
- Actul Constitutiy al Societatii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor s nu se gdseasca intr-un raport Juridic de munei cu Societatea,
Este necesar a se stabilj drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de
drept  civil, corespunzator  exercitirii functiei de  membru al  Consiliului  de
Administratie/Administrator;

Art. 1 Pirtile contractului
L.1. Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A., persoani Jjuridica roména, cu sediul in municipiul

Pitesti, Calea Bucuresti, Bloc U4, Etaj MEZ, judet Arges, cod 110134, Rominia, inmatriculati

. la Registrul Comertului sub nr. J2010000880036, C.UIL RO 27374805, reprezentatd prin

IOINBOMBE ... ar s » desemnat/a prin Hotarérea Adunirii
Generale a Actionarilor nr. s/ denumitd in continuare Mandant

Si

1.2. Domnul/doamna ... - Cetdfean romdn/striin, niscut/3 la data de
............................ ,in B, jU s, domiciliat/a in , str
............................ . nr. ... bl R A ap.z_,_f.::.;-:;f:iqc_l\.
............................ » posesor/posesoare al Cl/BI/Pasaport, seria A | /.r, ;eﬂgerar.\\;\
A , la data de oo y ONP e f....._.\,"_;ifa‘.mu,m;-ya..;n"; \
continuare Mandatar / Administrator (E o = 4 =

"T'_J",.'r ! = /‘

Urmare a acordului de voin{d intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat preéenwl,'contract_ de /
N, eSS /

mandat, cu respectarea clauzelor care urmeaza: &y Mty 2

S




Art. 2 Durata mandatului
2.1. Prezentul contract de mandat se incheie pentru o duratid de maxi

......................

Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1. Administratorul participa la administrarea societdtii si este insircinat si adopte toate masurile sisd
faca toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societitii,
Cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afari de restrictiile aratate in actul constitutiv.,

3.2. Administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

3.3. Obligatiile administratoruluj sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiy al societatii, cele
ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri §i completari prin Legea
nr. 11172016, cu modificarile si completirile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de  aplicare a O.U.G. nr.  109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu

. modificarile §i completirile ulterioare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia
aplicabila intreprinderii publice, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

3.4.10n scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul, va exercita
atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor st indicatorilor de

Art. 4 Drepturile si obligatiile Administratorului
4.1.1In exercitarea calititii de administrator, mandataru| are urmdtoarele drepturi:
a) sd primeasci o remuneratie constind intr-o indemnizatie fixa lunara brutd; in cazul in care
administratorul indeplineste si functia de director al societitii, in baza dispozitiilor Art. 38

ulterioare, remunerafia acordati acestuja pentru functia de director este unica forma de
remunerafie a acestuia:
b)  saiifie rambursate urmdtoarele cheltuieli necesare si utile, efectuate in mod justificat
indeplinirii mandatului: ‘
- cheltuieli legate de cazare, diurna, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasirile in interesul
. exercitdrii mandatului in tard §i striinatate, in limitele stabilite prin bugetele anuale;
- cheltuieli legate de formarea profesionald pentru ob;inerea/perfcc;ionarea de competente
necesare indeplinirii mandatului;
- alte cheltuieli legate de executarea mandatului, potrivit legii si reglementarilor interne ale
intreprinderii publice;

a

in interesul

f) sa beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocarii fira justi cauz cu c;t'c‘ép;ia" __
situatiilor prevazute la art. 13 alin, (5), art. 30 alin. (3%) din Ordonanta de urgen aGuvernului /- //

nr. 109/2011 si art. VII alin, (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea $1Y@ﬂﬁlpipta;req7\(/\f /'
NS

2 —
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Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice; Daunele-interese in cazul incetérii anticipate a prezentului Contract fira
culpa mandatarului, prin revocarea acestuia fard just motiv, reprezinti 6 remuneratii fixe, care
se platesc in termen de 30 zile de la adoptarea Hotararii adunarii generale a actionarilor, privind
revocarea administratorului.

4.2. In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are si urmatoarele drepturi:

a)

b)

d)

€)

4.3. In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are urmatoarele obligatii: [ [
sa elaboreze si s prezinte Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor societatii, spre apr bare,

a)

sd beneficieze, la cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace IT si de comunicare
din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, posti, curierat
si altele, ale céror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

s fie informat in ceea ce priveste activitatea societatii, a prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli consolidat al societitii, avand acces la documentele privind operatiunile economice si
comerciale ale societatii;

sd beneficieze de descarcarea de gestiune, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetarii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazd cd in urma verificdrii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amanarea sau refuzul descircirii de
gestiune;

sd beneficieze de apdrarea reputatiei profesionale de citre societate, in cazul in care reputatia
profesionald are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator. Pot face
obiect al apdrarii reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
juridicd urmeaza sa fie suportate integral de citre societate. Administratorul va avea libertatea
de a-si alege aparatorul care sa-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistenta
si reprezentare juridica este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atit in
fazele premergatoare unui litigiu, cét si in cele ulterioare.

Limitele drepturilor mentionate anterior:

- orice litigiu initiat impotriva administratorului in perioada de exercitare a mandatului pe toati
perioada pani la finalizarea litigiului printr-o hotarére judecatoreasca definitiva si irevocabila;

- orice litigiu initiat impotriva administratorului in perioada de maxim trei ani de la data
incetdrii contractului si care are legatura directd cu acte sau fapte efectuate in limitele
mandatului acordat de societate in perioada de exercitare a mandatului de administrator, pana
la finalizarea litigiului printr-o hotarare judecitoreasci definitiva si irevocabila;

- cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale;

- in cazul in care administratorul céstigd lmglul este obligat sa solicite obhgarea partii adverse
la plata cheltuiclilor cu asistenta juridicd si sa restituie societitii in termen de 30 zile
calendaristice de la executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra partii
adverse;

- Intreprinderea publici poate in orice moment si pretindi documente justificative ale
cheltuielilor efectuate si sa sugereze administratorului modalititi de apirare a intereselor
proprii astfel incét si se evite pierderea litigiului;

- incazul in care, din obiectul cererii rezulti ca existd posibilitatea unor interese contrare intre
administrator si societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv
al Adundrii Generale a Actionarilor care urmeaza sa aprecieze cu privire la acest aspect.

- interesele contrare trebuie sa existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legi
directa intre ele;

impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de admi ﬂ;&a(e a
Planului de Administrare, care va include strategia de administrare pe durata mand ul 1,
termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201




g
h)

i)

k)

p)

q)

)
s)

|

sd negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Adunarea Generalid a Actionarilor/Asociatilor,
in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanti previzuti in anexa la contractul
de mandat;

sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmitor;

sa se pregiteasca si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

sd se pregdteascd i sa participe la Adunérile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

sd reprezinte societatea, daci aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;

sd participe la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publica tutelari, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din
contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

sa formuleze propuneri si sa stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publice;

sa participe la selecfia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activititii si aprobarea
remuneratiei acestora;

sa aprobe recrutarea i revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

s participe la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea publici;

s verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

sa sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitati pentru membrii organelor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

sd declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a
se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153'° si 153'7 din Legea nr. 31/1990,
privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

sd-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice si si nu-gi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al intreprinderii publice;

sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publici;

sa indeplineasca alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

4.4. Administratorul este, de asemenea, obligat:

a)
b)
c)
d)
€)

f)

g)
h)

sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileasca directiile principale de
activitate si dezvoltare;

sd stabileascd politicile contabile si a sistemului de control financiar, precum si sd aprobe
planificarea financiari;

sa supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care si pe
evaluarea si gestionarea riscurilor;

sd indeplineasci obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si
revocarea directorilor intreprinderii publice;

sd supravegheze activitatea si s3 monitorizeze performanta conducerii executive;
sd stabileasca si sd aprobe remuneratia directorilor;

sa se asigurare ca intreprinderea public isi indeplineste obligatiile legale si contractu
sd elaboreze si sa transmiti rapoartele previzute de lege;




i) sd accepte expres mandatul incredintat;

J) sdnu fie legat de intreprinderea publica printr-un contract individual de munca;

k) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;

[) s péstreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale intreprinderii publice;

m) sd promoveze studii $i sd propuna autoritétilor competente preturile si tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

n) si stabileasca sistemul contabil si de control financiar si sa aprobe situatiile financiare;

0) si aprobe scoaterea din evidenta contabila si trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot fi
recuperate;

p) sd aprobe structura organizatorica a intreprinderii publice;

q) sa aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicatd la nivelul intreprinderii publice prin
Contractul Colectiv de Munci);

r) sd nu exercite concomitent un numir mai mare de mandate de administrator si/sau membru al
Consiliului de Supraveghere in societati pe actiuni cu sediul in Romania, decit cel previzut de
lege:;

s) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Mandatarului fi revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

t) sa respecte orice altd interdictie, restrictie, limitare impusd de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderii publice;

u) sid organizeze Adunidrile Generale ale Actionarilor/Asociatilor si sd implementeze hotirarile
acestora;

V) sé introducd cererea pentru deschiderea procedurii insolventei intreprinderii publice, potrivit
legii;

W) si aprobe Regulamentul de Organizare si Functionare a intreprinderii publice (care cuprinde si
organigrama acesteia),

X) si stabilesaca si sd mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
intreprinderii publice;

y) sid aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului acesteia;

z) sa prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor, in termen de 5 (cinci) luni de la
incheierea exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, bilantul
§i contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmitor; , e

aa) si delege conducerea Societatii unuia sau mai multor directori numind-ul pe unul dintre ei
Director General; :

bb) si propund Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor majorarea capitalului social atunci cind
aceastd masurd este necesard pentru desfasurarea activititii, precum si infiintarea sau desfiintarea
de sedii secundare;

cc) sa exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor/
Asociatilor;

dd) sa studieze si sd cunoasci prevederile Actului Constitutiv al societatii, cu toate modificarile si
completérile ulterioare, si prevederile din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completiri
ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte acte normative previzute in :
aplicabila societatii, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat; Y ) "f//:'t\\f\\

ee) inainte de fiecare sedinti a Consiliului de Administratie, s se informeze exact asupra rob mﬁlo‘r ~\ \\\
ce vor fi discutate, si studieze documentele si si-si procure informatiile necesarg ludrii unor = = = ||
decizii oportune si necesare. w7\ [LicH '

\

ff) Procesele verbale ce se intocmesc pe masura desfasurarii fiecirei sedinte ale Co siliului de -
Administratie, se semneaza de catre Presedintele Consiliului/Presedintele de sedinta ge; ?ﬁpim'f

unul dintre administratori, de indata ce sedinta se va fi incheiat si procesul verbal se va fi tat"
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gg) sa participe la toate sedintele Consiliului de Administratie (cu exceptia imposibilitatii de forta

majord), sa-si expund parerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi si
sd voteze ,,pentru” sau ,,impotriva” ludrii unei anumite masuri, in raport cu imprejurarea in care
masura este sau nu legald si/sau statutard, necesard si/sau oportund, sau daci este conformi sau
neconformd cu interesele Societitii pe care o administreaza si cu interesele actionarilor/
asociatilor, si si ceard si se consemneze in procesul verbal al sedintei pozitia sa, pe care si o
confirme prin semnarea procesului verbal, de indata ce se incheie sedinta.

hh) sd decida, ca mandatar cu reprezentare al intreprinderii publice, pe baza analizei rapoartelor si

i

kk)

1)

referatelor conducerii executive, cele mai potrivite si eficiente masuri pentru realizarea obiectului
de activitate al intreprinderii publice, in conditii de eficienta sporitd si indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performanti;

sa isi foloseasci toatd priceperea, experienta i toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de
catre intreprinderea publicd, in vederea ludrii unor decizii care si conduci la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor/
Asociatilor;

Administratorul care face parte din Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de
Gestiune a Riscurilor si/sau Comitetul de audit, exercit atributiile prevazute in Actul Constitutiv
al Societatii si in legislatia specifica in vigoare;

Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane
neautorizate nicio informatie de naturi confidentiali sau secretd cu privire la activitatea Societatii.
In acest sens, Administratorul se obligd sa respecte regulile de confidentialitate previzute in
Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat;

Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni stabilita
in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat — fie direct sau indirect, in folos personal sau in
folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusi de
participarea Administratorului la un proces;

mm) Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in

Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
5.1. Intreprinderea publica are urmitoarele drepturi:

a)
b)
©)

d)

e)

sé solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

sd negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexi la contractul
de mandat;

s promoveze actiunea in raspundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele interese cauzate
intreprinderii publice prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

alte drepturi previazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Mandantul are si urmatoarele drepturi:

a)
b)

de a lua toate masurile pentru a actiona in justitie raspunderea si solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societatii prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al intreprinderii publice
si s dea socoteald pentru modul in care il exerciti;

5.3. Intreprinderea publici are urmitoarele obligatii:

a)
b)
c)

d)

sa plateascd toate remuneratiile previzute in prezentul contract de mandat;
sa plateasca primele de asigurare privind asigurarea de rispundere civila profesionala;
sd plateascd orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice s.
sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/ Asociatilor;

sd pund la dispozitia Administratorului, toate datele, informatiile si in general, toate
materiale $i umane necesare ludrii unor decizii in Consiliul de Administratie, care s




in mod direct sau indirect, la indeplinirea obligatiilor Administratorului, si suporte cheltuielile
efectuate in conditiile prezentului contract;

e) sa refind ,la sursd” impozitul pe venit si alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Administratorului, si le va vérsa, la destinatiile, termenele si modalititile previzute de lege;

f) sd pund la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbitute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programata pentru tinerea
sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durati poate fi redusi la 24 de
ore;

g) sd nu revoce nici un administrator fard justi cauzi, inainte de expirarea duratei mandatului
incredintat potrivit acestui contract;

h) sd descarce de gestiune pe administratori, anual (dupé aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate i a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetirii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazi ci in urma verificarii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, aménarea sau refuzul descércdrii de
gestiune;

Art. 6 Raspunderea pirtilor

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage rispunderea pirtii aflate in culpa.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datoritd neindeplinirii si/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, rispunde fata de cealalta parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de mandat.

6.3. Administratorul raspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de mandat, prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea Generali a Actionarilor/
Asociatilor si a prevederilor Actului Constitutiv §i va suporta, in solidar cu ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, toate consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de naturi
comerciald, economicd, fiscald sau de orice alta natura, generate de neindeplinirea si/sau
indeplinirea necorespunzitoare, cu intentie sau din neglijenta, a obligatiilor sale contractuale.

6.4. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit si considere ci
actioneazd in interesul intreprinderii publice si pe baza unor informatii adecvate.

6.5. Intreprinderea publica raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate la art. 5.3 din prezentul
contract de mandat.

Art. 7 Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice
7.1.Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunirii Generale a Actionarilor/ Asociatilor;
7.2. In acest sens, Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permita
evaluarea si gestionarea riscurilor; .
d) findeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
revocarea directorilor intreprinderii publice;
¢) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor; [ 5 -
g) asigurarea cé intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale‘,\.?_i.‘ %

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege. N




|

Art. 8 Conditiile modificiirii, incetirii si reinnoirii mandatului
8.1. Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:

a)
b)

prin acordul partilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia;
ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;

8.2. Prezentul contract de mandat inceteazi prin:

a)
b)
<)
d)

€)
f

g)

h)

expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
demisia si renuntarea la mandat a Administratorului, cu un preaviz de 30 zile;

decesul Administratorului sau punerii lui sub interdictie;

neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau comerciala
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteazi de
drept.

8.3. Prezentul contract de mandat inceteazi $i in urmitoarele situatii care sunt considerate a constitui
cauze de incetare cu just motiv:

a)

g)

Administratorul este revocat de citre Adunarea Generali a Actionarilor/ Asociatilor, potrivit
Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Administratorului ii este interzis prin lege si fie sau sd continue sa fie administrator al unei
societati romanesti de tipul si cu caracteristicile intreprinderii publice;

Administratorul este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in alti parte;
Administratorul suferd de o boala psihica severa, ceea ce il face incapabil si indeplineasca
sarcinile cerute de pozitia sa; .

Administratorul este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioadd consecutiva de sase (6) luni;
Administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce intreprinderii publice
0 proasta reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat;

Administratorul incalcd in mod repetat orice prevedere importanta din acest contract.

8.4. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de O.U.G.

nr.

109/2011 privind guvernanta corporativia a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si

completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
respectarea prevederilor HG nr.639/2023 cu Anexele-parte integranta.

Art. 9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si conditiile de

revizuire a acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, sunt mentionati in Anexa nr.1
la prezentul contract de mandat.

9.2. Conditii de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:

a)

. implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic iif ¢

b)

Ponderile indicatorilor prevazuti in Anexa nr.1 se revizuiesc anual prin negociere

are aceasta
‘performants
A

\
\

isi desfagoara activitatea.
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie d
poate apartine atét consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.
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¢) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performanta,
folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat/asociat,
Prin autoritatea publica tutelara, si celorlalti actionari, daca este cazul.

d) In cazul initierii de citre autoritatea publicd tutelara a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, aceasta transmite propunerile sale
catre consiliu si, dupd caz, celorlalti actionari.

¢) In cazul in care se constatd ci recomandirile pentru revizuire au impact asupra eficacititii si
eficientei intreprinderii, se initiaza procedura convocarii Adunirii Generale a Actionarilor/
Asociatilor in cazul societétilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/ Asociatilor se vor
concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

g) In procedura de negociere, dispozitiile Art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 se aplica in mod
corespunzitor.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performanti pot fi modificate, dupa
caz, in urmitoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majori;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publica tutelard la momentul incheierii contractelor de mandat;

. d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelor
stabilite pentru intregul mandat.

9.4. Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzutd pentru aprobarea lor initiala.

Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizirii si includerii in tabloul de bord.

Art. 10 Criterii de integritate si etici
10.1. Administratorul trebuie sa respecte:
a) dispozitiile legale privind conflictele de interese si incompatibilitatile previzute in Legea nr.
161/2003, actualizatd, privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si In mediul de afaceri, prevenirea si sancfionarea
coruptiei;
b) dispozitiile previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de integritate
prevazute in acest cod;
¢) obligatia de neconcurenta si de informare conform art, 1533 si 153" din Legea nr. 31/1990,
privind societitile, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;
d) obligatiile de neconcurenti previzute in Anexa nr. 3 la prezentul contract de mandat.
10.2. Administratorul trebuie sa respecte:
a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau comerciala calificati ca
fiind confidential sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
. de intreprinderea publica;
b) obligatiile de confidentialitate previzute in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat.

10.3. Mandatul inceteaza de drept in cazul trimiterii in Judecatd pentru sdvirsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la Art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, privind societtile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spilirii
banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative
cu modificarile i completirile ulterioare.

Art. 11 Remuneratia administratorului S . Lo
I'l.1. Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare este de ........................_ lei, stabilita prin H tardrea’ o
Adundrii Generale a Actionarilor/ Asociatilor nr. ................ " RO o %\
11.2.Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata Tro
indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixa lunari nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12"
luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectu SO
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principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remunerafiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, luind in considerare criteriile de referingd din
sectorul privat, precum i complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publici.

11.3. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie, este formati dintr-o
indemnizatie fixd lunari si o indemnizatie variabila. Componenta variabilad a remuneratiei
membrilor executivi ai consiliului de administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generali a actionarilor, anexi la contractul
de mandat.

11.4. In cazul in care administratorul indeplineste si functia de director al societitii, in baza dispozitiilor
Art. 38 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, remuneratia acordati acestuia pentru functia de director este unica forma de remuneratie
a acestuia. Adunarea Generali a Actionarilor/ Asociatilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei
fixe lunare a fiecarui membru al consiliului de administratie, ca aceasta este justificata in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numirul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performant stabilite in contractul de mandat.

I1.5. Adunarea Generalid a Actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecirui
membru al consiliului de administraie, ci aceasta este Justificata in raport cu indatoririle specifice,
atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de
performanta stabilite in contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi din
cauza unor imprejurdri exceptionale a ciiror intindere nu a fost §i nici nu putea fi avuta in vedere
de cétre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita si ceara
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care pértile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptititi si sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si
completérile ulterioare; :

12.2. Contractul de mandat se adapteazi st in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice; :

12.3. In cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publici fiind obligati si introduci actiunea de restituire.

Art. 13 Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului
13.1. Partile se obliga si pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor i documentelor
primite de la cealalti parte in executarea prezentului contract de mandat.
13.2. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente derularii prezentului contract de mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de
a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului de mandat, obligatie adusi
la cunostinta acestora din urma de ciitre partea semnatara a prezentului contract de mandat.
13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezviluirea de informatii in unul dis
urmatoarele cazuri:
a)  dacd informatiile erau cunoscute pirtii inainte de a fi obtinute de la cealalti parte;
b)  daca dezvaluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte p
¢)  dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;
d)  daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii le
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13.4. Administratorul nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflati in concurentd directd cu intreprinderea publicd la care a exercitat mandatul,
pentru o perioada egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.

13.5. Administratorul se obliga sa pastreze confidentialitatea informatiilor accesate in timpul
mandatului pentru o perioada egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Evaluarea propriei performante a consiliului din care face parte administratorul:
a) se realizeaza anual, in scopul aprecierii performantelor obtinute, prin raportarea rezultatelor
obtinute in mod efectiv si a criteriilor de performanti la obiectivele stabilite;
b) perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecdrui an;
¢) perioada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmétor perioadei evaluate, pentru toti
administratorul care a desfisurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru
care se realizeazi evaluarea.
d) evaluarea anuali se realizeazi $1 pentru administratorul provizoriu;
¢) Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii publice.
14.2. Evaluarea activitatii administratorului se realizeazi anual de citre Adunarea Generaldi a
Actionarilor/ Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupi caz. Evaluarea vizeazi
att execufia contractului de mandat, cit si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare ale
administratorului se transmit citre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data Adunirii Generale a
Actionarilor/ Asociatilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit
AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel
evaluati.
14.3.Evaluarea de ciitre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta se realizeazi conform
prevederilor legale.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului

potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1. Administratorul poate fi numit, prin Decizie a Consiliului de Administratie, in cel putin unul
dintre comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului potrivit legii, precum si la alte
comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

15.2. Administratorul este obligat sa participe la sedintele comitetelor consultative si trebuie sd-si
exercite atributiile previzute de lege, in cadrul fiecirui comitet consultativ din care face parte.

Art. 16 Clauze privind independenta administratorului

16.1. Potrivit dispozitiilor art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificirile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a Actionarilor/
Asociatilor va avea in vedere urmaitoarele criterii: :

a) sa nu fie director al societtii sau al unei societai controlate de citre aceasta si s nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

C) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) s nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu 0 societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei soei

care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt m@ﬁ
a-i afecta obiectivitatea; S/
f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului-auditor

financiar al societitii sau al unei societdti controlate de aceasta;
g) si fie director intr-o alti societate in care un director al societatii este administrator ne
h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;.
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i) sd nu aibi relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) sid).

16.2. Potrivit dispozitiilor Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138~2 din Legea
nr.31/1990, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Art. 17 Conditiile contractiirii de asistentii la nivelul consiliului

17.1.0n activitatea sa, pe durata mandatului, administratorul poate beneficieze de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de munci pe durati determinata.

Art. 18 Forta majori

18.1. Partile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majora, astfel definita prin prezentul Contract
de Mandat.

18.2.In caz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale
ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.3.Partile se obligd, de asemenea, si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, si se informeze reciproc si in
timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultiti in realizarea
obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art. 19 Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Partile contractante recunosc ci ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta.

19.2. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabila.

19.3. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instanelor judecitoresti romane competente, potrivit prevederilor legale in materie.

Art. 20 Alte clauze

20.1.Pe toata perioada mandatului, Administratorul beneficiaza de asigurare de radspundere
profesionald, ale carei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
platite de citre intreprinderea publici. Suma maxima asiguratd este stabilita pentru intregul
consiliu i este in cuantum de ................. lei.

20.2. Administratorul beneficiazi de decontarea cheltuielilor privind reprezentarea societitii,
transportul, diurna si formare profesionala, in limitele prevazute in Contractul Colectiv de Munci
si/sau Regulamentul Intern al intreprinderii publice,.

20.3. Clauzele de neconcurenta sunt stipulate in Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 21 Dispozitii finale

21.1. Anexele 1-3 fac parte integranti din prezentul contract de mandat.

21.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract

Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislati ug't_:,n.’_ e




21.4. Acest Contract de Mandat / Administrare reprezinti intreaga intelegere dintre Parti si inldtura orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract. :

21.5. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. in asemenea situatii,
pértile convin sa renegocieze cu buni-credinti orice clauzi devenita ineficienta din punct de vedere
Juridic, adiugind clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract.

21.6. Toate modificarile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract se
efectueazi in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. in functie de situatia concreti,
partile vor opta cu buni-credinta §i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare
dintre cele mentionate in cadrul tezei intii a prezentului articol, astfel incét notificarea si isi atinga
scopul si s contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

21.7. Dac4, oricind pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre pirti nu insista in mod expres pentru
a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi. .

21.8. Partile vor adapta contractul corespunzitor reglementirilor legale intervenite ulterior incheierii
contractului care ii sunt aplicabile.

. Drept pentru care am incheiat astazi ,la . in 3 (trei) exemplare originale, I(un)
exemplar pentru Administrator, 1(un) exemplar pentru Societate si 1(un) exemplar pentru Oficiul
Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, partile declarand totodati ci au primit fiecare,
cu ocazia semndrii prezentului Contract, cite un exemplar.

Partile contractante convin ca acest contract si fie depus prin grija Societitii la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul .................._ . spre a fi inregistrat si spre a fi facut opozabil tertilor.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TERMO CALOR CONFORT S.A.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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1)

Termenul de ,Informatii Confidentiale

Anexa 1
REGULI DE CONFIDENTIALITATE
Definitie

"n A

inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea

economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit legii, hotararilor Adunirii Generale a Actionarilor/
Asociatilor, deciziilor Consiliului de Administratie si reglementirilor interne ale Societatii.
Fira a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

¢)

d)

g)

h)
i)

i)
k)
D

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza cirora Societatea
desfagoara activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursi si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar firi a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali; _
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei $i principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societatii (cu exceptia oricirui algoritm, proceduri sau tehnici care tine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar firi a se limita la tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti:

+ comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

+ reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul cd Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date
anume, surse de date, algoritm, precedurd sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm, proceduri sau tehnica din domeniul public),
indiferent daci asemenea algoritm, procedurd sau tehnica fac parte dintr- un program de computer
sau nu; , S
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoand sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, insi firi a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar firi a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuiclilor sau venitului net al Societitii, cu exceptia acelor
informatii a caror dezviluire este autorizati conform reglementarilor interne ale Societatii;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflecti vulnerabilititi ale Societatii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societitii, (,,Concurentul™), pentru a concura cu succes
impotriva Societatii;
orice informatie primita de Societate de la terfe persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existenta instiinteaza Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus; |
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii

sunt solicitate de o instantd judecitoreasci sau de o altd autoritate publicd, in conditiil?mmwﬁ_\\

de lege.




2) Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobéndit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legdtura cu exercitarea mandatului in cadrul Societitii, precum si ca folosirea, in scopul concuririi
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de citre Administrator ori de citre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societitii de a continua activitatea sa economici. '

Prin urmare, Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricror Informatii Confidentiale in legaturi
cu orice activita(i sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societitii, si nu va dezvilui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale citre orice persoani fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alté entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizati in mod specific
in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa
prin hotarérea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitata si primeasci astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvatd, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal de autoritatea
publica in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3) Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sd le trateze cu confidentialitate si si le foloseascd doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu
privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Administrare
incheiat cu Societatea, sau oricind dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva terfd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotardrea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea sd poata adopta, in conditiile legii, mésuri de protectie sau o alti solutie
adecvati. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod egal.

4) Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in nici un fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5) Dezviluirea de informatii de ciitre Societate

Pe durata executiirii Contractului de Administrare si la data incetérii prezentului Contract d
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societitii, in masura in care o asemenea de




R ——————

3.1. toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societtii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobindite (de la o terfa persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activititii sale in cadrul Societatii, indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program informatic;

5.2. toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in
cadrul Societatii:

5.3. informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii;

5.4. orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii, in cazul in care sunt idei sau informatii ar putea fi, in mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la rdndul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta Anexd, iar Administratorul se
obliga sa foloseascd si s pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand totodata, prevederile pet. 3 din prezenta Anexi cu privire
la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7) Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

a

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranti din
Contractul de Administrare, riman aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Administrare si
vor produce efecte pe o perioada nelimitati de timp.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TERMO CALOR CONFORT S.A.

. Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.
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Anexa 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA
1) Neconcurenta

Pe perioada exercitérii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alti
calitate, este de acord si se obliga:

- sdnuse angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similari cu o activitate
sau afacere a Societitii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfisoard sau isi propune
sd o desfasoare;

- 83 nu asiste in orice mod, orice persoani ale cirei activitafi sunt in concurenti cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activititile comerciale ale Societatii

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte persoane

concurente.

2) Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau

fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de consultant, administrator, director, asociat, actionar,

investitor sau in orice alti calitate, nu va:

- determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpirator sau antreprenor
independent al Societati sa inceteze relatia sa cu Societatea;

- utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau antreprenor independent al Societatii.

3) incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptiteste
Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TERMO CALOR CONFORT S.A.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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INDICATORII DE PERFORMANTA - PROPUNERE
INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Anexa 3

| cn | Categorie Indicator | UM Formula de calcul Pondere
14 Rata Rata cheltuielilor de capital
I :l'f:i';;l‘" cheltuiclilorde | % " Cheltuieli de capital 10% > 134
capital ~ Total active
Rata lichiditatii curente
' Rata lichiditatii Active curente (circulante)
2 | Finantarea r = 10% >1,00
ta curente " Datorii curente '
Vitssa da Viteza de rotatie a cr%ai?ie!t:ir et
3 | Operatiuni rotatie a nr = a de afaceri neta 10% >4,15
creanelor Creante (Ty) ; Creante (T;)
y ; Marja profitului din exploatare
4 | Rentabilitate N_iar_]a profiubyi % Profit din exploatare 10% >1.02
din exploatare = -
Cifra de afaceri neta
Politica de Rata de plati a - o _ Dividende platite "
5 Svideade dirideadatos Yo Rata de plata a dividendelor = Prof it net 10% > 50?00
_INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
0 - C;Egtegoﬁe_ Indicator UM Formula de calcul
6 ludu’:aton de Consu..umul de MWh Consum de energie 10% -1,30%
mediu energie
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
7 | referitor la satisfactiei % _ Toral numar evaluari de 4 5i 5 (T,) 10% >72,00
clienti clientilor Toral numar evaluari (T_,)
Indicatori NutTuéil;?li:c Numar de instruiri in materie de siguranta,
8 | referitor la ll:;teric nr = Numarul total de instruiri in materie de 10% =4
angajati de siguranta stguranta care s — au realizat pe parcursul anului
Indicatori Numarul de
legati de reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de administratie .
9 e nr . : 10% =4
guvernanti consiliului de sustinute de — a lungul anului
corporativi administratie
Indicatori Stabilirea
10 legai de i POII?ICIIOI‘ g A Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
guvernanti gestionare /NU
corporativi riscuri

Noti: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publicd la 31.12 anul de
referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.
Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Societatea/M

TERMO CALOR CONFORT S.A.

andant

Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.

Administrator/Mandatar




LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA — MUNICIPIUL PITESTI
Email: umsp@primariapitesti.ro

Expert independent -EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Citalin BURDUSA

Telefon: 0756-084.813

E-mail: catalin.burdusa@yahoo.com

. Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeazi a fi produse
si pentru buna desfasurare a activitatilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca modalitati de
comunicare, atit comunicarea in scris — posta electronicd, alte servicii electronice (WeTransfer) cat si
verbala - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.




Anexa 15 la Plén'd.e‘iselec;ié — componenta jgt@gr'alfé

LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI
Pentru estimarea probabilititii de materializare a riscului, se utilizeazi scala de evaluare in 3 trepte:
PROBABILITATE
Scazutd (S) | Medie (M) Ridicata (R)
0% ...20% | 20% ... 80% | 80% ... 100%

Pentru estimarea impactului in cazul materializiri riscului, se utilizeaza scala de evaluare calitativa in
3 trepte:

Ridicat (R) | 3
IMPACT | Mediu(M) | 2

Scazut (S) [
Pentru evaluarea expunerii la risc se utilizeaza matricea de evaluare calitativa:
Ridicat (R) (SR) (MR) (RR)
Mediu (M) | IMPACT (SM) (MM) (RM)
. Scazut (S) (SS) (MS) (RS)
PROBABILITATE
Scazutd (S) | Medie (M) | Ridicata (R)

A) Riscuri identificate privind procesele din cadrul procedurii de selectie

Nr. Evaluare risc _
crt. Risc identificat Probabilitate | Impact
S IM|R|[S|IM|R
1 | Aparitia problemelor privind nerespectarea calendarului procedurii | X X

din cauza sarbitorilor legale din oricare dintre zilele de luni pana
vineri, respectiv a zilelor declarate libere de catre Guvernul Roméniei
pentru a crea punti cu cele de la sfirsitul sdptamanii.
2 | Aparitia problemelor de nerespectare a termenelor din cauza actelor | X X
administrative emise de conducitorul autoritatii publice tutelare, in
sensul parcurgerii a tuturor etapelor aferente: avizare documentatie,
aprobare si verificare legalitate de citre Prefectura, etc.
3| Aparitia problemelor de nerespectare a termenelor din cauza actelor X X
. administrative aprobate de autoritatea publica tutelard — convocare
sedinte ale autorititii deliberative, cu avizare, aprobare ordine de zi,
aprobare proiecte AGA ADI
4 | Aparitia problemelor de nerespectare a termenelor din cauza actelor X X
administrative emise de citre AMEPIP
5 | Aparitia problemelor de comunicare din cauza interlocutorilor X X
X

multipli
6 | Aparitia problemelor de comunicare din cauza utilizarii tehnologiilor X
digitale (fisiere ce depédsesc mirimea de 5 de MB/25 MB)
7 | Abordarea unilaterald a unor aspecte ale procedurii de selectie, doar | X X
de catre una dintre partile implicate in procedura de selectie, in —
condiiile in care aceste aspecte sunt intercorelate.

8 | Contestatii si litigii din partea candidatilor respingi care considerd ci
procesul nu a fost echitabil sau transparent, ducind la intarzieri in
procesul de selectie si nominalizare.




i

B) Riscuri identificate privind rezultatele procedurii de selectie
Nr. : Evaluare rise
crt. Risc identificat Probabilitate | Impact
|IS|IM|R|[S[M][R

1| Aparitia problemelor privind insuficienta candidaturilor care satisfac | X X
conditiile necesare pentru includerea in procesul de selectie.

2 | Aparitia problemelor privind  inexistenta sau insuficienta | X X
candidaturilor care si respecte principiile previzute de Legea nr.

202/2002, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei
§i cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati:
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

3 | Aparitia problemelor privind revocarea Administratorilor in cazul | X X
neindeplinirii indicatorilor cheie de performanta  generand
instabilitate in conducerea intreprinderii publice

4 | Aparitia problemelor privind refuzul sau neacceptarea mandatului in | X X
. cazul situatiilor generate de incompatibilitate sau conflict de interese

Nota: Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectie se desfigoari si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in procedura.

Gestionarea rsicurilor se face prin implementarea masurilor preventive si/sau corective de citre
responsabilii din cadrul procedurii de selectie:

Risc Masuri preventive si/sau corective Responsabil

Al | Emitere document APT, AGA, CSN, CSC
Notd justificativi abatere calendar procedurd.

A2 | Emitere document APT, CSN

Notd justificativd abatere calendar procedurd.
A3 | Discutarea fiecirui element si/sau etapa a procedurii de selectie si | APT, AGA, CSN
nominalizare;

Emitere document

Notd justificativa abatere calendar procedurd.
A4 | Emitere document AMEPIP APT, CSN

. Adresa solicitare emitere aviz conform, Adresd de revenire (maxim 3
adrese).

A5 | Emitere document/e APT, CSN, Candidati
Adresd solicitare schimbare date de contact pentru comunicare
electronicd

A6 | Transmiterea documentelor prin utilizarea serviciilor specifice de APT, CSN, Candidati
comunicare electronica (WeTransfer)

AT | Discutarea fiecarui element si/sau etapd a procedurii de selectie cu | APT, AGA, CSN

responsabilul definit prin procedura de selectie.

Respectarea procedurii de selectie.

Se vor lua misuri pentru asigurarea accesului partilor interesate la

documentele specifice procedurii de selectie (Convocatoare, Procese-

Verbale, Decizii CSN, adrese de comunicar, etc.)

A8 | Se vor trata corepsunzitor, cu respectarea prevederilor legale.

Emitere document/e

Procese-Verbale, Decizii CSC, adrese de comunicar, elc.




in cadrul procedurii de selectie, cu respectarea prevederilor legale.

Bl | Urmarirea candidaturilor in timp util §i lirgirea bazei de candidati prin | APT, CSN
adoptarea unor noi surse de recrutare (anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de selectie.

: Prelungirea perioadei de depunere a dosarelor de candidatura

B2 | Urmarirea candidaturilor in timp util §i lirgirea bazei de candidati prin | APT, CSN
adoptarea unor noi surse de recrutare (anunturi pe site-uri specializate,
cautare directd, etc.).

B3 | Se iau misuri specifice privind declansarea procedurii de selectie, cu | APT, AGA
respectarea prevederilor legale.

B4 | Se iau masuri specifice privind numirea urmatorului clasat pe lista scurtd | APT, AGA

APT — Autoritate publica tutelara

AGA - Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor

CSN — Comisia de selectie si nominalizare

CSC — Comisia de solutionare a candidatilor

Candidati — Persoane care si-au depus dosarele de candidaturi




€ — componenta integrﬂi--’ :

DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE

PANA LA NUMIREA MEMBRILOR iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Documentele ce trebuie depuse pani la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a)

b)
¢)

d)
€)

f)
g)
h)
i)
)]
k)
1)
m)
n)
0)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente §1 materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
§1 persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se cd drepturile actionarilor sunt respectate $i cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate:
scrisoarea de asteptiri;

cerintele contextuale:

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului:

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat:

declarafii necesar a fi completate de catre candidati.




Plan de selectie — componenta integrals

DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,
LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avind in vedere dispozitiile de confidentialitate si de acces previzute in Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa |
din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi ficute publice:
I. Etapele procedurii selectie
2. Termene de realizare:
- data publicarii anuntului de selectie
- data limitd pentru depunerea candidaturilor,
- data limita pentru depunerea declaratiilor de intentie,
- perioada in care are loc evaluarea candidaturilor
Conditii de participare
Criterii de selectie
Criterii de evaluare
Maniera de evaluare (de exemplu Plan de interviu, analiza Declaratiilor de intentie, matricea
Consiliului de Administratie, teste psihoaptitudinale)
7. Contactele profesionale pentru fiecare etapa si/sau aspect al procedurii de selectie
- Adresa fizica pentru depunerea dosarelor de candidaturi si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronici pentru depunerea dosarelor de candidaturi si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronici pentru comuniciri si solicitari de clarificari
8. Raportul final avizat de AMEPIP

R o

B. Elemente confidentiale:

9. Lista lunga

10. Lista scurta

1'1. Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil comisiei de selectie
si nominalizare, comisiei de solutionare a contestatiilor, expertului independent, autoritatii
publice tutelare, AMEPIP, precum si orice alte persoane in drept sa supravegheze bunul mers al
procedurii.

12. Alte elemente din Scrisoarea de asteptdri: a se specifica dupi caz.
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Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrala

PROFILUL SI MATBICEA CONSILIULUI DE ADMIN ISTRATIE
AL SOCIETATII TERMO CALOR CONFORT S.A.
Mandatul 2026 — 2030

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizérii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A., pentru un mandat de 4 ani. Prezentul
document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie care conferi o expresie a
capacitiilor pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si_completarile ulterioare si Anexele | si la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 ] » privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

in conformitate cu prevederile Art.1 pet.15 din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023:  profilul consiliului
— cuprinde un set de compelente, capacitai, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sd le defing
la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizafional, misiunea, ceringele exprimate in scrisoarea
de asteptari si elementele de Strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoliate”

In vederea implementarii politicii de guvernania corporativi la nivelul societitii TERMO CALOR
CONFORT S.A., conform dispozitiilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.12
alin.(1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.].P. nr.126/2024, autoritatea public tutelara, prin
structura de guvernanta corporativa, elaboreazi profilul consiliului de administratie.

Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferi o expresie a acestor capacititi
pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului face parte din Componenta integrali a Planuluj de selectie si va fi aprobat
impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publica tutelari, conform d ispozitiilor
art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.12 alin.(3) din Anexa la Ordinul Presedintelui
A.M.E.P.I.P.nr.126/2024.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptiri a autoritétii publice tutelare:
¢) strategia societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. si a sectorului de activitate.di gaw
DN

parte conform dispozitiilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 art.13 aling |
din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr.126/2024. gl v

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite: oI :

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia: NG, i e

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativi; N LocnEA

¢) specificarea unui prag minim colectiy pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupd caz.
conform dispozitiilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.13 alin.(2) din Anexa la
Ordinul Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr.126/2024.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.la la
Normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activititii societitii TERMO CALOR
CONFORT S.A., precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor art.15
alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15 alin.(4) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.I.P.nr.126/2024.




Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform dispozitiilor
art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15-18 din Anexa la Ordinul Pregedintelui
A.M.E.P.I.P.nr.126/2024.

1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
I.1. Administrarea societitii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate
cu legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale
de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta

metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 I, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numir de 5 (cinci) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel incit cel
putin o treime din numirul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din numirul
administratorilor si fie bérbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format din persoane de acelasi
gen,

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiy si nu poate depasi 4 (patru) ani.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de

administratie si/sau de membru al consiliuluj de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se

afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea TERMO CALOR CONFORT S.A..
Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in

vigoare dupd cum urmeazi:

Comitetul de nominalizare i remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societatile, republicat, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de Nom inalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori
si recomandi numirea directorilor;

- evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd imbunitatirea cunostintelor acestora in scopul aplicérii celor mai bune practici de
guvernanta corporativi;

- Organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor,
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politj

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Re
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea siti
functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la
Administratie; Mo\ (5% 8/ o i

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd \de performanta falt¢
‘beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie sa solicite orice in ormatiipe
care le consideri necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale; LS

- analizeazi, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeaza a fi previzuti in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

~




- prezintd Consiliului de Administratie si Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor care aprobi
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
3171990 privind societitile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea
unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania,
precum si potentialele riscuri, si fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate
catre Consiliul de Administratie;

- asigurd concordanta activitétilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului:

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza §i raporteazi Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executivi; '

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

- informeazi, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerd
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competentd din Romania.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activititii
desfasurate de catre auditorii societéatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative:

- examineazd in mod regulat eficienta raportirii financiare, controluluj intern si sistemului de

administrare a riscului adoptat de societate;

- informeazi Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce
mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportirii financiare si care a fost rolul comitetului
de audit in acest proces; ‘

- monitorizeazi procesul de raportare financiarg, fiind informat de citre auditorul extern cu privire
la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu; '

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fira a incilca independenta acestuia;

- evalueazi i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de [ 4}“\

- inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind s Q&ﬁ‘eé;’ﬁi:inﬁg,éa,.
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de dzﬁ'inigtrat,ig: sd fie
supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor; =t /4 =

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunérii Generale a Acti
descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomanc ("
precum si orice alte informatii in concordanti cu actele normative in vigoare, ./

Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
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Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societiii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca fiind
de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile §i completirile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/20] 1,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023. '

1.2. Componenta Consiliului de Administratie

Criterii restrictive privind numirea administratorilor:

1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — wIn cazul societdfilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administrafie
Jormat din 3-7 membri persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome™

2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ~Consiliul de administratie_este
format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmdtoarele conditii

cumulative:
@) auinregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioardi echivalentului in lei

al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”
3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ~Fiecare membru al consiliului de
administrafie trebuie si aibi studii Superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si
erientd in_domeniul stiintelor in ineresti, economice, s j

activitate al respectivei intre rinderi publice de minimum 7 ani.”

Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — In_cazul consiliilor de administrafie
al cdror numdr de membri se Incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritagii

ublice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii

Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — I cazul consiliilor de administrafie
ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face referire la alin. (2). precum §i ale
societdfilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari
ublici sau personal al autoritiitii ublice tutelare sau al altor institutii san autoritdafi publice, in
cazul in care consiliul de administrafie are mai mult de 5 membri. In caz conltrar, un singur membru
al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este Junctionar public sau personal
al autoritdii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritafi publice.”

6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — Majoritatea membrilor consiliului
de administratie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in infelesul art. 1382
din Legea nr.31/1990), republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare. F. unctionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare
ori din cadrul altor auloritafi sau instituii publice nu pot fi considerati independenti”.

7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/201] — Selectia membrilor co

administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. ,125902 %w
modificarile si completirile ulterioare. in mdsura in care nu este afectat clasa ntul -intocmit "\,

potrivit dispozitiilor art. 29 alin, (1). cel putin o _treime din totalul administratorilor i

genului subreprezentat.” | =

8. Potrivit dispozitiilor art.33 din 0.U.G.nr.1092011 —,.0 persoanii fi icd poate exercita concomitent

cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administraie si/sau de membru a cfé;/rjsi!itdyi de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romcin”{ﬁ*ﬂg?b&ﬂﬁ?i-

prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili cq pe durata mandatului  sdu




administratorul unei intreprinderi publice s poata face parte dintr-un singur consiliu de
administraie si/sau consiliu de supraveghere”.

9. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011 — fn cazul intreprinderilor publice
care sunt administrate in sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin un
membru este calificat ca auditor Inanciar , iar potrivit art.VII din O.G. nr.10/2025 — Bidswef (1)
In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atesicirii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sc defind experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar dobdndid prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitafi de interes public,
doveditd cu documente Justificative. ",

1.3. Profilul consiliului pe posturi

Administrator 1

- studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta si experien{a in domeniul stiintelor

ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 anj.
Administrator 2

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si experientd in domeniul stiintelor

ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 3

- studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta si experientd in domeniul stiintelor

economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 4

- studii superioare finalizate cel putin cu diplomai de licenta si experientd in domeniul stiintelor
sociale sau juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.

Administrator 5

- studii superioare si experienti in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public, dovediti cu documente
Justificative.”.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat, de citre comisia de selectie si
nominalizare, intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza Matricei Consiliului
de Administratie al societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.

1.4. Competente, trisituri si cerinte ale administratorilor

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice

L1.Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice: cel putin k !\41;“’ 6
membrii Consiliului de administratie ar trebui s posede cunostinge despre sectorul de 4 :ti 8

al Societdtii TERMO CALOR CONFORT S.A., pentru a facilita elaborarea §i implementarea
unei viziuni de administrare in concordan{d cu strategia locala si nationalad in domeniu. Are

caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.




1.2.Cunostinte despre domeniul utilititilor publice: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui si posede cunostinge despre sectorul utilitatilor publice pentru a facilita
adoptarea unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societitii
TERMO CALOR CONFORT S.A., insd fard a depasi cu mult similaritatea. Are caracter de

obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente profesionale de im portanta strategici:

2.1.Viziune strategici: necesari pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Societatii
TERMO CALOR CONFORT S.A., in concordanti cu acordurile si reglementdrile legislative,
cu politica locala §i nationali si de asemenea, necesard pentru stabilirea obiectivelor strategice
pe care managementul companiei/directorii si le atingd in termenii agreati, precum si a
oportunitailor de crestere; vizunea strategicd se manifesta in diverse arii precum managementul
strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management operational. Are
caracter de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie de competentd manageriali.

2.2.Competenta financiari si de contabilitate: necesara pentru intelegerea constrangerilor si
oportunitéilor financiare pe care Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. le intdmpina,
pentru a infelege elementele cheie ale sanata(ii financiare a societatii. Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie a
riscurilor la care Societatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este expusi fie prin activitatea
in sine, fie prin mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor misuri de prevenire si/sau
corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externi): necesari
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si. a investitiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare pe de alti parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernanta corporativi:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesari pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesari pentru a decide in privina politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizafiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor
aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a
Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A.: Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru infelegerea activitatii curente a societafii,
permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitailor, trasarea si luarea unor misuri de actiune sau
corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1. Trasituri comportamentale: reprezintd tiparele comportamentale afisate de
prezenta celor din jur, acestea putind reflecta adesea personalitatea sa, necesare
unor rapoarte eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in di
necesare aptitudini si abilititi de relationare interumana precum extraver
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea ciitre noi experiente
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativi
membru al consiliului,

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilititii unei persoa :
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice
si aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
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4.3. Interese ocupationale specifice postului: Prezinti ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflects tj purile de activitati care il inspira si motiveazi
cel mai mult pe candidat. Fle pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienti a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea  planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneazid/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienti pe plan local si international

5.1.Experienti locali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societdtii sau mai larg, in
cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationald; Are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

5.2.Experienti internationali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai
larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare
a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice. In cazul
consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile Art.28, alin. (2),

nu pot fi numiti mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritiii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Are

caracter de obligativitate pentru pentru intreg consiliul.

Trasaturi

Reputatie personali si profesionali: necesari pentru a conferi credibilitate societitii TERMO
CALOR CONFORT S.A. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori, institutii, etc.).
Are caracter de obligativitate pentru pentru intreg consiliul.

Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societdtii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul

Independenti: necesard pentru a asigura o structurd organizatorici eficienta firs influente majore
care pot afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentry constituirea Consiliului de administratie,
majoritatea membrilor trebuie si fie independenti. Are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Expunere politici: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administraie, este de dorit ca
membrii Consiliului de administratie sa nu fie membri activi ai unui partid politic. Are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

Abilititi de comunicare interpersonali: reprezinti abilitati afisate de o persoana in prezenta celor
din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesari pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru
intreg consiliul.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari: necesard pentru intelegerea valorii adiugate pe =
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societdtii. Depunerea c{aratiéf de 4

Intentie are caracter de obligativitate pentru_fiecare candidat din Lista Scurti, fj cfun criterin "\,

obligatoriu previzut de legislatia privind guvernanta corporativa.
Diversitate de gen: Se vor respecta dispozitiile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.1 09720117

Q7%
Conditii prescriptive si proscriptive \"-fff{’} so=
Numir de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de administratie s3'fi =
o intreprindere publica/privati al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Se considera at
inclusiv pozitia de administrator, dovediti cu certificat constatator. Are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul;




15. Experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome: fiecare membru si detina
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome. Se va avea in vedere aici atat experienta
cét si evolutia profitabilitatii societatii administratii/gestionat3 .

16. Studii superioare finalizate: ficcare membru trebuie sa aibd minim studii superioare finalizate cu
diploma de licenti sau echivalent, de preferintd, in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru s detina si alte certificiri care pot aduce un avantaj
in activitatea desfisurata. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

17. Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie si aiba cazierul
fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se
va urmdri sa nu fi fost inceputi urmarirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spaldrii banilor.

Cerinele de mai sus reprezinti o conditie esentiala pentru accederea in consiliul de administratie si,
implicit, in procesul de selectie.

Aceste competente, trisituri si cerinfe sunt translatate in matricea profilului Consiliului de
administraie prezentati in Anexa la profilul consiliului si descrisa in secfiunea urmdatoare.

2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele mésurabile, trasaturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuni cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmitoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale:
- ponderile alocate criteriilor;

= gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuni pentru evaluarea criteri ilor;

= pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru’ criterii si pentru administratorii

individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate din

matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuali a candj tru
postul de Administrator. Se precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar u mit '&'i'}tén:y?\
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazad optional). i N7 ?“";\

\
AR\
|

[ S/ JEsE ok \
inite de catre tofi = |
m de competentd !«j

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s fie inde
candidatii sau de citre acei membri din consiliy pentru care exista un nivel mi
aplicabil. Al

- Criteriile optionale sunt competene si trasituri care pot fi indeplinite de unii dlntné;p{g‘np/ﬂ'é
consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un niv?l*ﬁ‘iﬁﬁﬁi*&fe
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luind in

considerare complexitatea si specificul activitatii societafii.
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Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiata
de I indica o importanti crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanti
scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, ludnd in considerare
complexitatea i specificul activitiii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimali. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ..Pondere (0-1)”.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
whovice”la ,.expert”. Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atit de fina precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restranse.

Totaluri
- Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).
- Totalul ponderat reprezinti valoarea totali ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicata cu ponderea criteriului).

Praguri
- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total /
[numirul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)
- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza com parativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat
analiza comparativi intre candidafi si se realizeze cu usurinta.
- Competentele reprezinti combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament,
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de
la | pénila 5.
- Triasaturile se definesc drept cal itati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj
este, de regula, de la | pani la 5.
- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si, care sunt interzise. $iin cazul lor, de regula, grila de punctaj este de
la 1 péndlas.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5
experienta §i comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.

e

Trasituri O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pani la 5 ,
individului. | £ Jéi:

Alte conditii | Reprezinti caracteristicile individuale Grila de punctaj de la 1\panalas

eliminatorii | sau colective care trebuie si fie SN
indeplinite si care sunt interzise. NG




Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insur‘nag'ea Xalonlor.obt{nute‘ in urma Z(pun ctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicérii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.
Total X'{itlg?:le: t;é?lla:cii%i;a;;l"' Z (punctajelor pentru fiecare coloan)
Ier r r L
T:t?jlemt Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
n
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generali a grilei de punctaj

Nivel de ;
Scor competenti Descriere
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar sa fie aplicati sau si fie demonstrata aceasta competenta.
1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasti aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta;

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, legi, regulamente si

__ghiduri. ’

Este capabil/i si indeplineasci cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multi experientd, dar de

reguld demonstreazi aceasti aptitudine independent.

- Aaplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- intelcge si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fira asistentd. Este

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in aceastd

competentd, este capabil/a sa ofere ajutor si are experienta avansata in aceasti
competenta.

4 Avansat - Aoferitidei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Este capabil/d sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasci alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Este cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Poate oferi ajutor si gési

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceas

expertizi.

5 Expert - A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in
de conducere; YT -

- Este privit/d ca un (o) expert/a, conducitor/oare si inovatar/oare in aceastd | Ji
competentd de cétre organizatie si/sau organizatiile din afarf’ -\ =~

2 Intermediar

3 Competent

u!iipifé’-poiitii | \

Pragul minim colectiv N oCh2

Pragul minim colectiv reflecti nivelul minim al competentei coléctive pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incat consiliul si fie capabil sa intruneasci nivelul de
capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

10
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Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdirul candidati sau membri x punctajul maximj x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenti
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de lallas, unde I inseamna
~hovice™ si 5 inseamna ~expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numéirul de membri, Tabelul
de mai jos reflecti criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv $i punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim,
pragul minim colectiv nu mai este necesar.

?n cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul . inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece
toti membrii consiliului de administratie trebuie si nu aiba inscrieri in aceste documente, constituind un
criteriu eliminatoriu inci din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este necesar un prag minim Nivel minim | Punctajul minim Prag
colectiv acceptat acceptat pentru | minim
pentru criteriu | criteriu in total | colectiv
ACunog;t.inte ciespre .domeniul de activitate al ) 15 60%
intreprinderii publice
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice 2 15 60%
Viziune strategica 3 15 60%
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului 3 15 60%
Luarea deciziei 3 15 60%
Tréaséturi comportamentale 3 15 60%
Aptitudini cognitive 3 15 60%
Reputatie personali si profesionala 5 25 100%
Integritate 5 25 100%
Abilitati de comunicare interpersonali 3 15 60%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari 3 13 60%
Dispozitii finale
I. La profilul consiliului este anexats matricea consiliului de administratie, parte integranta din
document;

2. Proiectul Profilului consiliului $i matricea asociata se publica pe pagina de internet a autorititii
publice tutelare, pe pagina de internet a intreprinderii publice si se va transmite citre AMEPIP.

Document elaborat conform dispozitiilor Art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si Art.
12 alin. (1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 126/2024, de citre autoritatea publici
tutelard, prin structura de guvernantd corporativa.

WD ANy B,
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PROFILUL CANDIDATULUI
pentru postul de membru in CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TERMO CALOR CON FORT S.A.

Rolul administratorului derivat din cerintele contextuale ale societitii TERMO CALOR
CONFORT S.A. si din Scrisoarea de asteptiri

Administratorul, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, este responsabil
pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu legislatia statutarsi in vigoare, cerintele

corporative.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la propunerea
autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeazi in baza
unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu completirile si modificirile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.111/2016 si HG nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Legea nr.31/1990 republicata, cu modificarile i completarile ulterioare.

~

Regulamentului propriu de organizare i functionare, intocmit cy respectarea legislatiei in vigoare si
prin care Consiliul de Administratie are n responsabilitate administrarea societitii.

Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, majoritatea membrilor consiliuluj
de administratie va fi formati din administratori neexecutivi si independenti in sensul Art.138"] si
Art.138”2 din Legea nr.31/1990 a societitilor comerciale, republicati, cu modificarile §i completirile
ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat
si indeplinesc functia de director, sunt administratori executivj.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoana din cadrul societatii
desemnati de citre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii a obiectivelor pentru directorii societatii,

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i este cerut si inteleaga pe deplin responsabilititile
Consiliului, si aiba o viziune pe termen lung si s ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru
rolul sau prin pregatire minutioasd, disponibilitate $i punctualitate; dedicatie pentru imbunatitirea
continud a societitii, integritate, independentd, si ia numai decizii pentru binele organizatiei, si
probitate.

Avand in vedere pozitionarea strategicd a Societitii TERMO CALOR CONFORT S.A. membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa satisfacd urmatoarele conditii: :
I Are cetdtenie romana, cetitenie a altor state membre ale Unijunii Europene sau a statelo

Spatiului Economic European si domiciliul in Romadnia;

2. Cunoaste limba roména (scris si vorbit); /

3. Are capacitate deplina de exercitiu; Lz_, ' o

4. Are o stare de sanitate corespunzatoare functiei pentru care candideazi, atestati pe aza adeverintei /-
medicale eliberatd de medicina muncii: (\% T AE y

W ;_;'/'\‘_h/
ol

S

5. Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de
motive disciplinare in ultimii 5 ani;
6. Nu are inscrieri in cazierul Jjudiciar si fiscal;




7. Nu a fost condamnat prin hotérére judecitoreasca definitiva pentru infractiunile previzute la art. 6
din Legea societatilor nr. 31/ 1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

8. Nu se afld intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri

de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societatii cu pozitia de Administrator al societatii;
9. Pe perioada executirii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in ultimii cinci ani.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
administratorului sunt:
Competente profesionale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Competente profesionale de importanti strategica
Competente de guvernanta corporativi
Competente sociale si personale
Experienté pe plan local si/sau international
Competente si restrictii specifice
Reputatie personala si profesionala
Integritate
9. Independenta
10. Expunere politica
11. Abilitati de comunicare interpersonali
12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)
13. Diversitate de gen
14. Numar de mandate
15. Experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome
16. Studii superioare finalizate
17. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

0 R e e

Candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii specifice postului pentru care aplica:
Administrator 1
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 anj.
Administrator 2
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 anj.
Administrator 3
- studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta §i experientd in domeniul stiintelor
economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 4
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experien{a in domeniul stiintelor
sociale sau juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum

7 ani.
Administrator 5
= studii superioare §i experients in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani —

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin gymMe};ﬂ%i;v
calificare pentru domeniile respective. ' e s oW
- autorizat ca auditor financiar si Tnregistrat in Registrul public electronic d¢/citre autoritatea \\
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic Europegn sau din Elvetia
‘ea la misiuni de -
Q7 agss s
1L consiliilor de”
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedit ?r\dggﬁgneq{a/
Jjustificative.”. =
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Toti candidatii vor respecta urmitoarele criterii de selectie obligatorii, aplicandu-se dispozitiile Art. 4,
Art. 28, Art. 30 alin. (9), Art, 33, Art. 34 din OUG nr.109/20] I, Art. 138”2 din Legea nr. 31/ 1990, Art.
65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017.

Evaluarea se va face prin urmitoarele metode:

- Analiza Declaratiei de Intentie,

- Inteviu individual
- Test psiho-aptitudinal.
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