JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
pentru aprobarea Scrisorii de asteptiiri privind Administrarea si Conducerea
Societitii Termo Calﬁar Confort S.A. Pitesti pentru mandatul 2021-2025

Consiliul Locél al Municipiului Pitesti, intrunit in sedlnta ordinara;

Avand 1n vedere

- Referatul de aprobare privind proiectul de hotérare initiat de Primarul
Municipiului Pitesti; '

- Raportul nr. /-}8595/21 09.2021 al Directiei Servicii Publice si Achizitii;

- Avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse in
rapoartele nr. 50115/2021 nr. 50116/2021, nr. 50117/2021, nr. 50118/2021,
nr.50119/2021;

Avand in vedFre prevederile art.3 pct.2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporatlva a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si ale art.8 din Anexa lc — Regull generale pentru
redactarea Scrisorii de agsteptdri la H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a mtreprmderlLor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

in temeiul dispozitiilor art. 196 alin.(1) lit.a) din Codul administrativ,cu
modificarile si completarlle ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Scrisoarea de asteptari a autontatu publice tutelare, prin
care se stabilesc performan;ele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale Sometatu Termo Calor Confort S.A. Pitesti, pentru mandatul 2021-2025, potrivit
anexei care face parte mtegranta din prezenta hotarare.

Art.2 Dlrecpa Servicii Publice si Achlzml si Societatea Termo Calor
Confort S.A. Pitesti vor ac}uce la indeplinire dispozitiile prezentei hotérari, care va fi
comunicatd acestora de caﬁre Secretarul General al Municipiului.Pitesti.
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Anexa la H.C.L. nré?.?../..g.{).l(.)?.'.ZOZl

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PRIVIND ADMINISTRAREA $I CONDUCEREA SOCIETATII TERMO CALOR
CONFORT S.A. PENTRU MANDATUL 2021-2025

Scrisoarea de asteptari constituie o sintezd a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autorititii
publice tutelare/actionarii, pornind de la strategia guvernamentald si politicile fiscal-bugetare in ceea ce
priveste asigurarea serviciului purlic de alimentare cu energie termicd a locuitorilor Municipiului Pitesti
prin producerea de energie termica si electricd conform parametrilor de calitate impusi, in conditii de
eficientd ridicatd §i continuitate. Prin scrisoarea de asteptari sunt vizate rezultate generale, iar acolo unde
sunt indicate anumite valori, acestea au caracter orientativ, recomandate organelor de administrare si
conducere ale intreprinderii publi:fe. Scrisoarea de asteptari acopera o perioadé de cel putin patru ani si face

referire la dezideratele autoritatii
Scrisoarea de asteptari
109/2011 privind guvernanta cor
111/2016, de dispozitiile Hotir
metodologice, de aplicare a uno
guvernanta corporativa a intrep
serviciilor de administrare a dome

ublice tutelare/actionarilor pentru aceastd perioada.

este intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr.
orativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.

arii nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea normelor
r prevederidin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
rinderilor publice si de reglementirile in vigoare privind activitatea
niului public si privat.

Prezentare generali a societitii S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A.

S.C. Termo Calor Confc
transport, distributie si furnizare d
pe actiuni, cu capital de stat, actio
(actionar majoritar - cota de part
Topoloveni (cota de participare 0,
participare 0,1363%). Activitate
furnizarea de energie termica, a
instalatii termice si sanitare.
Obiectul principal de activitate al
abur si aer conditionat, cod CAEN

Societatea isi desfisoara ac
termice §i de asigurare a serviciul
si Maracineni fiind autorizata prin

Societatea comerciala S.(
Bucuresti, Bl. U4 Mezanin, confo
urmare a aplicarii prevederilor Le
si completérileulterioare, ale Legi

completdrile ulterioare, ale Legii r

si ale Legii nr.31/1990 privind

ulterioare, s-a infiintat operatoru

termica in sistem centralizat, S.C.

la data de 10.09.2010, Cod de inre

Capital social: 9.539.000 lei
Actiuni:

rt S.A. este operatorul regional al serviciului public de producere,
e energie termica in sistem centralizat, organizat ca societate comerciala
nari fiind: Municipiul Pitesti, prin Consiliul Local al municipiului Pitesti
icipare 99,7274%), orasul Topoloveni, prin Consiliul Local al orasului
1363%), si Comuna Maracineni prin Consiliul Local Maricineni (cota de
a principala a societdtii este producerea, transportul, distributia si
ctivitdti secundare: prestarea de lucrdri de executie si reparatii pentru

societdtii, conform art.5 din Statutul societitii, il constituie furnizarea de
3530.
ctivitatile de exploatare comerciald a capacitatilor de producere a energiei
ui public de alimentare cu caldurda consumatorilor din municipiul Pitesti
licente si autorizatii.
. TERMO CALOR CONFORT S.A., avand sediul in Pitesti, Calea
rm Hotérarii Consiliului Local a Municipiului Pitesti nr.283/12.08.2010,
gii administratiei publice locale nr.215/2001, republicati, cu modificirile
i serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006, cu modificirile si
ir.325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, precum
societdtile comerciale, republicata, cu modificirile si completirile
| regional de producere, transport, distributie §i furnizare de energie
Termo Calor Confort S.A. prin inscrierea la O.R.C. cu nr.034/880/2010
gistrare fiscald:R027374805.

Valoarea nominali a actiunilor 10 lei
Numar total de actiuni 953.900 |
Tipul actiunilor nominative




Inceperea efectivd a acti itatii societdtii S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. a avut loc la
mijlocul lunii septembrie 2010, dupa asigurarea infrastructurii necesare functionarii, conform Contractului
de delegare a gestiunii serviciul public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in
sistem centralizat nr.9/13.09.2010 incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de utilitati publice
pentru serviciul de producere, transport, distributie si furnizare de energie termicd in sistem centralizat
»TERMOSERV ARGES” in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei,
in calitate de delegatar, si S.C. Termo Calor Confort S.A. in calitate de delegat.

|
Cadrul legal d?pé care functioneazi Societatea Termo Calor Confort S.A.
|

Principalul act care reglementeazi situatia in sectoarele termoficarii si al energiei este Legea
nr.123/2012 energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificarile si completarile ulterioare, care
stabileste cadrul de reglementare pentru desfasurarea activitdtilor in sectorul energiei electrice si al energiei
termice produse in cogenerare, in vederea utilizdrii optime a resurselor primare de energie in conditiile de
accesibilitate, disponibilitate si suportabilitate $i cu respectarea normelor de sigurantd, calitate si protectie a
mediului. i

* Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr.51/2006, republicati, cu modificarile si

completérile ulterioare;
* Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr.325/2006, cu modificarile
¢ si completarile ulterioare;

* Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 483/2008 privind aprobarea Contractului-cadrude furnizare
a energiei termice;

Licente si autorizatii

v" Licenta nr. 3509/16.12.2(

v

v

a Actionarilor, compusa din 2 me
politica ei economici si comercial

Ordinul presedintelui A.N

R.8.C. nr.91/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadrual serviciului

public de alimentare cu energie termici; i
Legea nr.230/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea asociatiilor deproprietari;

Hotérarea nr.1.588/2007 p
privind infiintarea, organiz
Legea nr.319/2006 a secur
Hotéararea nr.1.425/2006

Legii securitatii si sdnatati

entru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legiinr.230/2007
area si functionarea asociatiilor de proprietari; '
tafii si sAnatatii in munca;

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
in munca nr.319/2006;

Ordonanta de Urgentd nr.195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completérile

ulterioare.

Comunitare de Utilitati

)15 acordatd de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile
ublice pentru serviciul public de alimentare cu energie termica, cu

exceptia producerii energiei termice in cogenerare, valabila pani la 16.12.2020
Licenta nr. 967/28.10.2010 acordata de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul
Energiei pentru producerea de energie electrica

Licenta nr. 968!28.10.2|

10 acordatd de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul

Energiei pentru producerea de energie termica

Autorizatia Integrata de
Mediului Pitesti

Conducerea societatii S.C.

ediu nr. 80/28.10.2010 acordata de Agentia Regionala pentru Protectia

Cadru organizatoric al societitii

TERMO CALOR CONFORT S.A. este asigurg
mbri — consilieri locali, care decid asupra actiyi
.




S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. este administrata potrivit sistemului de administrare unitar,
de catre un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, desemnati cu respectarea prevederilor OUG
nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Presedintele Consiliului de Administratie coordoneaza activitatea consiliului si raporteazi cu
privire la aceasta, Adunarii Generale a Actionarilor.

Conducerea executiva a sqcietatii este delegata de citre Consiliul de Administratie unui numar de 2
(doi) directori dintre care unul este director general. Directorul generalisi exercita functia in baza unui
Contract de mandat. Directorul general are in subordine economistul sef care (isi exercita functia in baza
unui Contract de mandat) si compartimentele subordonate direct, conform organigramei aprobate.
Directorul general reprezinta societatea in relatiile cu tertii, pe baza si in limitele imputernicirilor date de
prevederile legale si de Adunarea Generala a Actionarilor.

Productia a fost organizat% pe Sectii de Exploatare subordonate directorului tehnic al societitii -
sectii al caror obiect de activitate il reprezintid exploatarea instalatiilor si echipamentelor, cu scopul
producerii de energie electrica §i termicd, care se livreaza beneficiarilor, in conditii de siguranta si
economicitate in functionare, continuitate in alimentarea consumatorilor, de eliminare a accidentelor de
muncd si a imbolnévirilor profesic'?nale si de incadrare a emisiilor de poluare in limitele legal admise.
Sectiile de exploatare colaboreazi cu compartimentele din structura functionald a societatii la
fundamentarea indicatorilor programati, a programelor si regimurilor de functionare, a programelor de
reparatii — intretinere. i

S.C. Termo Calor ConfortS.A. detine in administrare: sistemul de termoficare urbana din domeniul
public al municipalitatii alimentat din centrale termice (cvartal si zoni), cuprinzand retelele primare de
transport si cele secundare de distributie a energiei termice sub forma de apa fierbinte, precum si punctele
termice. |

S.C. Termo Calor Confort S.A. este unicul furnizor de energie termicd pentru populatia din
municipiul Pitesti, avind in exploatare sistemul de termoficare urband (27 de Puncte Termice si 20
Module Termice) si un sistem de :FG centrale termice de zond cu functionare pe gaze naturale.

|
|
1. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneazd
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal- bugetare pe termen mediu si
lung ale statului. |

|

1.1. Obiectivul general al strategiei

Obiectivul general al straﬂegiei de dezvoltare a activitatii de termoficare a Municipiului Pitesti il
constituie satisfacerea necesarului‘ de energie termica (apé caldd de consum si incilzire) atét in prezent, cat
si pe termen mediu si lung, la un pret cat mai scizut, adecvat unei economii moderne de piatd si la un
standard de viata civilizat, in conditii de calitate, continuitate si siguranta in alimentarea consumatorilor, cu
respectarea principiilor dezvoltirii durabile.

Avind in vedere importanﬁa energiei termice pentru locuitorii Municipiului Pitesti, precum si pentru
unitdfile economice, dezvoltarea activititii de termoficare se realizeazi sub supravegherea autoritatii
publice locale, prin elaborarea si transpunerea in practici a strategiei.

Prezente strategie este in concordanta cu programul ,Termoficare 2006-2015 calduri si confort”,
aprobat prin HG nr. 462/2006, republicati si Regulamentul pentru implementarea programului
» lermoficare 2006-2015 caldura gi confort” aprobat prin Ordinul MAI nr. 124/05.06.2012.

Dezvoltarea sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termicid (SACET) este optiunea
strategicd a Guvernului Romaniei, asa cum reiese din Hotirdrea Guvernului nr. 882/2004 aprobarea
Strategiei nationale privind alimentarea cu energie termica a localitatilor prin sist i
distributie centralizate si din Hoté{ﬁrea Guvernului nr. 1069/2007 pentru aprobare

Roméniei pentru perioada 2007- 2020. Reabilitarea si modernizarea acestor siste .
Strategia nationala in domeniul eficientei energetice, aprobati prin Hotirdrea Guve

|
i 3
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cu prevederile Hotararii Guvernu

pe cererea de energie termica utila.

Comunitdtii Europene in domeniu.

Strategia va urmadri indep

ui nr.219/2007 privind promovarea cogeneririi de inalti eficientd bazati

1.2. Obiective strategice
intr-un context national di
realizata in cadrul schimbarilor si
In acest context, politica

n ce in ce mai globalizat, politica termoficarii Municipiului Pitesti trebuie
evolutiilor ce au loc pe plan local, national si european.
termoficérii din Municipiul Pitesti trebuie si fie corelati cu directivele

linirea principalelor obiective ale noii politici de energie — mediu ale

Uniunii Europene, obiective asumate si de Romania.

Siguranta energetica

e cresterea sigurantei energetice prin asigurarea necesarului de resurse energetice si limitarea

dependentei de resurse en

rgetice din import (gaze naturale, pacura);

e diversificarea surselor de producere;
* protectia infrastructurii critice.

Dezvoltarea durabila

e cresterea eficientei energe
promovarea producerii de
promovarea producerii dg
instalatii de cogenerare de

¢ utilizarea rationala si efici

Competitivitate

L]
verzi, certificate de emisii
liberalizarea accesului pe
electrica (transport si distri
continuarea procesului de
electrice, termice si gazelo

in ceea ce priveste Strategia
sisteme de producere si distr

e Modificarea si completar

termice;

Cresterea implicarii autori
Stabilirea si dezvoltarea pi
Reducerea consumului d

Energie termici si cogenerar
Strategia UE pentru Incil
energia electricd, incalzire si racir
centrelor urbane sau industriale, a
mare masura cererii.
in ultimii ani, numeroase
in cerintele de mediu, a lipsei i
serviciilor oferite consumatorilor.

i

tice;

energie electrica si termicd pe bazd de resurseregenerabile;

energie electricd si termicd in centrale de cogenerare,in special in

nalta eficienta;

=

v
A
1

reducerea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului inconjuritor;

entd a resurselor energetice primare.
i

dezvoltarea pietelor concurentiale de energie electrica, energie termica, gaze naturale, certificate

gaze cu efect de serd si servicii energetice;
rmanent si nediscriminatoriu al participantilor la pietele de energie
butie);

restructurare si privatizare, in special pe bursa, in sectoarele energiei
r naturale.

nationala privind alimentarea cu energie termicd a localitatilor prin

wbutie centralizate, aprobatid prin HG nr.882/2004, aceasta stabileste
urmatoarele obiective principale: |

| . » . s . . P
ea cadrului legal referitor la serviciile publice de furnizare aenergiei

Reorganizarea operatorilmf si imbunatatirea performantelor operationale si financiare;
Elaborarea strategiilor priv;ind sistemele locale de termoficare;

atilor publice locale in modernizarea sistemelor de termoficare;
etei de distributie si termoficare;
energie termicd prin reducerea pierderilor de cildura lacladiri;

Promovarea folosirii resurselor regenerabile de energie.

‘e: starea actuali la nivel national si estiméri de evolutie

zire gi Racire (IR) promoveaza unititi de cogenerare si sinergia dintre
e in unitati de trigenerare. Este de dorit caele si fie situate in apropierea
stfel incét energia termicd produsa in cogenerare sa corespundi in cat mai
unitdti de cogenerare din orase au fost dezafects
nvestitiilor in mentenanta retelelor de distrib
in multe orase din Roménia, sistemele muni




s-au confruntat in ultimii 20 de ar
incélzire — centrale de apartament

Doar 15% din necesarul t
TWh in sectorul tertiar) este distr
Diferenta este impdrtitd aproape
biomasa (44%, in special in med
nivel municipal reprezinta inci o
este asiguratd, in circa 60 de loc
Bucurestiul reprezinta 44%, urma

11 cu debransari ale consumatorilor, acestia alegand solutii individuale de
pe baza de gaze naturale, convectoare sau calorifere electrice.

otal de céldurd in Romania (de 76 TWh cétre consumatori casnici si 21
buit prin SACET, tendinta fiind de scadere citre doar 10% in anul 2020.
egal intre incélzirea pe bazd de gaz natural (38%) si cea pe bazi de
iul rural). Totusi,in principalele centre urbane, incélzirea centralizati la
proportie importantd. Conform datelor ANRSC, energia termici in orase
alitati, prin centrale electrice de termoficare (CET) si sisteme SACET.
toarelor noud localitdti mari revenindu-le cumulat 36%. In prezent, 1,25

mil apartamente mai sunt racordate la SACET.

in 2016, 20 de localititi ¢

fiecare. Din 1990, nu mai putin
Pierderea medie de cilduri in

|

retelele de transport si de distributie a cdldurii in Romaénia este foarte

u SACET functioneaza cu mai putin de 1000 de apartamente bransate
de 250 de localitati au renuntat la sistemele de incilzire centralizata.

ridicatd, de circa 30%. Doar 20%) din reteaua primara si 30% din cea secundara de furnizare si distributie
au fost modernizate, tinta la nivel national pentru 2020 fiind de 30%, respectiv 40%.

Piata de energie termici din Romania ramane o piatd locald, concurenta manifestandu-se, in
principal intre tehnologiile folosite in producerea energiei termice si mai putin intre participantii la piata.
Astfel, sistemul de producere si alimentare cu energie termica este relativ inchis, transportul si distributia

energiei termice fiind activitati
reglementate. Preful energieiterm
stabilit de cdtre autorititile locale
Pentru cresterea competitivitatii
redimensionate — dupa caz, fragm
agent termic, inclusiv pe bazi de b
Previziunile de evolutie
(SACET) panad in 2030 arati c3, i
perioada intre 1,3 si 2,6 mld €, i
tendinta de debransare in ritm sus
SACET in unele dintre cele 60 de
in 2020. Cauzele acestei evolutii s
a retelelor de distributie, cu pig
neincasarea facturilor pentru agen
cu servicii de slabi calitate.
Necoordonarea lucririlor
gestionarea SACET poate duce
pastrarea a doar circa | mil apart:
In perioada lucrérilor de moderni
tranzitorii pentru a asigura calltate1

Dupéd anul 2020, toate scenariile

SACET, ca urmare a cregterii pr l

cu caracter de monopol, desfisurate de operatori zonali, la tarife
ice Tn sistem centralizat este reglementat; pretul local de referinta este
pe baza pretului local reglementat, determinat de ANRE sau ANRSC.
pietei de energie termica, retelele municipale de energie termicd vor fi
entate zonal — i accesibile, pe baze concurentiale, pentru diferite surse de
iomasa.

a sistemelor municipale de alimentare centralizatid cu energie termica
ndiferent de scenariul adoptat, sunt necesare investitii in retele in aceasta
n functie decapacitatea de a asigura sursele de finantare si de a inversa
tinut a apartamentelor de la SACET. Este foarte probabili renuntarea la
localitéti care utilizeaza in continuare un astfel de sistem, cel putin pana
unt multiple: eficienta scézuta a centralelor in cogenerare; starea precara
erderi mari si costuri de operare ridicate; incasarea cu intdrziere sau
t termic gi apd calda; companii de utilititi in insolventd sau in faliment,

de modernizare a retelelor in localitatile cu cele mai mari probleme in

a mentinerea ritmului de debransare din ultimii ani. Consecinta ar fi
mente conectate la SACETin 2020, din care jumatate in Bucuresti.

are integratd a SACET si a unitatilor de cogenerare, sunt necesare masuri
a serviciului de furnizare $1 a reduce debrangirile.

prevdd o revenire a numdrului de apartamente conectate la

serviciilor in tot mai multe localitti cu SACET functionale. Existd exemple de bune practici, precum lasi,

Oradea, Focsani s.a.m.d. O buni

e%ulm la gazul natural, respectiv a reabilitarii retelelor si cresterii calititii

gest:une a sistemului si stabilirea preturilor agentulm termic sub nivelul

alternativei — gaz natural utilizat in centrale de apartament — poate atrage noi apartamente in sistem,
crescdnd astfel eficienta in exploatare.

In perspectiva anului 2030, tintele de reabilitare termica a blocurilor de locuinte in orasele cu
SACET pot determina o scadere considerabild a cererii de agent termic. De aceea, lucririle de reabilitare a
sionarea noilor centrale de cogenerare trebuie coor
cererea de agent termic este de asteptat sa scada

retelelor de termoficare si dimensi

evolutia curbei de consum. Astfel
apartamente conectate la SACET.
Prin urmare, investitiile i

realiza cu precadere in modernizar

anticipand

qacﬂa){fhumér de




noi. Noile refele trebuie dimensionate corect la cererea anticipata de agent termic si de apa calda, in scidere
fatd de nivelul din prezent, ca urmare a lucridrilor de reabilitare termica a blocurilor de locuinte, dar cu
potential de crestere prin atragerea de noi consumatori dupi eficientizare si cresterea raportului calitate-pret
pentru serviciile oferite. Nivelul investitiilor in retelele de distributie a agentului termic este estimat intre
1,3 si 2,6 mld €, conform celui rn"ai recent studiu al potentialului de incélzire centralizati si cogenerare de
inalta eficientd in Romania, remis|CE la sfarsitul lui 2015.

In paralel, este necesard inlocuirea vechilor centrale termoelectrice in cogenerare, cese apropie de
sfarsitul duratei de viatd, cu un necesar al investitiilor estimat intre 1 si 1,5 mld €. Suplimentar, vor avea
loc investitii in inlocuirea unei parti a cazanelor de apa fierbinte ajunse la sfarsitul duratei de utilizare, cu
un nivel estimat al cheltuielilor intre 45 si 60 mil €/an.

Productia si distributia energiei termice in municipiul Pitesti
S.C. Termo Calor Confort iS.A. desfasoara activitatile:
producerea energiei termice

transportul energiei termicy

distributia céldurii si apei iade de consum;

furnizarea de cildura si ap
distributia energiei electric

caldi de consum
<,

Viziunea generala a auloritﬁtii publice tutelare §i a actionarilor cu privire la misiunea si

r Confort S.A.

obiectivele societitii Termo Cal
Autoritatea publicd tutelars se asteaptd in primul rénd ca organele de administrare si conducere ale

societatii Termo Calor Confort| S.A. si depuna toate diligentele pentru indeplinirea atributiilor si
responsabilitatilor alocate.

Consiliul de Administratie este obligat s exercite urmatoarele atributii principale:

* si elaboreze §i sd prezinte Adunarii Generale a Actionarilor Societtii, spre aprobare, in termen de
30 de zile de la data numirji planul de administrare pentru atingerea obiectivelor;

® sd deruleze si sd finalizeze procedura de recrutare si selectie a personalului din conducerea
societdtii prevazutd de 0.U.G. 109/2011;

* si stabileasca directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;
sd stabileascd sistemul contabil §i de control financiar §i aprobarea planificariifinanciare;

sa pregateasca raportul anual al Consiliului de Administratie, sd organizeze Adunirile Generale
ale Actionarilor si s implementeze hotirérile acestora;

sa introducd cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit legii;

sa aprobe Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al A.D.I. Termoserv Arges;

e si stabileascd si si mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul sibunurile
Societatii; r

* i elaboreze si s supund D[probérii Consiliului de Administratie Regulamentul Intern aSocietitii;

sa delege conducerea Societatii, si numeascd §i sd revoce directorii Societitii, precum si sa
stabileascd indemnizatia (remuneratia) acestora;

sa supravegheze activitatea directorilor Societatii;

sa aprobe nivelul salariilor‘

sa promoveze studii gi sd propund autorititilor competente tarifele pentru furnizareaserviciilor;
sd propund Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii majorarea capitalului social atunci cind
aceastd masura este necesard pentru desfagurarea activitatii, precum si infiintar S rea de
sedii secundare;
* sd exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a :

* si aprobe scoaterea din evidenta contabild si trecerea pe costuri a unor cfeant atg‘gkﬁ
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in vigoare dupa cum urmeaza:

sd nu fie legati de Societats

> printr-un contract de munca;

sd 1si exercite mandatul cu loialitate i cu prudenta si diligenta unui bun administrator in interesul

exclusiv al Societitii, si s3
al Societatii;

sa adopte toate masurile ne
sd pastreze confidentialitat
sd evite conflictele de inter
sd nu exercite concomiter
Consiliului de Supraveghe
sa nu contacteze credite cu
sd nu incheie acte juridice

sd participe la sedintele Ad
sd solicite angajarea de
indeplinirii sarcinilor sale.

nu-si asume nici un fel de obligatii speciale fati de unactionar sau altul

cesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;
ea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii;
ese in raport cu Societatea;
nt un numdr mai mare de mandate de administrator si/sau membru al
re in societati pe actiuni cu sediul in Romaénia, decét cel previzut de lege;
Societatea, decat in conditiile restrictive stabilite de lege;
cu Societatea, decat in conditiile restrictive stabilite de lege;
unarii Generale a Actionarilor Societitii;
asistenta din partea unor specialisti, experti externi in vederea

Consiliul de Administratie va organiza Comitete consultative cu respectareaprevederilor legale

Comitetul de nominaliza
formuleazd propuneri pen
derulatd conform OUG nr.
elaboreazd si propune co
functiile de director si pent
recomandd consiliului de
procedura de selectie derul
formuleazd propuneri priy
documentele interne valab
elaboreazd un raport anua

re $i remunerare care va exercita urmatoarele atributii:

tru functiile de administratori, in conformitate cu procedura de selectie
109/2011 si a Legii nr. 111/2016;

nsiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
ru alte functii de conducere;

administratie candidati pentru functiile enumerate, in conformitate cu
atd conform OUG nr.109/2011 si Legii nr. 111/2016;

/ind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere corelat cu
le la nivelul societitii;

cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor in cursul anului financiar, si cuprinde cel putin informatii privind:

structura remuneratiei, cu
criteriile de performanta

explicarea ponderii componentei variabile si componenteifixe;
ce fundamenteazid componenta variabila a remuneratiei,raportul dintre

performanta realizatd si remuneratie;

considerentele ce justificd

eventualele scheme de pen

orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje nebunesti;
ii suplimentare sau anticipate;

informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fara justi cauza.

prezintd rapoarte trimestriale cu privire la cheltuiala salariala si corelarea cu nivelul veniturilor din

productie;

in elaborarea studiilor si propunerilor de nominalizare, implementare strategii de personal, are o
consultare permanentd cu administratorii executivi si Directorul General.

Comitetul de audit care VF exercita urmatoarele atributii:
monitorizeaza procesul de raportare financiari;

monitorizeaza eﬁcacitateja sistemelor de control intern, de audit intern, dupd caz, si de
management al riscurilor din cadrul societdtii comerciale;

monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilo

consolidate;
verificd i monitorizeazi

prestarea de servicii suplimentare entititii auditate.

independenta auditorului statutar sau a fir




Atributiile Directorul General, in calitate de mandatar:

Directorul General, in calitate de mandatar, are urmitoarele obligatii:

asigura conducerea societdtii in calitate de Director General al acesteia pentru perioada de mandat,

sens in care controleaza activitatea modulelor functionale din cadrul acesteia;

a) asigura conducerea operativa a societatii pentru perioada de mandat;

b) reprezinta societatea in raporturile cu terte persoane fizice sau juridice in conformitate cu

prevederile Actului Constitutiv al societatii sau cu imputernicirea expresa acordata de

Consiliul de Administratie;

reprezinta societatea in raporturile cu justitia;

incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, in conformitate cu prevederile Actului

Constitutiv al societatii sau cu imputernicirea expresa acordata de Consiliul de Administratie;
e) asigura existenta, redactarea corecta si pastrarea de catre societate a Registrelor cerute de lege.
elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie, spre aprobare, in termen de 60 de zile de la data
numirii sale, Planul de Management, impreuna cu ceilalti sefi de directii ai societitii, care trebuie sa
fie corelat si sa dezvolte Planul de Administrare .

reprezinta societatea in relatiile cu terfe persoane fizice sau juridice in conformitate cu
imputernicirea expresa acordata de Consiliul de Administratie prin prezentul contract de

mandat; gL
participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al societitii;
semneaza corespondenta externa pentru domeniul sau de activitate;
ctori in vederea realizarii obiectului de activitate al societitii;

c)
d)

colaboreazi cu ceilalti dire

exercita mandatul cu prude
respecta si aplica deciziile
a Actionarilor;
prezinta Consiliului de A
documentatii;
aplica directiile principale
Administratie;
respecta si aduce la indep

nta si diligenta unui bun administrator;
Consiliului de Administratie precum si Hotérarile Adunarii Generale

dministratie, ori de cate ori se solicita, rapoarte / situatii / analize /
de activitate si dezvoltare ale societitii aprobate de citre Consiliul de

linire indicatorii de performanta stabiliti de Consiliul de Administratie,

conform anexei nr.1 la pre
respecta si aplica prevede
corporativa a intreprinderi

zentul contract de mandat;
ile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
or publice cap.V , Transparenta. Obligatii de raportare.”;

respecta §i aduce la indeplinire realizarea dispozitiilor Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor de Producere, Transport, Furnizare si Distributie Energie Termica incheiat intre societate
si TERMOSERYV Arges, aferente activititilor pe care le coordoneazi;

respectd si sd aduce la indeplinire realizarea dispozitiilor Regulamentului consolidat si armonizat al
serviciului public de termoficare din aria de competentd a unititilor administrativ-teritoriale
membre ale TERMOSERY Arges, aferente activitatilor pe care le coordoneazi;

respecta si aduce la indeplinire realizarea prevederilor Contractului colectiv de munci in vigoare
incheiat la nivelul societtii, aferente activitatilor pe care le coordoneaza.

Atributiile Economistului Sef, in calitate de mandatar

Economistul Sef, in calitate de mandatar, are urmitoarele obligatii:

asigura conducerea Directiei Economice in calitate de Economist Sef al acesteia pentru perioada de
mandat, conform art.143| alin.] din Legea societitilor comerciale nr.31/1990, republicata cu

modificdrile si completirile ulterioare, sens in care controleazi activitatea modulelor functionale
din cadrul acesteia;

elaboreaza si prezinta ConFliului de Administratie, spre aprobare, in termen

numirii sale, Planul de Management, impreuna cu ceilalti sefi de directii ai
fie corelat si sa dezvolte Planul de Administrare;
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reprezintd societatea in T
economico-financiare a so
de Administratie prin preze
organizeaza activitatile des
patrimoniu;

gestioneaza toate conturile
elaboreaza bugetul de veni
controleaza si raspunde de
regulile interne ale societit
semneaza documentele can
colaboreaza cu ceilalti sefi
exercita mandatul cu prude
respecta si aplica deciziile
a Actionarilor;

prezinta Consiliului de A
documentatii;

aplica directiile principale
Administratie.

aporturile cu institutiile si autorititile publice in domeniul functiei
cietdtii, in conformitate cu imputernicirea expresa acordata de Consiliul
>ntul contract de mandat;

sfasurate in cadrul directiei in domeniile financiar, contabilitate-salarii si

societatii;

turi si cheltuieli al societdtii in conformitate cu Planul de Administrare.
aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum si de
115
e implica activitatea desfasurata in cadrul directiei;

de directii in vederea realizarii obiectului de activitate al societatii;
nta si diligenta unui bun administrator;

Consiliului de Administratie precum si Hotdrarile Adunirii Generale

—

dministratie, ori de cate ori se solicita, rapoarte / situatii / analize /

de activitate si dezvoltare ale societatii aprobate de citre Consiliul de

respecta si aduce la indeplinire indicatorii de performanta stabiliti de Consiliul de Administratie,

conform anexei nr.1 la pre:
respecta si aplica preveder
corporativa a intreprinderil
asigura existenta, redactare
respecta si aduce la ind
Serviciilor de Producere,
societate si TERMOSERV
respecta si aduce la inde
serviciului public de ter
membre ale TERMOSERY
respecta si aduce la indep
incheiat la nivelul societati

Alte asteptdri ale autorita

conducere ale societatii trebuie s

zentul contract de mandat;

ile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
or publice cap.V ,, Transparenta. Obligatii de raportare.”;

a corecta si pastrarea de catre societate a Registrelor cerute de lege.
eplinire realizarea dispozitiilor Contractului de Delegare a Gestiunii
Transport , Furnizare si Distributie Energie Termicd incheiat intre
Arges, aferente activitatilor pe care le coordoneazi;

pjﬂl:nire realizarea dispozitiilor Regulamentului consolidat si armonizat al

oficare din aria de competentd a unititilor administrativ-teritoriale
[ Arges, aferente activitatilor pe care le coordoneazi;

inire realizarea prevederilor Contractului colectiv de munci in vigoare
i, aferente activitatilor pe care le coordoneaza.

fii publice tutelare si actionarilor, pe care organele deadministrare si
le satisfacd in urmatoarea perioada, sunt:

Eficacitatea actului de administrare si conducere:

aplicarea principiilor de
decizionald;

articularea componentelor

coerent;

promovarea, dezvoltarea
interni i externi ai societat
dezvoltarea capabilitatilor
auditarea principalelor fung
cresterea si protejarea valo

Eficienta economici:
gestionarea responsabila si
implementarea unui sistem
permitd societdtii monitori
societati de profil;

guvernanta corporativd, in special §i fira a se limita la transparenta
strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare

si menfinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii
ii;
de raportare, control si management al riscului;
ctiuni si activitdti ale societatii;

rii societtii.
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optimizarea costurilor de

productie, de exemplu prin optimizarea sistemului de achizitii (lucrari,

materii prime, produse, piese de schimb);

optimizarea stocurilor astfi
imbunatatirea sistemului d
indeplinirea obligatiilor
speciale si citre Bugetul |

| incat sa nu existe mobiliziri pe stoc;
recuperare a creantelor si de incasare a facturilor;

atre Bugetul de stat, Bugetul asigurdrilor sociale de stat sifonduri
al;

rambursarea creditelor contractate potrivit conditiilor contractuale;

realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilititii sociale, dar fird erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societitii;

cresterea activitdfii investitionale prin cresterea ponderii investitiilor proprii de la an laan;
obtinerea unor finantéri nerambursabile, functie de programe nationale sau europene;

Competenta tehnici:

investitii rentabile si optimizarea functionarii capacitatilor de productie;
achizitionarea si punerea in exploatare a tehnologiilor/echipamentelor de ultimageneratie;

mentinerea si dezvoltare

infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei

specifice si convergenta citre standardele UE;

gestionarea corespunzitoare a fluxurilor de energie care tranziteazi intregul sistem detransport si
distributie a energiei termice;

eficientizarea functiei de mentenantd a societatii, astfel incat sa conduca la scadereanumirului
de evenimente in retele de rrransport ale agentului termic;

cresterea operativitétii in

emedierea avariilor sia vitezei de reactie la urgente sisesiziri;

optimizarea consumurilor de materii prime, resurse, materiale si energie;

finalizarea cu succes a lucrgrilor/proiectelor finantate extern;

monitorizarea permanenti a modului in care sunt respectate conditiile contractuale;

mentinerea si imbunititirea continud a sistemului de management integrat, calitate, mediu,

sdndtate si securitate in mu
alinierea la Directivele UE

Competenta profesionala
cresterea eficientei gener
personalului societatii;

asigurarea unei forte de m
un focus pe infuzia de pers

ca;
a managementului calitdtii si protectiei mediului.

le a societaii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a

ncd optima din punct de vedere al calificarii si nivelului de pregatire, cu
nal tandr;

promovarea dialogului socEl, informarea/comunicarea §i consultarea in timp util a reprezentantilor

salariatilor/sindicatului asu
implementarea unor politi
performantei in munca si ¢

ra elementelor care pot afecta conditiile de munci si viat;

ci de personal corespunzitoare, care si conducd la un mediu favorabil
rearea unei culturi a invatarii;

promovarea responsabilitatii si raspunderii profesionale.

Orientarea citre client:

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse; promovarea corectitudinii si promptitudinii in

relatia cu beneficiarii/cons
imbunatatirea continua a
parte;

informarea in timp util a consumatorilor/beneficiarilor asupra activitatii sog

educarea consumatorilor/b
societatii;

matorii;
elatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare

eneficiarilor in raport cu elementele sensibilg
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e cresterea gradului de satisfactie al consumatorului fatd de serviciile si produsele societitii
(reducerea numdrului de petitii si sesizéri primite; anticiparea cerintelor consumatorilor);

¢ acordarea de consultantd in domeniul energetic;

o furnizarea unor servicii personalizate.

Grija pentru mediu:

e gestionarea rationala a resurselor naturale;

e achizifia unor produse, materii prime §i materiale ecologice §i/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care si aibdin vedere mediul
inconjurdtor;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

2. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementatsau serviciu public

in conformitate cu Prezentarea generald a societdtii, S.C. TERMO CALOR CONFORT S.A. este o
societate comerciald de interes pLF)lic care desfisoara activitafile de exploatare comerciala a capacitatilor
de producere a energiei termice si de asigurare a serviciului public de alimentare cu cildurd a
consumatorilor din municipiul PEtesti. Societatea define licente si autorizatii in acest sens. Societatea
trebuie sd creeze valoare economicd, actionand ca o companie cu scop comercial pe piata concurentiala de
servicii a municipiului Pitesti. Societatea trebuie si indeplineascd standardele/ conditiile/ cerintele de
calitate a serviciilor prestate in conformitate cu:

* Contractul de delegare prin concesiune a gestiunii serviciul public de producere, transport,
distributie §i furnizare a energiei termice in sistem centralizat in aria administrativ teritoriald a
Municipiului Pitesti;

* Contractele de servicii incheiate cu beneficiarii;

e Norme, normative, standarde, legislatia specifica.

3. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzditoare sau de platd a obligatiei de
serviciu public de citre autoritatea publicd tutelard dacd intreprinderea publicd trebuie sd
indeplineascd obligatii de serviciu public

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritafilor administratiei publice locale sau,
dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice,
mandatate prin hotdrdri ale autoritatilor deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale membre.
Serviciile de utilitdfi publice se infiinteazd, se organizeazi si se gestioneazi cu respectarea prevederilor
legale, potrivit hotdrarilor adoptate de autoritatile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale, in
functie de gradul de urbanizare, d¢ importanta economico-sociala a localitétilor, de marimea si de gradul de
dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta.

Astfel, in temeiul unui mandatul special acordat de Municipiul Pitesti Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Utilitati publice pentru serviciul de producere, transport, distributiest i
energie termicd in sistem centralizat Termoserv Arges (A.D.I. Termoserv Arge
gestiunea serviciului de producere, transport, distributie si furnizare de ener eﬁé
centralizat, prin atribuire directd, a Contractului de delegare nr.9/13.09.2010, o i
Termo Calor Confort S.A.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publi
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comunitdtilor locale este priorita

protejarea intereselor acestora, i

precum si dezvoltarea durabild a u
Investitiile in sarcina del

r. Se vizeaza satisfacerea cdt mai completd a cerintelor utilizatorilor,
ntarirea coeziunii economico- sociale la nivelul comunititilor locale,
itatilor administrativ-teritoriale.

nr.9/13.09.2010, prevad cé delegatarul va asigura investitiile convenite cu delegatul din fonduri proprii sau

prin accesarea fondurilor guverna
centralizatd cu energie termica, s
prin accesarea fondurilor guverna
centralizata cu energie termica.

in ceea ce priveste inv
prevede ca: delegatul va realiza
indicatorilor tehnico-economici
comunitare, destinate reabilitarii
investitiile privind constructia si
electrica in cogenerare, conform ¢
poate realiza investifii pentru rea
stabilit impreund cu delegatarul; v
de clienti si controlul calitatii sery
de noi clienti, conform prevede
posibilitatea de a accesa/atrage res
delegatarul pe baza unui act aditio

Potrivit Contractului de
Termoserv Arges) amintim: sd sp
investitiilor in aria delegdrii, con
locale ale unitétilor administrati
acoperirea diferentei dintre pretul
in Aria Delegarii si tarife; etc, iar
fundamenteze necesarul anual de
conform angajamentelor asumate
investitii anual care si vizeze efig
precedent, sursa de finantare fiindr

In ceea ce priveste dreptu
amintim: §ad stabileascd si sd apr
consultarea delegatului; sa aprobe

eEatarului (A.D.I. Termoserv Arges), conform Contractului de delegare

entale sau/si comunitare destinate reabilitarii sistemelor de alimentare
va asigura extinderea si dezvoltarea sistemului din fonduri proprii sau
mentale sau/si comunitare destinate reabilitarii sistemelor de alimentare

estitiile in sarcina delegatului (S.C. Termo Calor ConfortS.A.) se
toate investifille menite sd conducd la realizarea performantelor si
prevazuti in contract, din fonduri proprii, guvernamentale sau/si
sistemelor de alimentare centralizatd cu energia termicd; va realiza
punerea in functiune a sursei sau surselor noi de energie termica si
elor mai eficiente solutii ce rezultd din studiile de fezabilitate; delegatul
bilitarea si modernizarea bunurilor concesionate pe baza unui program
a realiza investitii necesare exploatarii sistemului, gestiunii portofoliului
iiciului; va realiza investitiile necesare extinderii sistemului si racordarii
rilor contractuale; in masura in care, pe durata serviciului, va avea
urse suplimentare pentru investiii, va efectua si alte investitii in acord cu
nal la contract.

delegare nr.9/13.09.2010, printre obligatiile delegatarului (A.D.I
rijine delegatul in demersurile acestuia destinate autorizirii lucririlor si
form reglementirilor in vigoare; siurmireascd alocarea de la bugetele
v-teritoriale membre ale Asociatiei Delegatar, a subventiilor pentru
de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate
' printre obligatiile delegatului (S.C. Termo Calor Confort) amintim: sa
fonduri pentru investitii din surse proprii; sa realizeze investitii in sistem
; sa intocmeascd si sd supund spre aprobare delegatarului un plan de
cientizarea serviciului prestat, pana cel tarziu la 30 noiembrie al anului
resursele financiare proprii; etc
rile delegatarului, conform Contractului de delegare precizat mai sus,
obe programele de reabilitare, extinderesi modernizare a sistemului, cu
studiile de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si modernizarea

sistemului; s monitorizeze executia lucrérilor de reabilitare/modernizare a sistemului in scopul realizarii
acestora intr-o concepfie unitard, ¢orelatd cu programele de dezvoltare economico-sociald si de amenajarea

teritoriului, de urbanism si de

ediu ale oraselor membre A.D.I Termoserv Arges; etc , iar printre

drepturile delegatului amintim: sa incaseze contravaloarea serviciului prestat clientilor/utilizatorilor; si
propund, justificat, ajustdri/modificari ale tarifelor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare; si

contacteze si sd garanteze, in cond
Conform prevederilor Ord

itiile legii, imprumuturi pentru finantarea programelor de investitii;
onantei nr.36/2006 privind unele masuri pentru functionarea sistemelor

centralizate de alimentare cu energie termicd a populatiei, cu modificarile si completirile ulterioare,

preturile locale ale energiei term
locale implicate. Conform art. 3
administratiei publice locale pot
decit pretul de producere, transpor
In situatia in care autoritat
facturate populatiei mai mici decé
livrate populatiei, acestea asigura
producere, transport, distributie s
termice facturate populatiei.

ice facturate populatiei se aproba de autorititile administratiei publice
alin.(2) si alin.(4) al actului normativ mentionat mai sus, autorititile
aproba preturi locale ale energiei termice facturate populatiei mai mici
t, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei.
le administratiei publice locale aproba preturi locale ale energiei termice
t preful de producere, transport, distributie si furnizare iei termice
din bugetele locale sumele necesare acoperirii dife
furnizare a energiei termice livrate populatiei si
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ordonatorii principali de credite :
vederea:

obligatia de a tine o evidenta dist
aceeasi obligatie fiind valabila si i

Sumele prevazute in buge

finantdrii constituirii de c3
usor pentru sezonul rece,
stocuri;

achitirii in avans a con
furnizorilor de gaze natura
achitarea in avans conduce
Cu privire la activitatile p

tele locale, conform art. 3 alin. (4), se pot acorda in avans de citre
i bugetelor locale furnizorilor de energie termica pentru populatie, in

tre producétori a stocurilor de carbune, pacura si de combustibil lichid
inclusiv pentru cheltuielile de transport aferente constituirii acestor

sumului de gaze naturale de catre producitorii deenergie termica
e, numai in situatia in care contractele incheiateprevid astfel de plati, iar
la obtinerea unor preturi avantajoase ale gazelor naturale achizitionate.

restate pentru producerea si vanzarea energiei electrice, societatea are
inctd a costurilor, separatd de costurile cu executarea serviciului public,

Societatea trebuie si fie ca

N ce privesti evidenta veniturilor realizate.
abild s faca fatd unor solicitari din partea autoritatii publice tutelare de

suplimentare a volumului anual a] investitiilor care urmeaza a fi executate in prestarea serviciului public
fata de cel previzut in contract, la tarifele in vigoare, planul anual de investitii urmand si fie definitivat si
aprobat conform cerintelor legale si interne societatii.

4. Politica de dividende §i de vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderiipublice

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de Adunarea
Generald. Societatea isi va desfasura activitatea pe principiul centrului de profit i pierderi. Contul de profit
si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupd inregistrarea
deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urméand a se determina
conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Societdtii 1i este aplicab

companiile nationale si societatile

autonome (Ordonanta nr. 64/2001,

ild legislatia privind repartizarea profitului la societitile nationale,
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
cu completarile si modificarile ulterioare).

Repartizarea profitului se efectueaza in urmatoarea ordine:

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand fz

acoperirea pierderilor cont
constituirea surselor propri
alte repartizari prevazute d
participarea salariatilor la
dividende la bugetul local;

cilitati fiscale prevazute de lege;

bile din anii precedenti;

i de finantare;

e lege;

profit in limita de maxim 10% din profitul net, dacd estecazul;

profitul nerepartizat pe destinatiile anterioare se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa

proprie de finantare.

5. Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Societatea va avea in vedere, in special, tehnologizarea modului de lucru la standarde curente.
Investitiile se vor realiza pentru unul sau mai multe scopuri, dups cum urmeazi:

reabilitarea retelei de trans

consumului de electricitate;
Principiile de bazi in promovarea si realizarea investitiilor vor fi urmatoare

oportunitatea;

port, fapt care va conduce la cresterea eficientei e
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e eficienta;
e economicitatea;
o eficacitatea.
in vederea promovirii si realizarii investitiilor se vor respecta prevederile legale referitoare la
continutul documentatiilor tehnico-economice, la contractarea, urmdrirea, receptia, autorizarea si punerea
in functiune a acestora.

6. Dezideratele autoritdfii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societdtii si Autoritatea publica
tutelard si actionari se va face conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modi
Normelor metodologice de aplica
privind guvernanta corporativa a i

In cadrul comunicarii sunt

ficdrile si completérile ulterioare si HG nr.722/2016 pentru aprobarea
re a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
ntreprinderilor publice.

incluse si rapoartele pe care membrii consiliului deadministratie trebuie

sd le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de administrare.

In cazul devierii de la indeplinire
mandat, organele de administrare

a obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabilifi in contractele de
si conducere au obligatia de a notifica in scris Autoritatea publica tutelara

si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor si

indicatorilor de performanta. Noti

ficarea se va transmite in termeni de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei

ce a stat la baza devierii sau atunci cdnd membrii consiliului de administratie constatd devierea sau

potentialul ei de realizare.

7. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

In vederea atingerii conditiilor privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor, S.C. TERMO

CALOR CONFORT S.A. va apli

ca prevederile strategiei de dezvoltare si functionare a serviciului public

de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat, in municipiul Pitesti.

In scopul cresterii calitétii servicii
care dispune; in acest scop, organ

Lleor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate resursele de
le de administrare si conducere vor avea o imagine acuratd a capacitatii

societdtii, propundnd si implementdnd solutii pentru optimizarea acesteia, fara a inregistra costuri

suplimentare acolo unde este caz

ul. In mod necesar, investitiile de naturd a creste calitatea serviciilor si

produselor vor fiaprobate si implementate. Auditarea activitatilor care constituie fundament pentru calitate

reprezinte un aspect esential pent
pentru realizare. Calitatea servicii
e alinierea la Directivele UE
asigurarea continuitatii ser
furnizarea incalzirii si apei
optimizarea parametrilor d
achizitionarea unor mate
corespunzitoare;
e modernizarea instalatiilor
tehnologii care sa conduca
e realizarea de economii de ¢

ru acest capitol, organele de administrare si conducere fiind responsabile
or se va traduce prin:

a managementului calitatii.

viciilor si produselor companiei;

calde menajere conform cerintei beneficiarilor;

e functionare si furnizare;

rii prime, produse, materiale de calitate superioara utilizarea lor

si/sau achizitia de utilaje, echipamente si
la o crestere calitativa a serviciilor si produsel
combustibili si utilitdti la beneficiari.
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8. Eticd, integritate §i guvernantd corporativd

Consiliul de administratie
realizarea obiectului de activitate
tertii si in justitie. Daca atributiile
societdfii apartine directorului ge
conducerii societdtii, in limitele

exclusive rezervate de lege consiliy

este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
al societdtii. Consiliul de administratiereprezinta societatea in raport cu
de conducere au fost delegate directorilor, competenta de reprezentare a
neral. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor
1lui de administratie.

in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din administratori

neexecutivi i independenti. Dispo

auditul statutar al situatiilor fi
supravegherea in interes public a

zitiile art. 47 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.90/2008 privind
nanciare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
profesiei contabile, aprobatd cu modificari prin Legea nr.278/2008, cu

modificarile §i completarile ulterioare, sunt aplicabile in mod corespunzitor.

Pe durata indeplinirii m
societatea un contract de munci. |
societatii, contractul individual de

Membrii consiliului de ad

ndatului, organele de administrare si conducere nu pot incheia cu
cazul in care administratorii/directorii au fost desemnati dintre salariatii

munca este suspendat peperioada mandatului.

inistratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie

ale intreprinderilor publice. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care
au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.

656/2002 pentru prevenirea si sa
prevenire si combatere a finantarii

Organele de administrare
administrator/director. Ele nu inca

in mod rezonabil indreptitite sd ¢
adecvate. Decizie de afaceri, in se

privire la administrarea societatii.

Organele de administrare §

Ele nu vor divulga informatiile

calitatea lor de administratori/di

administrator/director.
Administratorul/directorul

intereselor societatii trebuie sa ii i
interni $i sd nu ia parte la nici

administratorul/directorul in cazu

ctionarea spaldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

si conducere isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
Ica aceastd obligatie dacd in momentul ludrii unei decizii de afaceri, sunt
onsidere cd actioneazd in interesul societitii si pe baza unor informatii
nsul legii, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu

i conducere isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societitii.
confidentiale si secretele comerciale ale societitii, la care au acces in
rectori. Aceastd obligafie le revine si dupd incetarea mandatului de

care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
nstiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori/directori si pe auditorii
b deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are
in care soful sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul IV

inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune. Administratorul/directorul care nu a respectat aceste

cerinte rdspunde pentru daunele pr
Prin grija consiliului de ad

privind conflictele de interese si si
In cazul inceperii urmadriri
penale, fard a fi necesare alte notif]

Prezenta Scrisoare de asteptir
aprobata prin Hotidrdrea Consil

oduse societdtii.

ministratie, se stabileste o politica cu aplicabilitate la nivelul societatii,
stemele pentru punerea in aplicare a acesteia.

i penale, mandatul se va suspenda de drept, la data inceperii urmdririi
céri.

i a fost elaboratd in conformitate cu prevederile HG 722/2016 si
03 .20,

EL R

ului Local al Municipiului Pitesti nr..3{.7.. /..3¢..
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